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El presente documento contiene
informacion veraz vy suficiente
respecto al desarrollo del negocio
de MINSUR S A. durante el
ano 2015. Sin perjuicio de la
responsabilidad gue compete &l
emisor, los firmantes se hacen
responsables por su contenido
conforme a las disposiciones
legales aplicables.

Juan Luis Kruger Sayan Fortunato Brescia Moreyra
Gerente General Presidente del Directorio
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ESTIMADOS ACCIONISTAS:

Tengo el agrado de presentarles por primera
vez el Informe Integrado Anual 2015: Gestion
Corporativa 'y Sostenibilidad, asi como los
Estados Financieros Auditados, documentos
que de manera conjunta, resumen los hechos
mas destacados en la gestion de la empresa
durante el aro, acorde con los requerimientos
de la Superintendencia del Mercado de Valores
y de conformidad con la opcion “esencial” de
la Guia para la Elaboracion de Memorias de
Sostenibilidad del Global Reporting  Initiative
(GRI).

El deterioro de la economia internacional vy
la incertidumbre politica fueron algunos de
los principales aspectos que marcaron el
desempeno de los negocios en el 2015,
El crecimiento del PBI fue 3,0%, debido
principalmente  al  deterioro  del entorno
internacional por cuarto ano consecutivo -el
mas adverso desde la crisis financiera de
2009- y el limitado impulso fiscal. En particular,
la desaceleracion industrial de China hizo
que la demanda global por commodities
industriales se debilitara y, por ende, 10s precios
de los metales que exportamos cayeran
significativamente.

Hace dos anos, iniciamos un proceso de
cambio importante en Minsur con el fin de
implementar una estrategia que nos permitiera
maximizar el valor de nuestras operaciones
y crecer en el futuro, mientras enfrentamos
una transicion en el minado en San Rafael de
cuerpos a vetas. Como resultado, iniciamos

un proceso de cambio en la direccion de la
compania; producto de ello, se definid una
estrategia enfocada en:

e Maximizar el valor de nuestras operaciones
actuales enfocandonos en  maximizar
productividad, optimizar economias de
escala y un control férreo de costos vy
gastos

e Invertr en crecimiento, principalmente
en expandir la vida de mina de nuestras
operaciones  actuales,  exploraciones
alrededor de nuestras  operaciones
actuales y avanzar de manera ordenada
y eficiente en nuestros proyectos de
expansion y diversificacion (Marcobre 'y
ampliaciones en Taboca)

e Mantener una polttica financiera prudente,
asegurando 10s recursos necesarios para
financiar nuestras necesidades en el futuro
y protegiendo al maximo nuestra posicion
de cajay capacidad de generar caja

El foco de atencion en esta estrategia, vy la
eficiente egjecucion de la misma, nos han
preparado para enfrentar un escenario de
precios adversos. Con ello, a pesar de enfrentar
una caida de mas de 25% del precio del estano
(el producto emblemético de MINSUR) durante
el 2015, nuestras unidades operativas han
continuado mostrando una alta capacidad para
generar flujos de caja positivos y un EBITDA a
nivel de Minsur Individual de US$ 227 millones.
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Ante el fuerte deterioro de los precios de
los commodities en general, realizamos una
evaluacion de la capacidad de generacion
de flujos de caja futuros de todas nuestras
operaciones y proyectos, ante lo cual
concluimos que todas nuestras operaciones
mantenian mayor capacidad de generacion
de flujos futuros que el valor representado
en los libros contables de los mismos. Sin
embargo, en el caso del proyecto Marcobre,
conclumos que, si bien mantiene una
expectativa futura de generacion de flujos
de caja positivos y un valor presente neto
positivo, este es menor al reflejado enlos libros
contables, por lo cual, siguiendo nuestros
principios de buen gobierno corporativo, la
Gerencia y el Directorio decidieron incorporar
un ajuste en los estados financieros de
manera oportuna en el cuarto trimestre del
2015, lo cual ocasiond que registraramos
una pérdida neta de US$H 421,8 millones
en el 2015 a nivel de Minsur Individual, vs
una utilidad neta de US$ 84,9 millones en el
2014,

En el marco del compromiso de MINSUR con
la sostenibilidad, estos resultados han estado
acompanados de una gestion enfocada en
la atencion de los aspectos materiales que
reflejan los efectos econdmicos, ambientales
y sociales significativos de la empresa y que
recogen las expectativas de informacion de
sus principales grupos de interés.

Consolidar a MINSUR como el lider indiscutido
en el mercado de estano, y un productor
sostenible 'y diversificado a largo plazo,
continuara como su principal desafio en los
siguientes anos, bajo el sustento de una
gestion de clase mundial.

Todos estos logros han estado sustentados
en el compromiso, esfuerzo y dedicacion de
cada uno de los colaboradores de la empresa,
los que no solo han permitido sobrellevar el
dificil contexto de precios del 2015, sino que
han fortalecido a MINSUR como una empresa
solida, preparada para enfrentar los desafios
del 2016.

La contribucion invalorable de nuestros
accionistas, clientes, proveedores,
comunidades aledanas a las zonas donde se
ubican nuestras operaciones y, en general,
todos nuestros grupos de interés ha sido
fundamental para respaldar la gestion de la
empresa en el 2015 y otorgar al Directorio y
la plana gerencial su confianza y colaboracion.

Fortunato Brescia Moreyra
Presidente oel
Directorio
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MENSAJE DEL
GERENTE GENERAL

El 2015 ha sido un afio de transicion importante
para Minsur. Hemos logrado avances
operativos importantes en la ejecucion de
la estrategia que nos planteamos dos anos
atras, consistente en maximizar el valor de las
operaciones actuales, avanzar con nuestro
plan de expansion y crecimiento ampliando la
vida de las operaciones actuales, explorando
en zonas aledanas a nuestras operaciones
y continuar con nuestros proyectos de
crecimiento y diversificacion, lo cual nos ha
posicionado para enfrentar un escenario de
precios de commodities bajo.

Durante el 2015, avanzamos de manera muy
importante en la ejecucion de una estrategia
de optimizacion de nuestras operaciones que
ha sido parte fundamental de la gestion de
la empresa. Nuestro foco en productividad,
ahorro de costos y gastos y en generar mayores
economias de escala nos ha permitido reducir
de manera importante los costos de produccion
en todas las unidades operativas y alcanzar a
la vez el récord de produccion en Pucamarca y
Taboca. Entre las acciones a resaltar, destaca
en la Unidad Minera San Rafael la puesta
en marcha de nlcleos de produccion para
optimizar la infraestructura, v la conclusion del
estudio y disefio para la implementacion pionera
del Ore Sorting, tecnologia que se aplicara por
primera vez en el Per(y que permitira maximizar
el valor de las canchas de mineral de baja ley.
En la Unidad Minera Pucamarca, los resultados
han sido excepcionales:; ademas de su récord
en materia de seguridad desde el inicio de las

operaciones, esta el obtenido en el nivel de
produccion de oro, habiendo consolidado su
capacidad de planta en 21 000 tpd.

Por su parte, nuestra operacion en Brasil a
través de Mineragcao Taboca se beneficid de
la implementacion de casi el integro de los
proyectos de eliminacion de cuellos de botella
de la planta en la Unidad Minera Pitinga.
Desarrollamos, ademas, dos nuevos productos
(ferro niobio y ferro tantalo) para diversificar
nuestro portafolio y abrir nuevos mercados.
Para esta reestructuracion de la gestion de
Taboca, formamos y enviamos un equipo de
“transformacion” compuesto por destacados
colaboradores de MINSUR.

Durante el 2015 enfrentamos un escenario
adverso de precios de commodities, con
el estano disminuyendo en 27% vy el oro en
8%. Ademas, sufrimos un imprevisto en la
alimentacion de energia de nuestra operacion
en Taboca, lo cual afectd nuestros resultados
del periodo, mas no la ejecucion de nuestra
estrategia.

Como resultado del deterioro del entorno
de precios de commodities, revisamos la
valorizacion de todas las unidades operativas
y proyectos, encontrando que, si bien todas
nuestras unidades operativas mantienen un
valor mayor al registrado contablemente, en el
caso del proyecto Marcobre este no es el caso.
Marcobre, proyecto en etapa de estudios de
prefactibilidad, mantiene un caso de negocio

positivo aun en este escenario de menores
precios de commodities, aungue menor al valor
registrado contablemente.

Por lo tanto, en linea con nuestro compromiso
con las préacticas de buen gobiemo corporativo,
decidimos realizar al cierre del ano 2015 un
ajuste contable de US$ 641 millones en el
valor de Marcobre, (US$ 481 millones neto
del impuesto a la ganancia diferido). Como
resultado de ello, nuestros resultados financieros
fueron duramente afectados registrando una
pérdida a nivel de Minsur Individual de US$
375 millones, neto del impuesto a la ganancia
diferido; sin embargo, logramos sostener de
manera importante la capacidad de nuestras
operaciones de generar flujos de caja positivos
registrando una generacion de EBITDA en el
periodo de US$ 207 millones, lo que representa
un margen EBITDA de 42%, incluyendo una
inversion de aproximadamente US$ 48 millones
en crecimiento.

Las medidas implementadas durante el afo,
alineadas con nuestra estrategia de maximizar
el valor de nuestras operaciones con mucho
énfasis en productividad, ahorro de costos
y gastos y proteccion de la capacidad de
generacion de caja de MINSUR permitieron
finalizar diciembre de 2015 con US$ 581.9
millones en caja.

Nuestra solidez financiera y estrategia enfocada
ha sido confirmada a nivel internacional por
Standard & Poor's y Fitch, al haber ratificado
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nuestro riesgo crediticio con calificacion de
grado de inversion. Moodys, sin embargo,
redujo la calificacion de nuestros instrumentos
de deuda a 3 niveles debajo del grado de
inversion.

El 2015 ha sido un ano importante, dado que
hemos continuado con nuestros esfuerzos de
consolidarnos como una de las operaciones
mineras mas seguras en la industria, asi como
realizado avances importantes en consolidar
nuestra posicion y convertiros en un referente
de la produccion minera sostenible. Por ello, en
el 2014 dimos un paso importante al presentar
nuestro primer Informe de Sostenibilidad a
partir del cual en el 2015 hemos dado un
esfuerzo importante para documentar y difundir
adecuadamente entre todos nuestros grupos
de interés los aspectos materiales de lo que es
nuestra gestion sostenible.

Bajo nuestro enfoque de sostenibilidad,
durante el 2015, el proceso de actualizacion de
nuestros aspectos identificados el ano previo
concluyd con la validacion ocho aspectos
materiales de nuestra gestion: productividad
y optimizacion  organizacional; innovacion vy
tecnologia; fortalecimiento de la relacion con
clientes y desarrollo de nuevos mercados;
excelencia en seguridad; gestion estratégica
del talento; inversion en crecimiento a largo
plazo; altos estandares de cumplimiento
ambiental; y relacion armoniosa y contribucion
con el entoro social.

Desde la perspectiva de la sostenibilidad,
estos aspectos son transversales a nuestra
gestion lo que ha sido reconocido también en
la comunidad al haberse premiado a MINSUR

como la empresa minera mas segura del 2014
en el Instituto de Seguridad Minera (ISEM)
y con el Premio al Desarrollo Sostenible de
la Sociedad Nacional de Minerfa, Petréleo vy
Energla. En 2015, MINSUR fue considerada,
ademas, dentro del ranking de las diez
empresas mineras con mejor reputacion segun
Merco.

En materia comercial, la seguridad que
otorgamos a los clientes al vender directamente
un mineral 100% trazable en todas sus etapas
de produccion, ha sustentado la estrategia
denominada “Estafio Sostenible” (SusTINable)
y que es aceptada por nuestros clientes finales
consumidores del mineral, que se ubican
especialmente en la industria electronica y de
soldaduras.

Durante los proximos afos, ejecutaremos
proyectos de innovacion para seguir mejorando
la productividad de nuestras unidades mineras
y agregar valor a la empresa. En la Unidad
Minera San Rafael hay dos grandes proyectos
gue influyen directamente en su productividad:
el Proyecto Ore Sorting o Pre Concentracion
ya descrito y que ubicara a San Rafael como
la segunda mina en todo el mundo en aplicar
esta tecnologia y la primera del mundo en
hacerlo con estafio. Ademéas, continuaremos
desarrollando el proyecto B2 de retratamiento
de relaves, cuyo potencial contribuira con
entre 5000 y 6000 toneladas de estano fino
al aho. En Taboca, a la eliminacion de cuellos
de botella en la mina Pitinga para elevar los
vollmenes de tratamiento y produccion de
estafo se sumara la expansion de la planta
de flotacion de niobatos para duplicar la
produccion de niobio y tantalo y el tratamiento

de escorias en la fundicion de Pirapora, con el
potencial de contribuir con 1000 toneladas de
estano refinado al ano a partir del 2016, a muy
bajo costo.

Nuestro trabajo el 2016 se enfocara en
construir sobre los pilares que la empresa
ha consolidado el 2015, Ademéas de todas
las iniciativas y proyectos de mejora, el foco
estara en i) seguir mejorando la seguridad en
las operaciones, ii) seguir reduciendo costos
operativos y gastos administrativos, iii) buscar y
obtener mejoras en productividad, vy iv) alcanzar
los objetivos de produccion gue fueron fijados
en cada unidad.

El 2016 no sera un afo facil y nos pone por
delante grandes desafios. La coyuntura
internacional de precios de los metales
continuara complicada y muy volatil. En
adicion debemos poner en marcha proyectos
clave para lograr nuestros objetivos. Ante
este contexto debemos trabajar con mayor
firmeza acompanados de nuestros grupos de
interés para hacer nuestras sus expectativas
y darles respuestas oportunas, confiables vy
responsables para garantizar la sostenibilidad
econdmica de nuestro negocio en el mediano
y largo plazo.

Juan Luis Kruger
Gerente General
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DE VALORES
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Somos parte del Grupo Breca, conglomerado
empresarial peruano fundado a fines del siglo
XIX'y uno de los principales grupos economicos
de Perl. Somos la cuarta empresa productora
de estano refinado del mundo, después de
empresas en China, Indonesia y Malasia , vy
la mas importante de América del Sur. Desde
el 2013, incursionamos en el mercado del oro
y somos el principal accionista de Mineracao
Taboca, titular de la mina Pitinga, ubicada en el
estado de Amazonas, Brasil. Mantenemos una
permanente vocacion por la exploracion de
nuevos yacimientos en PerU y Ameérica Latina.

Actualmente estamos explorando vy realizando
estudios en un yacimiento de cobre para definir
la viabilidad de construir vy operar una mina
(Proyecto Mina Justa). G4-3, G4-4 En nuestra
trayectoria  nos  distinguimos  por  nuestro
marcado compromiso con la responsabilidad
social empresarial, la proteccion ambiental y el
desarrollo del pals.

Apuntamos a convertimos en un referente
internacional en lo que respecta a la
responsabllidad social empresarial, por 1o
que estructuramos y planificamos nuestras
actividades operativas bajo un enfoque de
sostenibilidad. Comercializamos productos de
ajo riesgo al asegurar la provision de insumos
liores de conflicto. Respetamos y acatamos
la Declaracion Universal de los Derechos
Humanos, rechazamos el trabajo forzoso e
infantil, asicomo cualquiertipo de discriminacion.
Todo esto enmarcado en exigentes estandares
de gestion socioambiental.

DECLARACION DE
SOSTENBILIDAD DE
VINSE=

Protegemos el medio  ambiente  gestionando
responsablemente los recursos naturales y productivos,
con altos estandares ambientales, cumpliendo las normas
y aplicando tecnologias amigables con el medio ambiente.

Trabajamos con estandares de gestion de excelencia
que nos permiten optimizar costos de produccion, ser
competitivos  internacionalmente y brindar un producto
que satisfaga, de forma oportuna, la calidad requerida por
nuestros clientes.

Velamos por el cumplimiento de nuestra politica de
responsabilidad social en nuestra cadena de valor y de
abastecimiento.

Fomentamos relaciones de confianza y mutuo respeto
con las comunidades que nos rodean, basadas en un
compromiso con el desarrollo sostenible y el dialogo
transparente.

Reafirmamos nuestro compromiso con el Perd, conscientes
del rol gue cumple la actividad minera en su desarrollo.

International Tin ch Institute (ITRI). Inclt n la subsidiaria en Brasil

‘ -
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HISTORICA G4-7

Nuestro origen se remonta a inicios del siglo
XX, cuando Lampa Mining Company era
la Unica minera en la region Puno. A partir
de esta compania y varias décadas mas
tarde, en 1966, se funda MINSUR Sociedad
Limitada, sucursal peruana de la minera
MINSUR  Partnership Limited de Bahamas
la que es adquirida en 1977 por el Grupo
Breca para transformarla en MINSUR S A,
una empresa de capitales 100% peruanos.

Al momento de la adquisicion y por algunos
anos mas, el principal producto del entonces
yacimiento y hoy UM San Rafael era el
cobre. Es en 1992 cuando el estano pasa
a ser el unico metal producido en dicha
unidad, si bien algunos afios después esta
unidad explotaria cobre en menor escala y
de manera temporal. Contamos, ademas,
desde 1996, con la Planta de Fundicion y
Refineria (PFR) de Pisco.

En el 2008, iniciamos un proceso de
diversificacion geografica. A través de Minera
Latinoamericana S.A.C. -de la cual somos
accionistas mayoritarios- nos convertimos
en accionista principal de Mineragao Taboca
S.A., empresa que opera la mina Pitinga en
Brasil, de la que se extraen estano, niobio y
tantalo. Taboca es también propietaria de la

Planta de Fundicion de Pirapora en S&o
Paulo. Minera Latinoamericana S.A.C.
-a través de subsidiarias- es, a su vez,
accionista de Melon S.A., empresa lider
en la produccion y comercializacion de
cementos, hormigones, morteros y aridos
en el mercado chileno.

Ademas, tenemos accionariado
mayoritario en Cumbres Andinas S.A.,
propietaria a través de subsidiarias vy
desde el 2012 de 70% de las acciones
de Marcobre S.A.C. que desarrolla un
proyecto de mineral de cobre denominado
Mina Justa, ubicado en el distrito de San
Juan de Marcona, en lca. Cabe agregar
gue Cumbres Andinas S.A. es accionista
principal de Compafia Minera Barbastro
S.AC., que cuenta con un proyecto
polimetalico en la region de Huancavelica
y de Minera Sillustani S.A.C. que tiene
diversas concesiones en la region Puno.

Enenero de 2013, ingresamos al mercado
aurifero con la UM Pucamarca y con ello,
a nuestra diversificacion productiva.

La sede de la organizacion se encuentra
en la ciudad de Lima, Perd. G4-5
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Se constituye El estafio pasa a La PFR de MINSUR adquiere MINSUR adquiere Se inicia las
MINSUR S.A. luego ser el unico metal Pisco inicia sus Taboca, ubicada en 70% de Marcobre y
la transformacion de producido en la UM operaciones, siendo Brasil.
la sucursal MINSUR San Rafael. la primera en utilizar
Partnership Limited

operaciones de la
UM Pucamarca, en
Tacna, ingresando al
tecnologia de lanza mercado aurifero.
de inmersion a nivel
mundial, para el
procesamiento de
concentrados de
estano.

su mina de cobre,
Mina Justa

de Bahamas.




NUESTRAS PRACTICAS

DE GOBIERNO
.2 CORPORATIVO G4-34

Nuestro maximo ¢Organo directivo, el
Directorio, esta conformado  por un
presidente, un vicepresidente y otros
cuatro directores, de los cuales uno es
independiente. Asimismo, contamos con
dos directores suplentes. Su  trayectoria
profesional es destacada y, en la mayoria de
los casos, esta basada en su experiencia
en el sector minero. Sus diferentes
especialidades y competencias favorecen
la pluralidad de enfoques y opiniones. Cabe
mencionar que el presidente del Directorio
no cuenta con voto dirimente.

Las propuestas para integrar el Directorio
surgen directamente en la Junta de
Accionistas, permitiéndose la eleccion de
directores  suplentes.  Actualmente, los
directores suplentes son los sefores Jaime
Araoz Medanic y Miguel Angel Salmon
Jacabs.

Al interior del Directorio, se ha conformado
un Comite de Estrategia y Gestion de
Desempeno. Asimismo, a nivel del Grupo
Breca existe un Comite Corporativo de
Riesgos y Auditoria integrado por cuatro
miembros del Directorio de MINSUR. En el
ambito de la Gerencia, hemos establecido
un Comité de Manejo de Crisis y un Comité
de Cumplimiento.

DIRECTORIO DE
MINSUR

PRESIDENTE

FORTUNATO BRESCIA
MOREYRA

VICEPRESIDENTE
ALEXFORT BRESCIA

DIRECTORES
ROSA BRESCIA DE FORT
MARIO BRESCIA MOREYRA
PEDRO BRESCIA MOREYRA
MIGUEL ARAMBURU ALVAREZ-CALDERON



COMITES DEL ,
DIRECTORIO GESTION DE DESEMPERO.

G4-46 ESTRATEGIA

° Revisar y guiar propuesta de estrategia de la Gerencia.

° Validar avances de los proyectos estratégicos.

GESTION DE DESEMPENO

° Monitorear desempefio de cada division de
negocio, entendiendo sus principales palancas
de valor.

° Monitorear entorno competitivo, tendencias del
mercado y potenciales disrupciones en cada
division de negocio.

COMITE CORPORATIVO DE
RIESGOS Y AUDITORIA%

e Vigilarel adecuado funcionamiento del sistema de
control interno de la empresa y el cumplimiento
de las politicas establecidas.

° Monitorear que se tomen medidas oportunas
y apropiadas sobre los riesgos identificados e
informados dentro del comité.

° Informarse de temas, situaciones y posibles
riesgos para proponer revisiones y/o acciones.

° Evaluar el desemperio, resultado y retribucion del
auditor general de la empresa.

2/ Conformado a nivel del Grupo Breca




Por su parte, nuestra Gerencia esta
encabezada por un gerente general, al que
se suman siete directores corporativos y un
auditor interno, con autonomia suficiente
para el desarrollo de sus funciones, dentro
del marco de politicas y lineamientos

NUESTRA ESTRUCTURA

ORGANIZACIONAL

DIRECTORIO

AUDITORIO FRafeel

definidos por el Directorio. INTERNO  Sclovar Tafur
GERENTE Juanluis
GENERAL Kuger Sayan
DIRECTOR DE DIRECTOR DE DIRECTOR DE DIRECTOR DE DIRECTOR DE DIRECTOR DE DIRECTOR
PROJECTOS OPERACIONES ASUNTOS FINANZAS ABASTECIMIENTO RECURSOS PRESIDENTE
CORPORATIVOS Y SISTEMAS HUMANOS TABOCA
Enrique Rodriguez Luis Arglelles Gonzalo Quijandria Gianflavio Ralph Alosilla- Alvaro ltamar
Cerdefia Macedo Femandez Carrozzi Keller Velazco Escalante Ruiz Resende

Nuestra Gerencia ha constituido un Comité de
Cumplimiento  en resguardo de nuestro Cddigo
Corporativo de Etica y Conducta y un Comité de Manejo
de Crisis para priorizar la proteccion de la salud, la vida, el
medio ambiente, las comunidades, la imagen/reputacion
corporativa, la infraestructura, procesos y/o equipos,
frente a alguna accion que afecte significativamente
nuestras operaciones.

En el capitulo denominado Informacion Corporativa se
puede encontrar un resumen de la trayectoria profesional
de los integrantes del Directorio y de la plana gerencial.
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1 . 3NUESTRA CULTURA

(G4-56

Crecemos como una empresa minera referente en buenas
practicas, usando tecnologia de punta, garantizando
seguridad en el trabajo, respeto por el entorno vy
compromiso con las poblaciones que nos acogen.
Gozamos de un merecido reconocimiento a nivel local e
internacional, brindando siempre productos de alta calidad
que contribuyen a mejorar la calidad de vida de miles de
personas. Todo ello se refleja en nuestra mision, vision y
valores institucionales.

MISION VISION

Generar valor transformando Desarrollar 'y operar activos

recursos minerales de mineros de clase mundial,

manera sostenible siendo un referente en términos
de seguridad, eficiencia
operacional, responsabilidad
socio-ambiental y desarrollo de
personas.




VALORES

Seguridad

Actuar con seguridad en todo
momento

Responsabilidad

Actuar con responsabilidad en nuestra
relacion con la sociedad y el medio ambiente.

Integridad

Actuar de manera honesta, solidaria vy
transparente.

Compromiso

Cumplimos con todo aquello que nos
comprometemos; Somos perseverantes.

Excelencia

Hacer las cosas mejor, siempre.

Confianza

Desarrollar relaciones sinceras,
abiertas y respetuosas.

NUESTRAS PALANCAS
DE VALOR

Reposicion/

Incremento de
Recursos y
Reservas

Capacidad Responsabwl@ad
- ¥ social y medio

de ejecucion :

Eficiencia

operativa Crecimiento




POLITICAS

Trabajamos con politicas claras que guian
el accionar de nuestra empresa, el de
nuestros  colaboradores, contratistas,
proveedores y otros grupos de interés con
los que interactuamos, y que nos permiten
garantizar la calidad y seguridad de nuestras
operaciones. Para la realizacion de nuestras
actividades aplicamos diversas politicas
como, por ejemplo, la Politica de Seguridad,
Salud, Medio Ambiente y Responsabilidad
Social (SSMARS), la Politica de Gestion
del Desemperno v la Politica de Lavado de
Activos. Asimismo, estamos sujetos a la
Politica de Control de la Business Alliance
for Secure Commerce (BASC) y la Politica
contra los Minerales de Conflicto. G4-15
Cabe destacar que, durante el 2015, hemos
aprobado una nueva Politica de Derechos
Humanos.

POLITICA DE
DERECHOS HUMANOS

Reconocemos la obligacion del Estado de respetar, garantizar vy
proteger los derechos humanos. Valoramos la vida y la integridad
de las personas y buscamos respetar 10s derechos fundamentales
enunciados en la Carta Internacional de Derechos Humanos, asi como
los establecidos en la Declaracion de la Organizacion Intemacional del
Trabajo. Declaramos gue no toleraremos ni contribuiremos a:

Cualquier forma de tortura, crueldad, trato inhumano y/o trabajo
forzado.

El hostigamiento vy el acoso sexual.

Cualquier discriminacion por motivo de raza, religion, color,
orientacion sexual o de otra indole.

El uso indiscriminado de la fuerza.
El trabajo infantil.

Cualquier tipo de corrupcion de funcionarios, favor o accion que
afecte directamente la transparencia de la empresa con relacion al
origen de los minerales, pago de impuestos regalias y otros.

Reconocemos expresamente el derecho de libre asociacion de la
poblacion, a no ser privado arbitrariamente de propiedad o posesiones.
lgualmente, reconocemos el rol de la seguridad publica y privada
en las operaciones y su obligacion de respetar la Ley, incluyendo la
proteccion de los derechos humanos. De contratar empresas que
brinden seguridad privada, nos comprometemos a que las mismas
se comporten de acuerdo con los principios voluntarios y derechos
humanos, los cuales son debidamente informados y monitoreados.




Por otro lado, como miembros ITRI hemos adoptado
la Declaracion de Valores del Codigo de Conducta
de la [TRI a los que junto con otros miembros
aspiramos colectivamente. G4-15 Estos son?:

e  Cumplimiento de leyes vy reglamentos
nacionales y aplicacion de las mejores practicas
de la industria del estafio en la gestion social y
del medio ambiente, que puedan extenderse
a proveedores y contratistas, siempre que sea
posible.

e (Condiciones de trabajo seguras y saludables,
asi como adopcion de medidas adecuadas
para garantizar la gestion y eliminacion segura
de materiales y residuos relevantes .

e Medicion y gestion del consumo de energia y
las emisiones de gases de efecto invernadero
con un enfoque responsable de la gestion del
agua.

e Desarrollo de relaciones positivas con las
comunidades en el entorno de las operaciones.

e Hl cierre, desmantelamiento vy rehabilitacion
enfocados en el uso positivo del suelo en el
futuro vy la recuperacion de los habitats.

e Mejora progresiva en el abastecimiento
responsable.

e FEvitarel apoyo directo o indirecto a los conflictos
y abusos de derechos humanos armados.

Adaptado de ITRI Tin Industry Code of Conduct. Statement of Values, mayo de 2015.

PRESENTACION DE
NUESTRO INFORME DE
SOSTENIBILIDAD 2014

En el 2015 presentamos nuestro Informe de
Sostenibilidad 2014 ante diversos grupos de interés
en Lima, Puno y Tacna, con el objetivo de compartir
nuestra gestion integral y fortalecer nuestra reputacion
corporativa. Con esta iniciativa, buscamos promover
la importancia de la responsabilidad social en el pais y
fomentar el trabajo en conjunto con la sociedad civil,

En Lima contamos con el concurso de la Universidad
del Pacifico y el Instituto de Ingenieros de Minas para
convocar a auditorios relacionados con el ambito
académico y del sector minero, respectivamente. En
Puno desarrollamos diversos eventos organizados
por la SNMPE, con autoridades, docentes vy
representantes universitarios. En Tacna, por su parte,
condujimos dos presentaciones, una ante el Comité
de Monitoreo v Vigilancia Ambiental Participativo, con
aproximadamente 60 participantes de la sociedad civil
tacnena, y otra ante la comunidad universitaria en el
auditorio Miculla, con mas de 20 estudiantes como
participantes.




CODIGO CORPORATIVO DE
ETICA Y CONDUCTA G4-41

Contamos con un Caodigo
Corporativo de FEtica y Conducta
gue es una guia de comportamiento
para nuestros colaboradores,
contratistas y proveedores. El Comité
de Cumplimiento es el encargado de
promover el comportamiento  &tico
en nuestra empresa, asi como de
evaluar y tomar decisiones frente a
incumplimientos  del codigo. Esta
conformado por cinco  miembros:
el gerente general, el director de
Recursos Humanos, el director de
Asuntos Corporativos, el gerente
corporativo  Legal 'y el auditor
general. Quienes ocupan cargos de
supervision o tienen personal a su
cargo uocupan un cargo de confianza,
tienen la especial responsabilidad de
liderar con integridad.

Si se tiene una pregunta O una
preocupacion, o se considera que
la conducta de algun colaborador

incumple lo establecido en el Codigo
Corporativo de Etica y Conducta, es
obligacion del personal i) hablar con
el jefe inmediato o gerente de lineg;
i) consultar con algun miembro del
Comité de Cumplimiento de MINSUR;
y iii) reportarlo a través del Canal de
Integridad. G4-49

Nuestro Canal de Integridad es una
herramienta de uso confidencial
y privado, a través de la cual los
colaboradores pueden informar, de
manera anonima y responsable,
SUs preocupaciones respecto a
actuaciones gue consideren alejadas
de lo estipulado en nuestro Codigo
Corporativo de Etica y Conducta. G4-
57, G4-58 Operado por una empresa
independiente y especializada que
reporta la informacion que recibe al
Comité de Cumplimiento, a través del
Canal de Integridad se han recibido
nueve denuncias durante el 2015,




1 NUESTROS GRUPOS
./ DE INTERES

Nuestros grupos de interés han sido

identificados con relacion a cuatro factores

predominantes; G4-25 '
Impacto bidireccional, en la medida |
que tienen la capacidad de impactar en
nuestra organizacion y nosotros influir o
impactar en ellos. " )
Actuacion y convivencia en un entorno
comun.

Existencia y nivel de riesgos vinculados
a estos grupos de interés.

Vision compartida de desarrollo.

Nuestro relacionamiento con ellos y el tipo de
canales de comunicacion que utilizamos se
adecua a sus caracteristicas y necesidades.
G4-26




COMPROMISOS CON

NUESTROS GRUPOS DE
INTERES G4-27

. Diversidad, igualdad de oportunidades

y respeto.
. Ambiente seguro y saludable.

. Uso responsable de la autoridad
delegada.

. Integridad de informes financieros y
reportes operativos.

. Proteccion de informacion reservada y
propiedad intelectual.

. Transparencia e integridad en nuestras
acciones.

. Representacion responsable de
la empresa y fortalecimiento de la
reputacion.

4

Con nuestros
accionistas

4

Con nuestros
colaboradores

4\

Con nuestros .
clientes,

RUPOS

DE INTERES

proveedores y
competidores

Con la comunidad, el
medio ambiente, el
Estado y los medios
de comunicacion

4

Integridad en el mercado.

Honramos nuestras promesas, acuerdos, contratos y
COMPromisos.

Desarrollamos relaciones con base en la confianza,
veracidad, respeto mutuo y manteniendo una vision
de largo plazo.

Entregamos productos y servicios de calidad, somos
transparentes al revelar informacion pertinente.
Somos veraces, justos y cuidadosos en nuestros
procesos de negociacion, seleccion e intercambio.

. Buenas relaciones e inversion en nuestras
comunidades.

. Buenas relaciones con el Estado.

. Proteccion del medio ambiente.

. Cumplimiento de leyes y regulaciones.

. Relaciones éticas con funcionarios y contribuciones
politicas.

. Establecimiento de relacion profesional con medios
de comunicacion.



NUESTROS CANALES DE TRANSPARENCIA
Y RENDICION DE CUENTAS CON NUESTROS
GRUPOS DE INTERES G4-24, G4-27

Accionistas e

Medio Ambiente - inversionistas Colaboradores
ISO 14001 v Memoria anual. | Encuesta de climaRanking de satisfaccion laboral.
Auditorias ambientales: OEFA, DIRESA, ALAY Conferencias telefonicas ‘ Auditorfas laborales; Sunafil”
Monitoreo ambiental participativo. / Auditorfa interna ‘ - Canal de Integridad

Certificaciones: ABE?
Seguridad y salud: OHSAS, ISO 18001, auditorias externas (MEM) e internas

\/ (observadores de salud)

Autoridades / Estado peruano # Clientes
Memoria anual. Programa de Refinadores Libres de Conflicto.
Reporte Anual de Sostenibiidad (GRI). mMINSUR Reporte Anual de Sostenibiidad (GRI).
Auditoria BASC Aplicacion del Codigo JORC para los activos en operacion.
Mesas de didlogo.
1SO 9001
Auditorfas de autoridades competentes. /\
. ' Contratistas y proveedores
Comunidades alrededor de las operaciones w Medios de b éuﬁit%ﬁa de Droveledor‘ets‘ . )
. ' 2 Stanaares para el registro ae proveedores.
Reporte Anual de Sostenibiidad (GRI). / comunicacion b 9 P

Comités de desarrollo.
Monitoreo ambiental.

Mesas de diélogo e informacion.
Notas periodisticas.

Visitas a la mina.

Notas de prensa
Conferencias de prensa
Visitas a la mina
Informes

1/Superintendencia Nacional de Fiscalizacion Laboral
2/Asociacion de Buenos Empleadores

3/QOrganismo de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental, Direccion Regional de Salud, Autoridad Local de Agua
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UESTRAS OPERACIONES
PROYECTOS

Contamos con tres unidades de produccion
dentro del territorio nacional:

UM San Rafael :

Es la mina productora de estafio mas grande
del mundo. Procesa la casiterita mediante
método de gravimetria y flotacion. Trata (extrae
y procesa) minerales de casiterita (SNO2) a
razon de 2,900 TMD. con leyes promedio de
cabeza de 2,05% Sn. Esta ubicada en el distrito
de Antauta, provincia de Melgar, departamento
de Puno.

PFR de Pisco:

Planta ecosficiente y primera  fundicion
en el mundo en utilizar la tecnologia de
lanza sumergida para el procesamiento de
concentrados de estafio (Sirosmelt) de bafio
sumergido. Esta ubicada en el distrito vy
provincia de Pisco, departamento de Ica.

Produce estario refinado de la mas alta pureza
en cuatro presentaciones (lingote, granalla, billet
y jumbo), ademas de cinco calidades basadas
en la composicion quimica del estafio, desde
99,9% hasta 99,99% de pureza en estano.

Dependiendo de las necesidades vy
naturaleza de los negocios de nuestros
clientes, ofrecemos estafio en las siguientes
presentaciones: lingotes de 25 Kilos;
granallas en bolsas de 0.5 a 1 tonelada;
bloques o lingotes jumbo de 1 tonelada;
y billets o baras de 70 cm x 10 cm.
Realizamos su distribucion  principalmente
por via marftima hacia Europa, Estados
Unidos, Canada, Asia, Oriente Medio v
Latinoamérica. G4-8

UM Pucamarca:

Este vyacimiento aurifero a tajo abierto
representa una mineria moderma con los
mas altos estandares intemacionales en
la gestion de sus operaciones. Utiliza el
meétodo de lixiviacion en el beneficio del
mineral. Su nivel de procesamiento inicial fue
14 000 TMD, alcanzando a la fecha 21 000
TMD, con leyes promedio de cabeza de
0,67%. Esta ubicada en el distrito de Palca,
provincia y departamento de Tacna.

Todas nuestras ventas de oro tienen a
Estados Unidos como destino. G4-8



UBICACION EN NUESTRAS
OPERACIONES G4-6

Peru

@ Sn
Sao Paulo
Planta de fundicion
de Pirapora
@ Sn
Pisco, Ica
Planta de fundicion vy refineria Lima
& Cu
Marcona, Ica L d
Mina Justa eyenda
Refineria
O Sn D
& Puno 23 Minerfa
Huancavelica Mina San Rafael = )
Proyecto polimetélico Sn Estaro
Compania Mineria Barbastro Cu Cobre
D Au Nb Niobio
Tacna Ta Tantaio

Mina Pucamarca

Au Oro



- e

Adicionalmente, a traves de Minera
Latinoamericana, somos principal accionista
de Mineragao Taboca en la que tenemos las
siguientes operaciones:

UM Pitinga:

Ubicada en el estado de Amazonas, Brasi,
extrae casiterita y columbita. La caserita es
procesada en la Planta de Fundicion de Pirapora
para producir estafio refinado. La columbita es
procesada en la planta de matalurgia de Pitinga
para producir aleaciones de niobio y tantalo.
Su operacion se desarrolla a tajo abierto
con una capacidad actual de produccion de
aproximadamente 17 000 m diarios. La ley
promedio es de 0,18% Sny 0,22% (Nb Ta).

PFR de Pirapora:

Planta ubicada en S&o Paulo donde se procesan
los concentrados de estano producidos en la
UM Pitinga para convertirlos en estafio refinado
de muy alta calidad. Su pureza de 99,97%,
superior a la requerida por nuestros clientes,
hace que este mineral tenga grandes ventajas
competitivas en el mercado internacional.

En la actualidad, contamos con un portafolio de
proyectos de expansion entre los que destacan
los siguientes:

Proyecto de Reaprovechamiento de
Relaves (B2):

Pertenece a la UM San Rafael y propone
la recuperacion de estafio contenido en la
relavera B2 existente. La viabilidad de re-
procesar relaves, con una antigliedad de 20
anos, con una capacidad de 7,6 m y con
una ley promedio de 1,05% de estano, hace
que la implementacion del proyecto B2 sea
una alternativa atractiva econémicamente y
lo ubica como un deposito de clase mundial.

Proyecto Mina Justa:

Localizado en el departamento de Ica, es un
proyecto de cobre desarrollado por Marcobre
SAC., joint venture en el que MINSUR
posee, a traves de Cumbres Andinas S.A.
, /0% del accionariado, y Korea Resources
Corporation (Kores) y LS-Nikko Copper Inc.
el otro 30%.

Mina Justa es un proyecto gue consta de
dos tipos de mineral: una capa superficial de
Oxidos de cobre la cual sera tratada en una
planta de extraccion por solventes y electro-
deposicion produciendo catodos de cobre;
una capa profunda de sulfuros de cobre
que sera tratada en una concentradora
convencional; y una capa intermedia de
material  transicional. Aunque el metal
principal es cobre, con una ley promedio
de 1%, también se ha encontrado que el
mineral contiene cantidades menores de
plata y trazas de oro.
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EL CONTEXTO ECONOMICO
1 5 Y SECTORIAL EN

EL 2015

ENTORNO ECONOMICO

El deterioro de la economia internacional, la
incertidumbre politica y el fendmeno El Nifio
fueron algunos de los principales aspectos
que marcaron el desempefo de los
negocios en el 2015. El crecimiento del PBI
fue 3,0%, debido principalmente al deterioro
del entorno internacional por cuarto ano
consecutivo -el mas adverso desde la crisis
financiera de 2009- y el limitado impulso
fiscal -la reduccion del impuesto a la renta,
entre otros-. En particular, la desaceleracion
industrial de China hizo que la demanda
global por commodities industriales se
debilitara y, por ende, los precios de los
metales que el pais exporta cayeran 15%.

En Estados Unidos, otro de los principales
socios comerciales del pals, las expectativas
de aumento en la tasa de interés de
politica monetaria de la Reserva Federal
-por la recuperacion  norteamericana-
incrementaron los retormos esperados de
los activos en dolares, lo cual deprecio el
nuevo sol con respecto al dolar.

Todo ello, sumado al gjuste en 6% de los
volimenes de los envios no tradicionales

generaron que las exportaciones
peruanas llegaran a US$ 34 000
millones en 2015, es decir, US$ 5000
millones menos que en 2014 y US$
13 000millones menos que el pico
del 2012. Asi, el déficit de la balanza
comercial se ubico en 1,5% del PBI, el
mayor desde 1998,

La inversion publica retrocedid 8%,
a lo que se sumaron los efectos del
fenomeno El Nifo sobre la pesca vy
la agricultura. Los ingresos fiscales
pasaron de representar 22% en el
2014 a 20% del PBI en el 2015, E
gasto publico se estancd en términos
reales y el que estuvo a cargo de los
gobiernos regionales 'y municipales
cayd 7%, debido a que al asumir
nuevas autoridades en el 2015 se
difirieron varias decisiones para la
ejecucion de proyectos. El déficit fiscal
llegd a 2,1% del PBI, el mas alto desde
el 2002.

Principales indicadores macroeconémicos

1 | SECTOR REAL !

Empleo formal urbano (Var%)

Resultado fiscal

Cuenta corriente 1/

Inflacion anual, IPC (%)

Tipo de cambio ( S/ por dolar ) ©

1/ Estimado para el 2015
2/ Empleo en empresa de 10 a més trabajadores
3/ fdp : fin de periodo

2013

2014

2.69

2.8

3.41




El aumento en el precio de los alimentos vy la
depreciacion del nuevo sol de 14%, terminaron
afectando la inflacion, que cerrd el ano en
4,4%, muy por encima del rango meta del
Banco Central de Reserva (entre 1% y 3%).
Una caracteristica de la politica monetaria en el
2015 fue el aumento de la tasa de referencia en
dos oportunidades durante la segunda mitad
del afo, de 3,25% a 3,75%, buscando frenar
el alza de las expectativas de inflacion, en un
contexto de debilitamiento de la demanda
interna.  Asimismo, el BCR realizd ventas
directas de ddlares y colocod Certificados de
Depositos Reajustables y swaps; implemento
limites a ciertas operaciones financieras; vy
establecio metas de desdolarizacion del crédito
de las familias y empresas.

Por su lado, las empresas continuaron con
procesos de ajustes de costos con el fin de
mantener sus utilidades, en un contexto de
menor crecimiento o caida de sus ingresos.
Se redujeron costos laborales, de la cadena de
suministros y se postergaron algunos planes
de inversion, 1o cual afecto el empleo -que solo
crecio 1%- y la inversion privada, que cayo por
segundo afo consecutivo (-5%). Los hogares
fueron afectados por el deterioro en el mercado
laboral vy la relativamente alta inflacion, 1o que
generd un menor crecimiento del consumo
y que parte de este fuera financiado con
endeudamiento.

El PBI del sector minero tuvo un avance de
15%. Este crecimiento de dos digitos se
explicod, principalmente por la produccion
al 100% de capacidad de dos nuevas
operaciones de cobre: Toromocho vy
Constancia. Ademas, Antamina incremento
Su produccion.,

La reduccion del precio del barril del
petroleo también contribuyd a la reduccion
de costos de energia de las empresas, 10
que se reflejo, en parte, en un menor precio
de los combustibles. Esta reduccion de
costos permitid que las firmas peruanas
puedan incrementar sus ahorros y que €l
endeudamiento externo crezca a menores
tasas que en anos previos. Esto se reflejo
en el menor dinamismo de las emisiones de
bonos y de los préstamos empresariales del
exterior.

La produccion nacional de la industria no
primaria cayo por segundo ano consecutivo
debido, principaimente por la menor
demanda de Sudamérica, que afectod
a los rubros industriales orientados a la
exportacion como textiles, y por la caida de
la inversion, que afectd a los rubros mas
vinculados con el sector construccion.

PBI POR SECTORES ECONOMICOS

(Var% real )

Agropecuario

\\\

Minerfa metélica

\\

Construccion

(T N AT

Servicios
PBI

2013 2014 2015

,")j F

-5.9

6.4 5.9 5.1
5.8 2.4 3.3

Fuente: BCR, APOYO Consultoria



De esta manera, aunque el crecimiento
del PBI peruano (3%) fue moderado en el
2015, el pais se mantuvo como una de las
economias de Ameérica Latina con mayor
crecimiento, a la par de Colombia, que
crecid a una tasa similar, y por encima de
Meéxico (2,5%) y Chile (2,1%), paises que
no fueron tan afectados por las anomalias
climaticas (Fendmeno EI'Nifio) y tuvieron una
contribucion positiva del gasto publico.

El Perll también logréd una de las menores
tasas de inflacion de la region y uno de los
déficits fiscales mas bajos.

ENTORNO
SECTORIAL
CADADELOSPRECIOS
DE METALES

En el 2015, los precios de los metales que
se producen en el Perd cayeron por cuarto
ano consecutivo. El precio del cobre cayd
20% debido al menor crecimiento de China,
el principal demandante de este metal. Los
menores precios del oroy la plata se explican
por el fortalecimiento del dolar y el aumento
de la tasa de interés de la Reserva Federal
de Estados Unidos (se reduce la demanda
de oro como activo financiero). Los precios
del zinc, plomo vy estano cayeron por las
expectativas de un lento crecimiento de la
demanda mundial estos metales.

Cotizacion Internacional de Metales

Oro (US$ per onza) 1266 1160 -8 1061

I N K BN T

Cobre (¢US$ por libra) 311 250 213

I N N

Plomo (¢USS por libra) 95 82
Estario (¢US$ por libra)

1/ Precio del dlimo dfa Uil del afio. Fuente: Bloomberg



MAYOR
PRODUCCION
MINERA

En el 2015, la produccion minera crecio 15,5%
principalmente por la mayor extraccion de
cobre. Toromocho (Chinalco) y Constancia
(Hudbay Minerals) alcanzaron plena capacidad
de planta; la ampliacion de operaciones de
Antapaccay (Glencore); la ampliacion de Cerro
Verde (Freeport) que comenzd a operar en
setiembre; y la recuperacion de los niveles de
produccion de Antamina. La produccion de
oro tuvo un ligero crecimiento por un mayor
volumen extraido en Yanacocha (Newmont vy
Buenaventura) y Lagunas Norte (Barrick).

Produccion Minera 2015 (var. %)

Oro 3.5
Plata 8.9
Zinc 8.1
Plomo 13.9
Molibdeno 18.4
Hierro 1.8
Estafio -15.6

Fuente: MEM

Menor inversion minera en nuevos proyectos y exploraciones
y crecimiento de la inversion en operacion y mantenimiento

En el 2015, la inversion minera total habria
ascendido a US$ 7459 millones, 16% menos
que en el 2014, Esto se debe principalmente
a la menor inversidn en proyectos nuevos
0 ampliaciones ya que lLas Bambas y la
ampliacion de Cerro Verde se encontraron en
fases finales de construccion. La inversion en
exploracion minera siguié cayendo en el 2015
(-30%) por los menores precios de los metales.
La inversion en operacion y mantenimiento
aumento casi 8% por Toromocho y Constancia.






Desemperio de nuestras operaciones
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Una de las palancas de valor en nuestra
gestion es ciertamente la  eficiencia
operativa. La seguridad, la calidad de
nuestros activos (leyes), la eficiencia en
costos (productividad), la capacidad vy
calidad técnicas de las operaciones, la baja
intensidad del capital, la optimizacion de la
capacidad de produccion vy la gestion del
conocimiento asociada a nuestro modelo de
gestion, son aspectos que forman parte de
dicha eficiencia.

A ello se suma una segunda palanca de
valor relacionada con la reposicion vy el
incremento de 10s recursos vy reservas de
nuestras operaciones, vy sustentada en
los nuevos descubrimientos vy hallazgos
geoldgicos, la extension y el conocimiento
de los yacimientos actuales (calidad de los
recursos medidos e indicados vs. inferidos),
y la conversion de recursos en reservas.

De esta manera, somos una empresa
minera peruana enfocada en maximizar la
productividad de nuestras operaciones,
trabajando de manera segura y sostenible
en todos los lugares donde operamos.
Tenemos activos gue aun en el contexto
de precios del mercado experimentado el
2015 son rentables, 10 que nos permite,
junto con nuestra solida posicion financiera,
continuar invirtiendo en nuestros proyectos
de exploracion y crecimiento a largo plazo.

Durante el 2015, establecimos tres frentes de
acciones para el aumento de productividad
y la reduccion de costos y Capex en
nuestras operaciones. En nuestras unidades
operativas, hemos realizado negociaciones
con nuestros proveedores y contratistas
para la obtencion de ahorros, lo que nos
permitic reducir el cash cost por tonelada
tratada. Asimismo, hemos incrementado la
productividad y logrado eficiencias en gasto.
A nivel corporativo, logramos optimizar el
headcount y obtuvimos ahorros en gastos
corporativos y eficiencias en la utilizacion
de servicios a través de la identificacion del
potencial ahorro. Respecto a exploraciones
y proyectos, priorizamos los mas relevantes,
buscamos la eficiencia en el consumo del
Capex de proyectos y optimizamos el gasto
en exploraciones.

Las mejoras operacionales ejecutadas
han generado una reduccion del cash
cost y han permitido la preservacion de
los méargenes previstos para el afio, asi
como contar con una posicion de caja para
continuar invirtiendo en exploraciones y en
los proyectos de crecimiento a largo plazo.
La aplicacion de la estrategia de reduccion
de costos en los distintos ambitos de
desempeno de todas nuestras unidades
operativas también permeo el quehacer de
la oficina corporativa en Lima, por lo que se
priorizé la eficiencia de los colaboradores.




UM SAN RAFAEL

San Rafael es la mina subterranea
mas grande vy rica en ley de estario
contenido (~2%) en el mundo y es
responsable de alrededor de 6% de la
produccion mundial. UM San Rafael
esta verticalmente integrada con la
PFR de Pisco, o que nos permite
vender estano refinado, un producto
de mayor valor agregado.

En el 2015, logramos cumplir vy
superar nuestros  objetivos  de
productividad, ahorro en costos
y cubicacion de recursos. En
términos de productividad, pusimos
en marcha la implementacion
de ndcleos de produccion que
permiten optimizar la infraestructura y
desarrollos subterraneos de la ming;
completamos el estudio y diseno
para la implementacion pionera
del Ore Sorting gque conducira a
maximizar el valor de las canchas de

mineral de baja ley; aplicamos una
reinterpretacion a las estructuras
geoldgicas de la mina logrando
cubicar una importante cantidad de
recursos en ventileos transversales;
y conclumos los estudios para el
relleno de la Gran Cavidad que nos
permitira extrae mineral de alta ley
que en la actualidad es inaccesible.

El  incremento de productividad
en la mina junto con las medidas
implementadas de reduccion
directa de costos, tales como la
renegociacion de tarifas y precios
de contratistas y la reduccion de los
precios de materiales, combustibles
y  explosivos,  permiteron  una
reduccion importante en el costo por
tonelada tratada de la UM San Rafael
que alcanzd los US$ 127/t en el
2015,

DESEMPENC

n Rafael: gash-coét por tonelada tratada (US$/tt)
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En cuanto a la cubicacion de recursos,
en el 2015 se encontraron 30 498
toneladas de estano fino contenido en
1,4 millones de toneladas de mineral
con una ley promedio de 2,19%, con
lo cual se logro reponer todo el mineral
consumido en el afo y adicionar medio
afo mas de vida a la mina.

UM San Rafael: Indicadores
de produccion

Categoria Unidad | 2015 2014

‘ Indicador

‘ Mineral Extraido T (kD) 912 888 1154 405
Mina Ley mineral extraido % Sn 2,13 2,35
Avances m (km) 33697 32372

| T(4) | 1047145 1032265
| %Sn | 205 | 248

‘ Mineral tratado
Planta

‘ Ley mineral tratado

Categoria Indicador Unidad 2015 ‘ 2014
Recuperacion total % 90,81 ‘ 90,36
Finos Sn T | 19511 23105
Unidad Utilizacion planta % 98,11 96,16
Minera Costo por tonelada tratada | USS/TT| 127 143

 Indicator . Unidad | 2015 | 2014

Perforacion diamantina oM 46 253 61 332

‘ Cubicacion de recursos ‘ ‘ ‘ ‘

Tonelaje cubicado _\ 1389 882 3032 230

Ley Sn cubicado ‘ ‘ 2,19 ‘ 1,78 ‘

Finos Sn cubicado _‘ 30 498 52 452

‘ Concentrado producido total ‘ ‘ 39 0561 ‘ 42718 ‘
Ley de concentrado producido total % 49,96 55,8







RECURSOS Y RESERVAS DE
LA UM SAN RAFAEL

Indicadores principales

Siguiendo con nuestra estrategia, un pilar fundamental en el
2015 ha sido la inversion en exploracion y en innovacion con la
finalidad de generar valor e incrementar la vida de la mina. Como
consecuencia de estas inversiones la vida de la mina de la UM San
Rafael, ha pasado de 5,7 anos en el 2103 a 10 anos en el 2015,
considerando los recursos.

UM San Rafael: Recursos

Minerales

‘ Toneladas (Mt) ‘ Ley (% Sn) ‘ Metal de Estafio (FMT)
[Qasicacisn | dio15 | oiot4 | do16 | dots | dotd | doi3 | dols | detd | o3 |
Medido \ 4257 | 2548 | 1,799 | 280 | 821 | 489 | 119166 | 81605 79023
\\\\\
Medido + Indicado 5,691 \ 4,418 \ 2.3 \ 2,67 \ 3,98 \ 172 000 \ 151 861 \ 175 960
+\+\+
Stockpile Superficial \ 1,666 1,54 0,67 \ 0,76 10 450 ‘ 11 768 \
Total 10,184 9,179 5716 205 2,20 3,78 208714 | 201928 | 216072
Notas:

. Los Recursos Minerales son definidos a una ley de corte de 0,3% Sn para medido, indicado e inferido vy
total, y de 0,156% Sn para Stockpile Superficial.

. Los Recursos Minerales son calculados usando US$ 20 500/t Sn. (US$ 24 450/t Sn en diciembre de
2014).

. El precio del estafo a US$ 20 500/t incluye un premium de US$ 500/t recibido por San Rafael por cada
tonelada de metal de estario refinado encima del precio de venta.

. Los Recursos Minerales incluyen las Reservas Minerales.

. En diciembre de 2015, los Recursos Minerales han sido auditados por un auditor externo independiente y
cumplen con el Cédigo JORC (2012).



UM San Rafael: Reservas Minerales

Toneladas (M) ‘ Ley (% Sn) Metal de Estafio (FMT,

\\\\\\

Probado 2599 \ 1,813 | 1,705 | 2,13 \ 106 | 171 35 5¢ 46 676

\\\\\\

Probado + Probable 4,734 ‘ 4,159 40‘ 2,05 ‘ 38 2,24 97 286 | 76356 100 889

-\\- 20 I
5 5 . . 88 124 )

gl 1 81 8 24

10
&t 698 °

Notas:

. Las Reservas Minerales son definidas a una ley de corte de 0,77% Sn para probado, probable y total, y de 0,16% Sn para
Stockpile Superficial.

. Las Reservas Minerales son calculadas usando US$ 18 000/t Sn. (US$ 22 000/t Sn en diciembre de 2014).

. Los Factores de Modificacion incluyen el uso apropiado de factores de recuperacion y dilucion.

. En diciembre de 2015, las Reservas Minerales han sido auditadas por un auditor externo independiente y cumplen con el
Cadigo JORC (2012).
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PFR DE PISCO

PFR de Pisco: Indicadores

de produccion

Categoria

\\—\

\\—\
\\—\

‘ Produccion de estano refinado ‘- 20 224 ‘ 24 223

‘ Ley de estano escoria de desecho ‘-‘

Indic

Ley Sn en el concentrado

Ley Sn en la escoria marginal alimentada

Ley Sn en la escoria hormo rotatorio

Recuperacion

Utilizacion fundicion

Utilizacion refineria

Unidao

%

%

| 2015 B

| s02 |
| 130 |
‘ 15,77 ‘
‘ 98,41 ‘

‘ 97,46 ‘
47,35

54,3

1,34

156,81

96,78

93,26

57,64

La produccion de estafio refinado en la
PFR de Pisco en el 2015 fue 20 224
toneladas, mayor que la produccion de
la UM San Rafael, dado que se utilizaron
stocks de concentrado del ano anterior. La
recuperacion alcanzd un 98,6%, gracias
al manejo optimizado de recirculantes,
obteniendo un cash cost de US$ 295 por
tonelada tratada, reduciéndose un 9,7%
respecto al 2014,

Una de las principales iniciativas para la
optimizacion de los recursos humanos fue el
Programa de Capacitacion a Supervisores,
que busca actualizar conocimientos 'y
promover — comportamientos  esperados
entre los jefes y supervisores de la PFR
de Pisco, para alcanzar un desempeno
acorde a las competencias corporativas
y a las exigencias laborales. Abordamos
competencias técnicas como, por ejemplo,
normas y estandares de seguridad,
planeamiento vy organizacion y temas
de supervision; asi como competencias
blandas de comportamiento, liderazgo,
manejo  del estrés y  comunicacion.
Asimismo, promovimos circulos de calidad,
fomentando que las diferentes éareas de
la PFR de Pisco presenten tematicas de
mejora para la produccion y operacion.,



UM
PUCAMARCA

Es una de las minas de oro mas
rentables del mundo por su bajo
costo de produccion y eficiencias
operativas. Es la operacion gue ha
demostrado nuestra capacidad para
desarrollar, crecer y operar una nueva
mina de forma eficiente y de clase
mundial. En la actualidad, la UM
Pucamarca tiene una vida de mina
de diez afnos con recursos y reservas
por un millén de onzas finas de oro.
Desde el inicio de sus operaciones, la
UM Pucamarca no ha tenido ninglin
accidente incapacitante.

En el 2015, superamos las metas
de produccion de onzas finas de
oro, asi como nuestro objetivo de
ahorro en costos y cubicacion de
recursos durante el afo. En términos
de productividad, logramos alcanzar y
consolidar la capacidad de la planta
en 21 000 toneladas por dia, lo
que permiti® que la UM Pucamarca

registrara un récord de produccion
al alcanzar 120 924 onzas de oro
producidas en el ano. Asimismo, se
instal® un nuevo horno de reactivacion
de carbdn activado, 1o que mejorara
el proceso de beneficio y, por tanto, la
recuperacion metallrgica del mineral.

En cuanto a los ahorros en costos
de produccion, el cash cost por
tonelada tratada fue US$ 4,2, 32,3%
menor al calculado en el 2014 vy el
cash cost por onza de oro fue solo
US$ 280. Estas reducciones fueron
consecuencia, esenciamente de la
estrategia de reduccion de costos
aplicada de manera general en todas
nuestras unidades operativas y, en
particular; del mayor volumen de
mineral tratado en la UM Pucamarca,
debido al incremento a 21 000 TMD;
y de las iniciativas para incrementar
la productividad, tales como los
menores costos auxiliares.

e

UM Pucamarca: Indicadores
de produccion
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UM Pucamarca: Indicadores
de produccion

‘ Categoria Indicator ‘ Unidad 2015
Mineral tratado 7 839 602 5933 665
Ley mineral extraido 0,59 0,67
Mineral colocado en PAD 1 7970675 6 088 442

Planta Onzas oro producidas ‘ Oz 120 924 ‘ 105 939

Recuperacion histérica

Utilizacion planta ADR

Unidad minera Costo por tonelada tratada ‘ US$/TT

Durante el 2015, colocamos ocho millones de toneladas de mineral en el PAD, con
una ley de 0,6 gramos por tonelada, alcanzando asi un nuevo récord histérico de
produccion de oro con 120 924 onzas producidas, 20% mas que lo previsto. Esto
Ultimo se debe a una combinacion de mayor tonelaje tratado por un incremento
antes previsto de la capacidad de procesamiento de la planta concentradora de
17 500 TMD a 21 000 TMD, sin inversion adicional significativa, y a una mayor
recuperacion metallrgica.

Las principales inversiones en el 2015 se centraron en el overhaul de casi la totalidad
de la flota de transporte minero vy en la automatizacion del proceso de chancado
en el procesamiento del mineral para sostener la produccion a una capacidad de
procesamiento de 21 000 TMD. El monto invertido para estas mejoras alcanzd US$
6,6 millones.

El reto hacia el futuro de la UM Pucamarca esta en encontrar nuevas fuentes de
agua que nos permitan mantener la estabilidad de produccion a 21 000 TMD.
Adicionalmente, debemos acrecentar nuestros esfuerzos por cubicar mayor cantidad
de recursos que nos permitan incrementar la vida de la mina en los proximos afos.
Asimismo, la reduccion de costos en la unidad seguira siendo un reto constante
para maximizar la rentabilidad del activo.
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RECURSOS Y
RESERVAS DE LA UM
PUCAMARCA

En términos de Recursos, hemos logrado
mantener la vida de la mina en nueve anos a pesar
del significativo incremento en capacidad de
produccion en los Ultimos tres afos. Ello gracias
a nuestro énfasis en maximizar el valor de las
unidades operativas. A nivel de Reservas, hemos
logrado ampliar el volumen en tonelaje y mantener
la vida de la mina alrededor de seis anos.

UM Pucamarca: Recursos Minerales No
Restringidos al Tajo

‘ Toneladas (Mt) ‘ Ley (g/t Au) ‘ Oro Contenido ‘
[Qiiioacin | de-15 | dio-14 | de-13 | d-i5 | dio-14 | de-1a | de-io | de-14 | dio-id |
Medidas | 2083 | 81,23 2441 049 | 058 | 056 | 0467 | 0585 0402
[nccacs | 5560 | 4957 3586 | 059 | 045 | 050 | 0700 | 0677 | 0573 |
Medidas + Indicadas | 8543 | 8080 6027 | 042 | 049 | 050 | 1167 | 1262 0975
Inferidas 5104 | 41,72 | 2667 | 025 | 0,32 0,47 0,402 0,424 0,405
Notas:

. Los Recursos Minerales son definidos a una ley de corte de 0,12 g/t Au para medido, indicado e inferido.

. Recursos Minerales no estan restringidos por ninglin limite de tajo.

. Los Recursos Minerales han sido calculados usando US$ 1300/0z Au'y US$ 19/0z Ag. (US$ 1300/0z Auy US$ 25/0z Ag en
diciembre de 2014).

. Morrenas tiene una ley de corte més alta (0,16 g/t Au) debido a que tienen menor recuperacion (54,2%).

. El total de recursos minerales de Pucamarca es la suma de recursos de dos modelos de recursos (Checocollo-Morrenas y Caldero).



UM Pucamarca: Recursos Minerales
Restringidos al Tajo

‘ Toneladas (M) Ley (9/t Au) ‘ Oro contenido (Moz)
P N N S
Medido 2682 2973 | 2240 052 | 059 | 050 | 0446 05 0580
oo B0 | 297 | 2000 045 | Q47 | 05 | 051 | 05i2 | 0
Medido + Indicado 6181 | 6570 | 5125 | 049 | 062 | 052 | 0957 1,107 0864
Inferido 10,09 | 20,62 | 1535 | 036 | 036 | 059 | 0,120 | 0,240 0,290
Total 71,41 | 86,32 | 66,60 | 0,47 | 0,49 0,53 1,074 1,347 1,144
Notas:

. Los Recursos Minerales son definidos a una ley de corte de 0,12 g/t Au para medido, indicado, inferido y total.

. Recursos Minerales estan expresado a los limites del casco (shell) del tajo.

. Los Recursos Minerales son inclusivos de lo que puede ser convertirse en reservas minerales.

. Los Recursos Minerales son calculados usando US$ 1300/0z Au'y US$ 19/0z Ag. (US$ 1300/0z Au'y US$ 25/0z Ag en
diciembre de 2014).

. Morrenas tiene una ley de corte mas alta (0,16 g/t Au) debido a que tienen menor recuperacion (54,2%).

. El promedio de la ley de Ag en el 2015 de los recursos minerales medidos e indicados es 5,84 g/A Ag.

. El total de los Recursos Minerales de Pucamarca son la suma de los recursos que provienen de dos modelos de recurso (Che-
cocollo-Morrenas y Caldero).

. Los factores apropiados de dilucion y recuperacion han sido utilizados en el proceso de optimizacion del tajo.

. Los Recursos Minerales a diciembre de 2015 han sido auditados por auditores independientes externos y cumplen con el
JORC (2012).



UM Pucamarca: Reservas Minerales

Toneladas (Mt) ‘ Ley (g/t Au) Oro contenido (Moz)

oo e Locis Lo ialacis Lol doa Lozio L ocii L oc |

Probado 24,53 \ 07,09 ’>O69‘ 053 \ 0,59 \ 050 | 0418 \ 0,514 0,334

\\\\\\

Notas:

. Las Reservas Minerales son definidas a una ley de corte de 0,13% g/t Au para probado y probable.

. Las Reservas Minerales son definidas a una ley de corte de 0,13 g/t Au para probado y probable.

. Las Reservas de mineral son calculadas usando US$ 1150/0z Auy US$ 16/0z Ag. (US$ 1150/0z Auy
US$ 17/0z Ag en diciembre de 2014).

. Morrenas cuenta con una ley de corte mayor (0,18 g/t Au) debido a que tiene menor recuperacion (54,2%).

. Los factores de modificacion incluyen el uso apropiado de factores de dilucion y recuperacion.

. El promedio de ley de plata en el 2015 de las reservas probadas y probables es de 5,99 g/A Ag.

. Las reservas se han basado en Checocollo-Morrenas y Caldero.

. Las Reservas Minerales de diciembre de 2015 han sido auditadas por auditores independientes externos y
cumplen con el codigo JORC (2012).
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MINERACAO
TABOCA

La UM Pitinga es el deposito mas grande de
estano contenido en el mundo, pero con una
ley promedio de 0,13% y una vida de mina
de mas de 28 afios. Ademas del estario,
la UM Pitinga cuenta con niobio y tantalo
como sub productos. La unidad minera esta
verticalmente integrada con la PFR de Pirapora,
la cual procesa todo el concentrado de estano
proveniente de la UM Pitinga.

El 2015 ha sido un ano de importantes
logros en esta unidad. En términos de
productividad, implementamos casi el integro
de los proyectos de eliminacion de cuellos
de botella de la planta, incrementando
volimenes de tratamiento y produccion de
estafio e iniciamos la produccion de estafio a
partir de las escorias en la PFR de Pirapora,
con el potencial de contribuir con 1000 T
de estano refinado al afno a partir del 2016 a
muy bajo costo. Asimismo, implementamos
un proyecto de reestructuracion de gestion
con la formacion y envio de un equipo de
“transformacion” compuesto por nuestros
mejores colaboradores.

En el 2015, tomamos la decision de expandir
nuestra cartera de productos por lo cual
estaremos produciendo FeNb con 50% o mas
de contenido de niobio, y una aleacion de
Nb y Ta con mayor ratio de participacion de
tantalo frente al niobio (FeTa) que la liga actual.
Ambos productos reemplazaran a la liga que
producimos actualmente, y nos permitiran
participar en un mercado mucho mas amplio
en el caso del niobio, y ofrecer una propuesta
de valor méas atractiva para los clientes que
valoran nuestra liga por el contenido de tantalo.
Con esta iniciativa alcanzaremos nuestro
maximo potencial de mercado en el negocio
de niobio y tantalo cuando incrementemos la
capacidad de produccion en el 2016, logrando
asi escalar ingresos y mejorar margenes.

En términos de costos, a pesar del siniestro
en la planta de generacion hidroeléctrica que
nos obligd a generar un sobre costo por el
consumo de diésel en los generadores de
electricidad, el cash cost por tonelada tratada
fue solo US$ 18,1, principalmente producto
de las iniciativas de ahorro de costos vy de la
devaluacion del real brasilefio con respecto al
dolar.




Mineracao Taboca:
Indicadores de produccion

Categoria Indicador Unidad 2015

Mineral extraido

Ley Sn en mineral extraido % 0,21

Ley (NbTa) 205 en mineral extraido % 0,23

Planta Mineral tratado en concentracion
(concentracion)

Ley Sn en mineral tratado en

‘ Concentrado de columbita
‘ (NbTa) 205 grade

| FeNbTa (9

| Ley NoTa

‘ Pitinga — NbbTa produced

Planta (metalurgia)

Produccion
‘ Pirapora — refined tin
‘ Cost per treated ton

concentracion & 020 0,20

Ley (NbTa) 206 en mineral tratado en % 094 0.95

concentracion ' ,
(flotacion de | Casiterita

Ley de Sn % 46,86 48,81

Estafio contenido T 5744 6075

La produccion de Taboca en el 2015 alcanzd 5525
toneladas de estafio fino, marcando un record histérico
de produccion desde su adquisicion. En la UM Pitinga,
ademas, la produccion de ferroaleaciones fue de 2170
toneladas, afectada principalmente por el siniestro en la
planta de generacion hidroeléctrica.

En la UM Pitinga, las principales inversiones en el periodo
se centraron en el incremento de la capacidad de la presa
de relaves para el corto vy largo plazo, asi como en mejoras
en infraestructura de los campamentos y en la planta de
flotacion de estano.

El 2016 sera el afio de la transformacion de Taboca una
vez que se completen los proyectos gue actualmente se
desarrollan en esta operacion: () La reparacion de la planta
de generacion hidroeléctrica eliminara el sobre costo
actual por el consumo de diésel que debemos utilizar para
alimentar los generadores de electricidad; (i) la expansion
de la planta de flotacion de niobatos nos permitira duplicar
la produccion actual de ferroaleaciones, permitiéndonos
desarrollar nuevos mercados y diversificarnos aln mas
del estario vy oro; (i) la completa eliminacion de cuellos de
botella nos permitira incrementar también la produccion de
estano de la UM Pitinga y a un menor costo por tonelada.
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RECURSOS Y RESERVAS DE
MINERACAO TABOCA

La UM Pitinga es una operacion minera longeva con mas de
35 anos de vida de mina, pero con baja ley caracterizada por
recuperacion baja de mineral y economia marginal. Cuenta con
los recursos mas grandes de estafio v tantalo del mundo, y esta
rankeada “medio” en lo que se refiere a los recursos de niobio.
Adicionalmente al estano, niobio vy el tantalo, la UM Pitinga es
rica en tierras raras de uranio y torio. Sin embargo, la magnitud
de estos recursos secundarios no ha sido determinada y se
mantiene como una consideracion para el futuro.

UM Pitinga: Recursos Minerales No
Restringidos (Toneladas de Mineral y Leyes)

‘ Toneladas (M) ‘ Ley (%Sn) ‘ Ley (9%6Nb205) ‘ Ley (%Ta205)
[ Gsiicaoton | do-15 | di-14 | io-13 | do-15 do-14| dic-3 | dio-to | de-1é | 0015 | de-is | do-is | do-1d |
Medido 119,56 | 121,60 68,10 | 0167 | 0171 0180 0206 0207 | 0203 0028 | 0028 0023
a1 21120 6902 1540 | 0110 | 0126 | 0160 | 0155 | 0396 | 0195 | 0020 | 0027 | 0020 |
Medido + Indicado \330,00 311,22 \ 212,70 \ 0,134 \ 0,145 0,199 \ 0,199 \ 0,202 \ 0,197 \ 0,027 \ 0,028 \ 0,021
Inferido 207,96 | 203,69 | 50,80 | 0,085 | 0,097 | 0,188 | 0,188 | 0,193 0,193 0,026 0,027 0,031
Notas:

. Los Recursos Minerales son definidos a una ley de corte de 9,05 NSR $/t para medido, indicado e inferido.

. Los Recursos Minerales han sido calculados usando US$ 20 500/t Sny US$ 20 598/t FeNbTa aleacion de
Liga. (US$ 24 000/t Sny US$ 22 500/t FeNbTa aleacion de liga en diciembre de 2014).

. La aleacion de liga contiene 50% Fe y 50% NbTa de contenido de metal.

. Desde el 2016 se producen FeTa 'y FeNb separados.

. NSR ($/t) método de corte fue introducido en diciembre de 2014,



UM Pitinga: Recursos Minerales No Restringidos al Tajo
(Toneladas de Mineral y Metal)

Toneladas (M) Estaro (TMF) NiobiO (TMF) Tantalo (TMF)

N I 2 2 R S T

Medido 55 12160 8810 200 | 20 |qoamae| 28| g1, 117,882 = 33,694 | 34,048 | 13356

ndieacos 21130 | 18962 | 15460 | o | 248 |oa7azs| 21| a7saas | so1ee2 | s9s51 | 51,197 | 80920
361 619

nferidos 20796 | 20360 | 5080 | 110 | 50 fss1619| 2 | sesi122 | osoo0 | saass | 5499 | 8640

Notas:

. Los Recursos Minerales son definidos a una ley de corte de 9,05 NSR $/t para medido, indicado e inferido.

. Los Recursos Minerales han sido calculados usando US$ 24 000/t Sny US$ 22 500/t FeNbTa aleacion de
Liga. (US$ 23 000/t Sn'y US$ 22 500/t FeNbTa aleacion de liga en diciembre de 2013).

. La aleacion de liga contiene 50% Fe y 50% NbTa de contenido de metal.

. NSR ($/t) método de corte fue introducido en diciembre de 2014,




UM Pitinga: Recursos Minerales Restringidos
al Tajo (Toneladas de Mineral y Leyes)

Tons (Mt) Tin (FMT) Niobio (TMF) Tantalum (FMT)

™ Gastcaotn | do-15 | do-14 | de-1a | de-1o | do-14 | G010 | 15 | detd | deta | deto | ooi4 | aod |

Medidos \w 3,52 \w ‘ \ 52,69 \ owg\ \ 0,184 \ 0,208 \ 0,208 \ 0,206 \ 0,028 \ 0,028 \ 0,024

‘-‘ 161,76 ‘ 12879 | 0,125 - 0,174 ‘ 0198 | 0201 ‘ 0,198 ‘ 0,027 0,028 0,021

IHiEdles + 200,38 | 278,92 | 181,48 0,144 | 0,153 0,177 | 0202 0204 | 0200 | 0028 0,028 0,022

Indicados

Inferidos 95,70 | 97,14 | 21,83 | 0,108 | 0,122 | 0,157 | 0,194 0,197 0,197 0,027 0,027 0,019
Notes:

Los Recursos Minerales son definidos a una ley de corte de 9,05 NSR $/t para medido, indicado e inferido.

Recursos Minerales Restringidos al tajo.

Recursos Minerales son inclusivos de lo que se puede convertir en reservas.

Recursos Minerales son calculados usando US$ 20 500/t Sny US$ 20 598/t FeNbTa aleacion de liga. (US$ 24 000/t Sny US$ 22
500/t FeNbTa aleacion de liga en diciembre de 2014).

La aleacion de liga comprende 50% Fe y 50% NbTa en contenido de metal.

. NSR ($/t) método de corte fue introducido en diciembre de 2014.

. Los Recursos y Reservas Minerales de diciembre de 2015 han sido auditadas por un auditor externo independiente y cumplen con
JORC (2012).



UM Pitinga: Reservas Minerales (Toneladas de

Mineral y Leyes)
Toneladas (M) no (% Niobio (TMF) Tantalo (%1a205)
\\\
SODE0D 109,42 109,89 | - | 0,174 | 0,180 0,20 0,200 : 0028 | 0,030 :
Probable 121,56 | 111,33
msggg* 230,08 | 221,22 | - 0,156 | 0,160 - 0,200 | 0,200 - 0,027 0,030 -

Notas:
. Las Reservas Minerales son definidas a una ley de corte de 9,05 NSR $/t para probado y probable.

. No hay Reservas Minerales declaradas para Pitinga en el 2012 y 2013.
. Las Reservas Minerales son calculadas usando US$ 22 000/t Sny US$ 15 000/t FeNbTa aleacion de liga. (US$ 20 500/t Sny US$

20 000/t FeNbTa aleacion de liga en diciembre de 2013).
. La aleacion de liga comprende 50% Fe y 50% NbTa en contenido de metal.

. NSR ($/t) cut método de corte fue introducido en diciembre de 2014.

'Y N /N /4



UM Pitinga: Reservas Minerales (Toneladas de

Mineral y Metal)
Toneladas (M) Estario (%Sn) Niobio (TMF) Tantalo (%Ta205)
™ Ciivasion | 6015 | G015 | doh | Gols | Go 4 | do 3 | Gt | Gott | Goto | dots | dott | dotd |
Probado 100,42 109,89 - égg ;81 - éég - 32 967 -
Frobabie 121,66 111,88 - ;Sg ;g? igg
Eﬁg:ﬁg* 230,08 | 221,22 | - fgg ‘;’gj : ‘;gf 442436 | - | 224729 | 66365 :
Notas:

. Las Reservas Minerales son definidas a una ley de corte de 9,05 NSR $/t para probado y probable.

. No hay Reservas Minerales declaradas para Pitinga en el 2012 y 2013.

o Las Reservas Minerales son calculadas usando US$ 28 000/t Sny US$ 15 000/t FeNbTa aleacion de liga. (USSZDEMmiIt Sy U 5
Q0mOBaNeTdeattaTide galiga eicidmieratoe 28 120)13).

. La aleacion de liga comprende 50% Fe y 50% NbTa en contenido de metal.

. NSR ($/t) cut método de corte fue introducido en diciembre de 2014.
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ESTANDARES PARA
2 NUESTRAS OPERACIONES
2Y CADENA LOGISTICA

En nuestras operaciones
fomentamos de manera activa la
creacion de entomos laborales
segurosy saludables, y contribuimos
al cumplimiento de los requisitos
legales aplicables, mejoramos el
rendimiento del personal y en general
el desempeno de seguridad. Esto
a su vez lo trasladamos a nuestros
proveedores y contratistas, con la
finalidad de lograr que toda nuestra
cadena de valor cumpla con los
estandares de nivel internacional
que sigue MINSUR.




CUMPLIMIENTO DE [ J\/] San Rafael
ESTANDARES DE

Cuenta con la certificacion internacional
NUESTRAS O,PERACIONES OHSAS 18001 del Sistema de Gestion de
EN PERU INDICADOR Segurida%g Salud en el Trablajo, rtfacib(;do

en el 2008, asi como con el certificado

MINSUR ISO 140071 de su SGA desde el 2006.
Evalla y audita sus reservas y recursos en

cumplimiento con el Cadigo JORC.
En el 2015 realizo la certificacion de las
normas ISO 9001:2008 v la auditoria de

seguimiento de la ISO 140001 y OHSAS
18001.

UM Pucamarca

Obtuvo la certificacion de recursos y
reservas minerales 2015 con la empresa
Mining One. .
Los sistemas de gestion de la unidad
se mantienen implementados al 100% ‘
bajo los estandares de seguridad y
ambientales de OSHAS 18001 e ISO -
14001 respectivamente. Evaltia y audita sus S ‘ |
reservas y recursos en cumplimiento con el
Codigo JORC.

PFR de Pisco

Cuenta con un Sistema Integrado de
Gestion gue cumple con las normas 1SO
9001 de Gestion de la Calidad, 1ISO 14001
de Gestion Ambiental y OHSAS 18001 de
Gestion de la Seguridad y Salud.

En el 2015, recertificod la ISO 14001,




Nuestros objetivos basados en las mejores
practicas son avalados por frecuentes
revisiones y auditorias realizadas por expertos
independientes para asegurar que la validez de
los datos vy el control de calidad cumplan con
dichas practicas. Adicionalmente, invitamos
a consultores expertos independientes para
auditar la declaracion de recursos y reservas
minerales.

En particular, para hacer el reporte de
recursos y reservas minerales seguimos los
requerimientos de la Bolsa de Valores de
Lima (BVL), la cual adopta los principios de
cumplimiento de reportes que estan alineados
a la guia del Codigo JORC que establece un
sistema de clasificacion de los minerales,
haciendo uso de determinados estandares de
conocimiento geologico, técnico y econémico.
Permite brindar informacion certera a nuestros
inversionistas y sus directorios. G4-15

Por otro lado, al abastecer a la industria
electronica, formamos parte de una estricta
cadena de valor que nos sujeta a las auditorias
de organizaciones intermacionales, y cuyo
control, desde la mina hasta el cliente final,
nos permite garantizar la provision de estano
de finisima pureza y cero conflictos en la
procedencia del mineral. Por ello, en el caso
de nuestros proveedores, solicitamos que sus
estandares coincidan con nuestros valores
institucionales como la excelencia, integridad,

seguridad y responsabilidad.

Para cumplir los altos
estandares que nos
caracterizan y los
requerimientos operativos

solicitados, hemos cuidado de
aplicar politicas formales para
la adjudicacion y contratacion
de bienes y servicios, en el
marco de una cadena de
valor responsable. El conjunto
de procesos que aseguran
el suministro y provision de
aquellos bienes y servicios
necesarios para el desarrollo
de nuestras  actividades
deben encontrarse alineados
con nuestros principios de

equidad, transparencia vy
competitividad.
Durante el 2015, hemos

desplegado actividades de
evaluacion y auditorias para
asegurar el cumplimiento
de las obligaciones
laborales de las contratistas
y subcontratistas que
tengan desplazamiento de
personal dentro de nuestras
instalaciones. Los resultados
en términos de buenas
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practicas han sido positivos. En particular,
en las primeras evaluaciones mensuales
realizadas entre febrero y abril de 20156 en 2358
colaboradores que trabajan en 25 de nuestros
contratistas  (cerca de 800 colaboradores
evaluados cada mes), verificamos que 78% de
los mismos mostraban un nivel “satisfactorio”
en el cumplimiento de sus practicas laborales
y solo 6% un nivel ‘“insatisfactorio” (16%
fue considerado “fuera de alcance” de la
evaluacion). G4-LA15 Luego de este proceso
de validacion, la empresa verificadora emite
un Certificado de Cumplimiento Obligaciones
Laborales y Servicios Complementarios, en €l
gue se indica el estado de cumplimiento de tales
obligaciones (satisfactorio o insatisfactorio).

Asimismo, el énfasis en la evaluacion durante el
ano estuvo también en los aspectos vinculados
a la seguridad habiéndose identificado una
significativa adhesion de los proveedores a
nuestros estandares. De igual manera, no han
reportado impactos ambientales negativos
significativos, reales y potenciales en la cadena
de suministro. G4-EN33

La cadena de abastecimiento también ha
estado inmersa dentro de la estrategia de
reduccion de costos desarrollada el 2015, tanto
respecto a los precios unitarios como en el uso
de los bienes y servicios consumidos por las

unidades. Ello debido a que la generacion de
valor sostenible en la logistica se deriva tanto
de acciones sobre las tarifas pagadas como de
las préacticas de uso.

Adoptamos, asf, una estrategia particular
respecto a los procesos de negociacion
con los proveedores que se inicid con una
comunicacion dirigida a todos los proveedores
y contratistas, en la que les informabamos las
condiciones del entorno adverso de precios
que afectaban nuestros resultados, lo que
darfa lugar a que cada proveedor fuera invitado
a trabajar conjuntamente con MINSUR para
contribuir en el proceso de reduccion de
costos.

La estrategia incluyd, por ejemplo, la
implementacion de procesos de rapid sourcing
para proveedores transaccionales, a través
de los cuales se realizaron concursos de
proveedores via correo electronico o llamadas
telefonicas con muy buenos resultados.
En otros casos, algunos proveedores
considerados estratégicos fueron invitados a
reuniones de trabajo para evaluar la evolucion
en los consumos de 10s productos y servicios
que ofreclan y acordar condiciones mas
favorables, con miras a sostener una relacion
de aun mas largo plazo que las actuales.
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Desde hace tres anos nos hemos
enfocado en la generacion de valor
a través de la blUsqueda de nuevos
recursos geologicos y el incremento
de la productividad en cada una de
las operaciones mineras, apostando
también por el desarrollo y ejecucion
de nuevos proyectos de innovacion
y crecimiento.

En linea con la busqueda del
incremento de recursos y reservas
en nuestras operaciones, hemos
priorizado los  proyectos mas
relevantes para MINSUR en el 2015,
alcanzado eficiencias en el uso del
Capex de proyectos y optimizado el
gasto de exploraciones. Todo esto
gracias a una revision exhaustiva
de la utilizacion de recursos en los ;I-
proyectos de crecimiento. —

)



PROYECTOS,

.| DE EXPANSION

En los afos recientes hemos invertido recursos en
proyectos de expansion orientados a la generacion
de valor y alineamiento con nuestros objetivos vy
estrategias, de tal forma que sigan una metodologia
estructurada que asegure inversiones viables, que
manejen apropiadamente el riesgo y que sigan las
mejores practicas de gestion, en el marco de lo que
se ha denominado la "MINSUR way”.

Contamos desde el 2014 con una Direccion
Corporativa de Proyectos, creada en el ano 2014
con la finalidad de asegurar que la inversion de
capital en proyectos de expansion esté enfocada en
la generacion de valor vy se alinee a los objetivos y
estrategias de MINSUR.

PROYECTO MINA JUSTA

Como ha sido mencionado anteriormente, Mina
Justa es un proyecto esencialmente de cobre que es
considerado de clase mundial y de larga vida.

En la actualidad se encuentra en etapa de estudios
de pre factibilidad La expectativa para la explotacion
de este depdsito es de tajo abierto.

A diciembre de 2015, los recursos de Oxidos vy
sulfuros de cobre asciende a 388,3 TM con una ley
promedio de 0,71% Cu.

Recursos
Reservas de
Marcobre Mina
Justa

INDICADORES PRINCIPALES

En el 2012, MINSUR adquiric 70%
de los derechos y acciones del Proyecto Marcobre.
Marcobre S.A.C es una empresa independiente
manejada por acuerdo de accionistas donde MINSUR
tiene la mayoria de las acciones.

Se han realizado perforaciones extensivas
en el proyecto para definir los recursos minerales.
Como consecuencia, la confianza en los mismos
se ha incrementado significativamente. Los recursos
minerales medidos son 53% del total de los recursos
minerales reportados a diciembre de 2015.

Al final del 2015, las perforaciones de
exploracion realizadas para investigar el deposito
de Mina Justa eran 226 293 metros de perforacion
circular reversa y 169 657 metros de perforacion
diamantina.

La conversion de recursos minerales a
reservas esta sujeta a una evaluacion del método de
minado mas apropiado que permita la explotacion de
los recursos. El proyecto Mina Justa se encuentra
actualmente en la segunda etapa (etapa de seleccion)
de un estudio de prefactibilidad.

Mina Justa cuenta con un estudio de impacto
ambiental aprobado.
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Marcobre Mina Justa: Recursos Minerales

Ley de Corte (%)

Toneladas (Mt)

Ley (% CuT)

Cobre Contenido

Notas:

(MIbCu)
Clasifiacion dic-156 dic-14 dic-156 dic-14 dic-156 dic-14 dic-156 dic-14
Categoria 1: Recursos Minerales de Oxido a Ley de Corte de 0.2% CuAS (Recursos de Oxido
considerados aptos para minado a tajo abierto)
| % cuAs
Medido 0,2 0,2 124,7 134,8 0,56 0,57 1548 1682
Indicado 0,2 0,2 52,1 52,8 0,62 0,50 598 578
Medido-+Indicado 0,2 0,2 176,8 187,6 0,55 0,55 2146 2260
Inferido 0,2 0,2 2,8 7,3 0,40 0,45 24 72

Categoria 2: Recursos Minerales de Sulfuro a Ley de Corte de 0.2% CuT (Recursos de Sulfuro considerados
aptos para minado a tajo abierto)

% CuT
Medido 0,2 0,2 73,6 60,8 1,16 1,15 1888 1546
Indicated 0,2 0,2 94,9 91,5 0,76 0,69 15689 387
Medido + Indicado 0,2 0,2 168,5 162,3 0,93 0,87 3477 2933
Inferido 0,2 0,2 13,4 9,9 0,63 0,42 186 92

Categoria 3: Recursos Minerales de Sulfuro al 0.55 CuT Ley de Corte (Recursos de Sulfu

subterranea)

ro para mineria

Medido 0,55 0,55 7,9 7,5 1,64 1,63 268 269
Indicado 0,55 0,55 12,5 5,2 1,31 1,30 360 149
Medido + Indicado 0,55 0,55 20,4 12,7 1,40 1,49 628 418
Inferido 0,55 0,55 6,4 4,6 1,11 1,23 158 125

Categoria 4: Total de 6xidos + sulfuros (tajo abierto y mineria subterranea)
Medido

Indicado

Medido + Indicado

Variable

Inferido

Variable

206,2 203,1 0,81 0,78 3704 3497
169,5 149,5 0,72 0,64 2547 2114
365,7 3562,6 o,77 0,72 6251 5611
22,6 21,8 0,74 0,60 368 289

La estimacion de los Recursos Minerales del
2013 ha sido preparada por Snowden Mining
Consultants (Ltd.).

La estimacion de los Recursos Minerales del
2014 ha sido preparada por AMC Mining
Consultants (Canada) Ltd.

La estimacion de los Recursos Minerales del
2015 ha sido preparada por AMC Mining
Consultants (Canada) Ltd.

Los limites de los Recursos Minerales han sido
definidos por envolventes de tajo a cielo abierto y
contornos de tajos subterraneos optimizados.
CUAS = Anélisis de cobre de acido soluble; CuT
= Total de andlisis de cobre.

Recursos minerales calculados usando US$
3.40/Ib Cu

Se han utilizado recuperaciones, costos y
factores de dilucion apropiados para el proceso
de optimizacion de tajos a cielo abierto.

Mineral de sulfuros transicional (mixtos) ha sido
incluido como parte del total de mineral de
sulfuros primarios.

Los Recursos y Reservas Minerales de diciembre
de 2014 y diciembre de 2015 han sido auditadas
por un auditor externo independiente y cumplen
con JORC (2012)



PROYECTO DE
REAPROVECHAMIENTO
DE RELAVES (B2)

El proyecto de B2 sera un componente nuevo
dentro de la operacion actual de la UM San Rafael,
incorporando una planta de reaprovechamiento de
relaves depositados en la antigua relavera denominada
B2. Esta considerada por el [TRI entre los diez depositos
no explotados mas destacados del mundo. Se estima
que cuenta con aproximadamente 7,6 millones de
toneladas de relave con unaley de 1,05%. El proyecto
tiene el potencial de contribuir con entre 5000 y 6000
toneladas de estano fino al ano.

Caracteristicas
del Proyecto B2

RECURSOS ESTIMADOS

<0000

toneladas de Sn contenido

PRODUCCION ESTIMADA

000

de estano fino al ano a partir
del dltimo trimestre del 2018

VIDA UTIL (LOM)

3




En la actualidad, el proyecto B2 se encuentra en etapa
de estudios de prefactibilidad y se estima que la etapa
de factibilidad sea completada a principios del 2017,
por 1o que, si el proyecto confirma su viabilidad y se
obtienen los permisos y aprobaciones pertinentes,
deberfa estar pasando a la etapa de ejecucion en el
segundo trimestre del 2017. La operacion se iniciaria
en el 2018.

Proyecto B2: Recursos Minerales

Cut-off grade (% Sn) Tons (M) Grade (% Sn) Tin Metal (FMT)
dic-14 | 9C | 415 | 9C fic- 1 dic- | yeqa| 9O | Gic-15 | dic-14 | dic-18
18 / 3 18

Medidas 42 42 42
0,50 | 0,50 | 0,60 | 3892 [3892 13892 | 1,10 | 1,10 | 1,10 870 870 870

Indicadas 37 37 37
0501 0,50 | 060 | 3721 37213721 1,00 | 1,00 | 1,00 054 054 054

Medidas + Indicadas 80 80 80
0501 050 | 060 [ 7613|7613 7613 | 1,056 | 1,05 | 1,05 107 107 107

Inferidas 0,60 | 0,60 | 0,50 0,1 0,1 0,1 1,31 1,31 1,31 | 131411314 | 1314

Clasificacion

Notas:

Los volumenes de Recursos Minerales son determinados por las superficies topograficas de la presa de relaves.

Los Recursos Minerales han sido estimados usando métodos geoestatisticos clasicos.

LLos célculos para los Recursos Minerales son basados en muestras core obtenidas por perforacion Sonic y Rotary.

El estimado del recurso se basa en un total de 103 perforaciones (2750 m).

Los Recursos Minerales han sido auditados por auditores externos independientes y cumplen con el codigo JORC (2012).




PROYECTOS DE INNOVACION Y
2 NUEVAS TECNOLOGIAS

Nuestra empresa tiene la capacidad vy
compromiso  para seguir invirtiendo, tanto
en los proyectos actuales, como en nuevos
proyectos, mientras continlia con labores de
exploracion. En particular, nuestras unidades
operativas continlian mostrando una capacidad
alta de generacion de resultados positivos en
un contexto de precios deprimidos.

En el 2015, pusimos un alto énfasis en la
innovacion. No solo realizamos un cambio
de nuestro modelo comercial como sera
ampliado en el siguiente capitulo, sino que
hemos introducido nuevas tecnologias (la antes
comentada Ore Sorting en la UM San Rafael) y
desarrollado nuevos productos (el ferro niobio y
ferro tantalo en Taboca).

Durante los proximos afos, ejecutaremos
proyectos de innovacion cuyos cimientos
ya han sido instalados el 2015 como ha
sido reflejado en el desempefio de nuestras
operaciones en el capitulo previo. El objetivo
sera seguir mejorando la productividad de las
unidades mineras y agregar valor a la empresa.
Para la UM San Rafael, que es nuestra
operacion emblematica, al vya resehado
Proyecto B2 se sumo el 2015 el Proyecto Ore
Sorting o Pre Concentracion, cuya tecnologia
innovadora que se aplicara por primera vez
en el Perl, convertira mineral de baja ley a
alta ley, adelantando su explotacion. Con este
proyecto se realizara una seleccion de mineral

utilizando equipos denominados “oresorters”. El proyecto
contribuira con aproximadamente 3000 toneladas de
estano fino al ano, procesando mineral de stock de baja
ley acumulado en mina. Entrara en funcionamiento en el
segundo semestre del 2016 y posicionara a la UM San
Rafael como la segunda mina en todo el mundo en aplicar
esta tecnologia y la primera en hacerlo con estaro.

En el caso de Taboca, nuestra operacion en Brasil,
igualmente en el 2015 se sentaron las bases para
convertirla en una operacion rentable con una importante
generacion de margenes, a través de tres proyectos
también muy enfocados en mejorar su productividad:

e Eliminacion de cuellos de botela en la mina
Pitinga incrementando volimenes de tratamiento y
produccion de estafio.

e Expansion de la planta de flotacion de niobatos con
la finalidad de duplicar la produccion de niobio vy
tantalo (muy importantes fuentes de ingresos).

e Tratamiento de escorias en la PFR de Pirapora con el
potencial de contribuir con 1000 T de estario refinado
al ano a partir del 2016 a muy bajo costo.

En general, hemos sido previsores al diversificar
nuestra cartera de minerales, pues, actualmente,
aproximadamente 70% de nuestros ingresos son
generados por el estano, mientras que 30% proviene
del oro, niobio y tantalo, esperando que el desarrollo
del proyecto Mina Justa de Marcobre extienda esta
diversificacion hacia el cobre hacia el 2020.
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Nuestro portafolio de concesiones mineras
se extiende en alrededor de 260 000
hectareas, de las cuales 200 000 hectareas
son propiedades mineras de exploracion.

Durante el 2015 intensificamos las
actividades exploratorias como parte de
nuestra estrategia de crecimiento. De esta
manera, se continud con programas de
exploracion brownfields.

En el periodo también completamos una
serie de estudios de campo, mMapeos
geologicos a detalle, estudios gedfisicos,
muestreos geoquimicos, entre otros, que
permitieron continuar diversos programas
de perforacion diamantina los cuales
todavia estan en proceso. Al 31 de
diciembre de 2015, habiamos perforado
aproximadamente 54 000 metros en los
proyectos ubicados en areas aledanas a
nuestras principales operaciones localizadas
en el departamento de Puno. El gasto
realizado en estos proyectos ascendio a
US$ 16 millones, aproximadamente.

Sin embargo, estamos  enfocados  en
profundizar aln mas nuestros estudios,
asi como extender la ejecucion de estos
programas los cuales estan orientados
a la identficacion de nuevas zonas de
mineralizacion. En ese sentido, a fines del

8.8 EXPLORACIONES

2014, iniciamos la gestion de los permisos
correspondientes para asegurar la extension
de estos planes de exploracion, los cuales
se efectuaron en la segunda mitad del 2015.

En particular, se ha realizado un extensivo
trabajo en el deposito de Nazareth el mismo
que estalocalizado en el area de exploracion
de Quenamari, 5 km al noreste de la UM
San Rafael v que presenta los siguientes
recursos minerales inferidos:

Nazareth: Recursos Minerales

Clasificacion Leyce | lonsladks L=y L2y L=y hiii%p
D Corte (% Sn) (Mt) (% Cu) N (% Zn) J(’FMT)

‘ Medido --

[rdoaco || - | | | | .

| Medido + Indicado -

Inferido 0,80 3,07 1,68 0,56 1,25 46 131
Notas:
o Los recursos estimados estan basados en 66 perforaciones (51 439 m).
o Los Recursos Minerales han sido auditados por auditores externos independientes y cumplen con el codigo JORC (2012).



LLas exploraciones son un pilar
fundamental de nuestra estrategia
de crecimiento de la empresa.
Nuestros objetivos para el 2016
han sido establecidos y estan
dirigidos a la cubicacion de nuevos
recursos explorados en el 2015 y
la definicion de nuevos potenciales
de mineralizacion, los mismos gue
estan plenamente alineados a dicha
estrategia de crecimiento.
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SOLIDEZ FINANCIERA PARA EL
DESARROLLO DE NUEVOS MERCA
Gestion comercial y resultados

flnancieros




Durante el 2015, ante el escenario de precios
bajos que enfrentamos, nos enfocamos
en proteger nuestros margenes y nuestra
posicion de caja, a través de un esfuerzo
muy alto en control de gastos y costos, vy
mejoras de productividad. Como resultado,
logramos terminar el afo en una sdlida
posicion financiera reflejada en US$ 581.9
millones en caja para continuar invirtiendo
en exploraciones y en los proyectos de
crecimiento a largo plazo.

En el ambito comercial, en un mercado
donde el precio es muy sensible, nuestra
solidez financiera nos permite enfrentar
ciclos de bajos precios que obligan a
muchos productores a dejar de explorar
y a invertir en crecimiento. Los clientes
esperan ser atendidos con una fuente
segura de abastecimiento como la nuestra
en el largo plazo, la que incluye un servicio al
cliente efectivo y una estrategia de inversion
orientada a la exploracion.




ESTRATEGIA DE
RELACIONES
COMERCIALES DE
LARGO PLAZO

Como parte de nuestra estrategia de
diversificacion, en los anos recientes hemos
ido ampliando nuestro portafolio de productos.
Hacia fines del 2012, 100% de nuestros
ingresos provenian del estano. Como ha sido
comentado en el capitulo previo, actualmente
70% se asigna a estafo, mientras que 20%
proviene de la comercializacion de oro y 10%
de niobio y tantalo, esto Ultimo como resultado
de un esfuerzo activo por desarrollar nuevos
mercados y ampliar las fuentes de valor en
nuestras operaciones existentes.

Durante el 2015 hemos fortalecido nuestra
estrategia comercial en especial respecto a la
relacion con nuestros clientes, para incorporar
nuevos y conocer mas a fondo la cadena de
valor en su totalidad.

Encuestas de
satisfaccion de
clientes

G4-PR5

Como parte de nuestro sistema de control
de calidad para medir nuestro desempeno,
anualmente realizamos encuestas de
satisfaccion de clientes en el caso del
mercado de estafio. Sobre la base de las
respuestas recibidas buscamos mejorar dicho
desempeno.

La encuesta es circulada via correo electronico
entre nuestros clientes, los que hacen uso
del mismo canal para remitir sus respuestas
en una fecha limite sefialada. Las materias en
tormo a las cuales giran las preguntas de la
encuesta son:

CALIDAD DEL PRODUCTO

DOCUMENTACION
Y SERVICIO AL CLIENTE

PRECIOS

PREOCUPACIONES SOBRE
LA CALIDAD DE MINSUR
COMO PROVEEDOR DE
PRODUCTOS LIBRES DE

CONFLICTO..

OBSERVACIONES Y
SUGERENCIAS



L
By
.
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En la busgueda de la diferenciacion,
hemos transmitido a nuestros clientes que
practicamos los mas altos estandares de
sostenibilidad en toda nuestra cadena de
abastecimiento, superando las normativas
nacionales e internacionales, o que nos
diferencia de otros productores. A lo largo del
2015, hemos desarrollamos un brochure vy
video mostrando la vinculacion entre nuestra
estrategia comercial y nuestro enfoque en
sostenibilidad. Ademas, fuimos aceptados
en el Low Risk Audit Program que promueve
la iniciativa Conflict-Free Smelter (CFSI), por
lo que nuestras auditorias pasaran de ser
anuales a realizarse cada tres afios G4-PR6

Desde su construccion, en 1996, la PFR de
Pisco solo refina estafo proveniente de la UM
San Rafael, lo cual garantiza el cumplimiento
de los parametros CFSly permite comercializar
un mineral 100% trazable. Ello, sumado a
nuestros estandares de clase mundial vy
nuestro enfoque de gestion social, nos ha
permitido posicionar nuestro producto como
el de mayor sostenibilidad en la industria,
bajo un concepto que hemos denominado
SusTINable (Estafio Sostenible), el cual
es apreciado por nuestros clientes finales,
consumidores del mineral que se ubican
especialmente en la industria electronica y

.';\1\
i lﬁ'

de soldaduras. Asi, con el propdsito de
poner en valor nuestra sostenibilidad
como factor diferencial de nuestro
producto, SusTINable constituye el inicio
para el desarrollo de una estrategia de
marca para el estaro.

En el caso del estano aplicamos,
ademas, procedimientos relativos a la
informacion v el etiquetado, relacionados
con el origen de sus componentes, el
contenido e instrucciones de seguridad
del producto o servicio. G4-PR1

Es importante resaltar que a pesar de un
ciclo de precios bajos, MINSUR no deja
de invertir en ser sostenible y mantener
los estandares de produccion que
garantizan la produccion de SusTINable.
Por otro lado, en abril de 2016, Peru
sera sede de la Conferencia Nacional
de Estano organizada por el ITRI, lo que
contribuira a seguir dando a conocer
nuestras operaciones entre nuestros
clientes, en el marco de nuestro interés
por promover gue sigan comprobando
que los estandares que tenemos superan
los que muestran otros productores. Es
la primera vez que Perl sera sede oficial
de este evento.

.
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EL MERCADO DE ESTANO

En el 2015, el precio promedio del estano refinado fue de
¢USS$ 728 por libra, 27% menos que en el 2014 debido a
la caida de la demanda mundial del metal y a pesar de la
menor produccion.

MENOR CONSUMO A NIVEL MUNDIAL.

La demanda mundial de estafo fue 364 000toneladas, 4%
menos que en el 2014, La caida del consumo se debiod

a (i) la menor demanda de China, principal demandante
del metal, debido a un ajuste de la inversion v (i) el
fortalecimiento del tipo de cambio que encarece el precio
del metal cotizado en otras monedas.

CAIDA DE LA PRODUCCION DE ESTANO

La produccion mundial de estafio refinado fue 355
000toneladas, 7% menos que en el 2014. Los dos factores
que explican esta caida son (i) la menor produccion de
China, principal productor del metal; v (i) la caida de la
produccion de estafio de MINSUR, uno de los principales
productores a nivel mundial, en sus minas de Perl y Brasil.

CAIDA DEL PRECIO A PESAR DEL LIGERO
EXCESO DE DEMANDA

El mercado de estafio registrd un ligero exceso de demanda
de 9000 toneladas. Sin embargo, las perspectivas de
crecimiento del consumo de estano para los siguientes anos
no son positivas, 1o que implicd menores precios del metal.

Ao

DESEMPENO DE
NUESTROS MERCADOS

Cotizacion Internacional
del estaio
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EL MERCADO DE ORO

En el 2015, el precio promedio del oro fue US$ 1160 por
onza, 8% por debajo del 2014. La caida se debid a una
menor demanda por joyeria v las expectativas de gque la
Reserva Federal de Estados Unidos incremente la tasa de
interés de referencia en Estados Unidos (mayores tasas de
interés reducen la demanda de oro como activo financiero).

MENOR DEMANDA DE ORO A NIVEL
MUNDIAL.

La demanda mundial de oro disminuyd en 0,3% con
respecto al 2014. Este resultado se explicod por la caida
de la demanda de oro para joyeria en 3% v la caida de
la demanda de oro para uso tecnologico (-5%). A esto
se sumaron las expectativas de una menor demanda de
oro como activo financiero debido al posible aumento de
la tasa de interés de la Reserva Federal de los Estados
Unidos. Un incremento de esta tasa implicaria mayores
tasas de interés de otros activos financieros (como los
bonos del tesoro de Estados Unidos), 1o que reduciria el
interés de los inversionistas en apostar por el oro.

MENOR PRODUCCION DE ORO A NIVEL
MUNDIAL.

La produccion mundial de oro disminuyo en 4% y alcanzo
Su menor nivel en cinco anos. Esto se debid a (i) la menor
produccion de algunas de las principales minas de
oro como Grasberg (Freeport, Indonesia); vy (i) la menor
produccion de oro reciclado (-7%) debido al menor precio
del metal.

Cotizacion internacional
del oro
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- 4.8 RESULTADOS
acompanados el 2015 de Un esoonario o FINANCIEROS 4

precios adversos, que conjuntamente con
el impacto de un ajuste material al valor en
lioros del Proyecto Mina Justa, impactaron

significativamente el resultado del gjercicio.

Ganancias y pérdidas

\ Unided | 2015 2014 \Vaw)
\entas netas
Gosto de ventas

Utilidad operativa ‘US$I\/IM‘ 142,3 ‘ 321,5

Ingresos y ( gastos ) financieros y otros, neto US$ MM

Resultados de las subsidiarias y asociadas ‘ US$ MM ‘ -484,3 ‘ -84,4 ‘

EBITDA \US$MM\ 2070 8837

S N I N N

Utiidad reta ajustada USSMM 649 | 1752 \ 63%

4/ Se refieren Unicamente a los resultados financieros individuales de MINSUR S A., es decir, los resultados de nuestras operaciones de estafio y oro en Perl
(UM San Rafael, PFR de Pisco y UM Pucamarca). Los resultados de nuestras subsidiarias que a su vez conforman el estado consolidado y que incluyen a
nuestras operaciones de Brasil (UM Pitinga y PFR de Pirapora) y nuestros proyectos en Perl (Marcobre) se registran bajo el método de “Valor en la participacion
patrimonial” en la linea del Estado de Resultados “Resultados de subsidiarias y asociadas”.



VENTAS

El volumen de estafo vendido de
MINSUR cayd en 23% en el 2015
respecto del 2014, alcanzando las
21 056 toneladas. Las ventas a
Europa, que representan cerca de
50% del total, cayeron 25,2%. De
modo similar, las ventas a Estados
Unidos que representan cerca
del 40% en 15,8%. Asimismo,
las ventas a Asia y Sudamérica,
también cayeron en 47% y 15%,
respectivamente.

La reduccion de las ventas de
estano en el 2015 (-44%) se produjo
por dos efectos negativos; por
un lado, la fuerte caida del precio
del estano que se redujo en 27%
durante el 2015 y por otro lado, el
menor volumen vendido de estano
(-23%) cuando se compara con un
2014 en el que se liquidaron stocks.

En cuanto al oro, el volumen vendido
por MINSUR crecid 9% respecto del
2014, con lo que alcanzd 119 649
onzas. El 100% de las ventas de
oro tuvieron como destino Estados
Unidos.

Volumen de ventas por linea de
producto

Detalle de ventas Unidad

0014

Var (%

\—\—

‘ Oro

| 119649

109 607

9%




EBITDA

El EBITDA fue 46% menor al del 2014, como
resultado de las menores ventas producto de la
calda de precios del estano y del oro. La fuerte
calda en precios fue parcialmente compensada por
menores gastos de exploracion y proyectos (-8%),
asi como por menores gastos administrativos (-18%)
y los ahorros en costos mencionados anteriormente.

La reduccion de costos pemitid preservar los
margenes de EBITDA esperados, a pesar de los
menores precios realizados, y alcanzar un nivel de
42%. Esto refleja la solidez financiera de los activos
que la empresa opera en el Perd.

PERDIDA NETAY
UTILIDAD NETA
AJUSTADA

La pérdida neta del 2015 alcanzd los US$
421,8 millones versus una utlidad neta de US$
84,9 millones en el 2014. Este resultado estuvo
fuertemente impactado por un ajuste por deterioro
de activos en la subsidiaria Marcobre que, dado el
contexto de deterioro del precio del cobre y siguiendo
nuestros principios de buen gobierno corporativo de
la empresa, la Gerencia y el Directorio decidieron
incorporar como ajuste en los estados financieros
de manera oportuna en el cuarto trimestre del 2015.

Es importante senalar que, si se excluyen los
Resultados de Subsidiarias y el impacto de las
pérdidas de cambio en Brasil, MINSUR registraria
una utlidad neta de US$ 64,9 milones para el
gjercicio 2015,

Ajuste contable
en el valor de
Marcobre en el
2015

Al realizar el test de impairment del proyecto
Mina Justa de nuestra subsidiaria Marcobre,
concluimos que en la actualidad el valor
esperado en funcidn de su generacion de
caja futura es menor al valor reflejado en
libros, lo que nos obligd a registrar un ajuste
por deterioro del valor de activos en el cuarto
trimestre del 2015.

Las inversiones de MINSUR en Marcobre al
clerre del 2015 tenian un valor en libros de
US$ 840 millones, monto que correspondia
al 100% del valor de Marcobre. Actualmente,
el valor del proyecto que esta en etapa de
pre-factibilidad y en proceso de optimizacion
se estima en alrededor de US$ 200 millones,
lo que ha generado la necesidad de realizar
un ajuste por deterioro del valor en libros por
US$ 640 millones (por 100% del valor de
Marcobre).

Actualmente, nos encontramos finalizando
los estudios de pre-factibilidad de Marcobre,
que incluyen la consideracion de diversos
escenarios para optimizar el valor del proyecto
en funcion de los precios internacionales.







Flujo de efectivo

Unidad 2015 2014

Actividades de operacion US$ MM 1181 289,9

Actividades de inversion US$ MM -287,5

Actividades de financiamiento US$ MM -50,4 186,8
Saldo final US$ MM 383,0 388,7

CAPITAL Y FINANCIAMIENTO

La deuda financiera total al cierre del 2015 ascendié a US$
439.4 millones, en linea con la deuda financiera total al
clerre del ario 2014 que llegd a US$ 439.3 millones. Como
resultado, el ratio de apalancamiento neto alcanza los -0.6x al
cierre del 2015 versus -0.4x al cierre del 2014,

Deuda neta

Deuda neta Unidad 2015

Obligaciones financieras USE MM | 439,4

Caja USSMM | 581,9

Deuda / EBITDA X 2,1x
Deuda Neta / EBITDA X -0,6x -0,4x

RESPONSABLES DE LA
ELABORACION DE LA
INFORMACION FINANCIERA

Durante el ejercicio 2015, el funcionario
contable responsable de la elaboracion de
los Estados Financieros ha sido el senor
CPC Indira Trujillo Ramirez, con matricula N°
1545,

Los auditores externos han sido los Paredes,
Zaldivar, Burga & Asociados S.C.R.L., firma
miembro senores de Ermnst & Young quienes
han emitido un dictamen sin salvedad
respecto de MINSUR S.A.
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En un entorno adverso de precios interacionales y tras revision 4_ 4 VALOR ECONOM ICO
exhaustiva del valor de sus activos, todas las unidades operativas 1

y el resto de los proyectos de MINSUR mantienen un valor mayor

al registrado contablemente. Por ello, estamos en capacidad de DE N U ESTRAS

seguir generando valor y distribuirlo. 0 P E RAC I 0 N ES

En téminos de valor econdomico directo que generamos,
nuestros ingresos en el 2015 provinieron principalmente de G4'9
las ventas netas que se redujeron en US$ 273 millones (36%)

respecto al 2014, principalmente por la caida en los precios del

estano y el oro. Este efecto fue parcialmente compensado por

el mayor volumen vendido de oro. Durante el 2015, el precio del

estafio cayd en 27%, pasando de una cotizacion promedio de

US$ 21 894 por tonelada a un precio promedio del afo de US$

16069 por tonelada. De modo similar, el precio del oro se redujo

en 8%.

Respecto al valor econémico que distribuimos, nuestros gastos
operativos se redujeron en 23% en el 2015 respecto al 2014,
producto de laimplementacion de eficiencias operativas y anorros
en costos impulsados en toda la compania en respuesta al
escenario de menores precios. Mas de 50% del valor econdémico
que distribuimos se orienta a la cobertura de nuestras materias
primas, componentes de productos, instalaciones y servicios
adquiridos.

El pago de impuestos al Estado ocupa el tercer lugar distribuido
(10% del total). Al respecto, las contribuciones que realizamos
en Pert por concepto de canon v regalfas han ascendido a US$
168 millones en los Ultimos dos afos y en el 2015 ambos valores
superaron US$ 49 millones. Solo la UM San Rafael aporta, en
promedio, 30% de los ingresos anuales de la region Puno donde
operamos. | v ,

Finalmente, 13% del valor econémico que generamos se asigna
a los sueldos y prestaciones para los colaboradores y 16% a
los dividendos para nuestros accionistas y pago de intereses a
nuestros acreedores.

(/4

N N /N /A



Valor econdémico generado, distribuido
y retenido G4-EC1

2014 20156
Componente MOH}Q (US$
miles)
760
Ventas netas 160 487,329
Valor scondmico directo Inversiones financieras” i 4577
generado 653
: 8
Venta de activos 808 51
‘ 353
Gastos operativos 658 273 260
- ‘ 92
Sueldos y beneficios sociales 63 71734
Valor econdmico Pago de dividendos a accionistas e 80 80 604
distribuido intereses por deuda 826
) 118
Pago de impuestos o 49 661
Donaciones voluntarias e inversiones 3 1730
de fondos en la comunidad 333
Valor econémico Valor econdmico Q|repto generado 127 14,966
menos valor economico distribuido 389

Respecto al valor monetario total
de la ayuda econdmica gue hemos
recibido de entes del gobiermno, cabe
anotar gue presentamos en el 2015
un crédito fiscal por saldo a favor de
exportador por S/. 132.3 millones.

Las aportaciones a la AFP vy el
fondo de jubilacion minera estan a
cargo de nuestros colaboradores.
Bajo esta premisa, la mitad (planilla)
aporta 14,8% vy 13%, si pertenece
al sistema privado de pensiones
o al régmen de la Oficina de
Normalizacion  Previsional  (ONP),
respectivamente, mientras que el
otro 50% aporta 12,8% y 13%,
a cada uno de esos regimenes,
respectivamente.

1/ lintereses sobre préstamos financieros, dividendos por tenencia de acciones, regalias e ingresos directos procedentes de activos ()., alquiler de propiedades).
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Indicadores de seguridad por unidad operativa en
El 2015 hemos venido consolidando nuestro desempefno en MINSUR G4-LA6

seguridad pues es clave para el logro de resultados. Contamos con
un fortalecido Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Corporativo
(SGSS), implementado en el 2014, asi como con la certificacion

Accidentes incapacitantes IFAIY

Operacion Unidad Minera

OHSAS 18001:2007 y una sdlida cultura de seguridad, aspectos 2014 2015 2014 2015
que, en conjunto, han permitido que reduzcamos el Indice de

Frecuencia de Accidentes Incapacitantes (IFAl) en 80% en el 2015. Mina tajo abierto Pucamarca
Asimismo, durante el afno, trabajamos en monitorear el cumplimiento Planta de fundicién y 4
de los requisitos y/o requerimientos en los cuales se basa nuestro refinerfa Pisco 0 0 0 0
SGSS. De acuerdo con los requerimientos nacionales, contamos
con un Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo (CSST) que opera terranea San Rafael
al mas alto nivel gerencial de cada unidad y es 100% representativo
la plana gerencial como de los colaboradores de nuestras unidades. Total 5 1 0,6 0,13
G4—LA5 El trabajo coordirjadq al interior qQI CSST hE} su;tituido y Indice de Frecuendia de Accidentes Incapacitantes
cualquier necesidad de incluir esta teméatica en algun tipo de
acuerdo formal con las organizaciones sindicales. G4-LA8
T LABORAL
En el 2015 el IFAl fue 0,13, inferior al del ano en esamisma unidad, se ha registrado 4 079 5 Do cetas 14 5 o o 1 UM San Fael Ao s mayor bt oo ccios
anterior. Si bien no se produjeron accidentes 073 de HHT sin accidentes incapacitantes. . :WTGMiw‘)mp‘thde S
fatales, se produjeron 20 lesiones registrables®
dentro de un total de 7 164 553 horas-hombre Lla UM Pucamarca, por su lado, ha
trabajadas (HHT). acumulado 5830 278 de HHT sin accidentes
incapacitantes, periodo en el que inicid sus
Asimismo, hemos experimentado un accidente operaciones. En el caso de la PFR de Pisco,
incapacitante  en nuestra UM San Rafael® ya suman 1 856 261 HHT sin accidentes
relacionado con caida de objetos. Cabe senalar incapacitantes desde setiembre de 2013 a

que entre abril de 2015 y fines de enero de 2016, la fecha
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Indicadores de seguridad en Minsur
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LAS ACCIONES E INICIATIVAS
QUE INFLUENCIARON EN EL
DESEMPENO EN SEGURIDAD
DESCRITO FUERON:

O O1 & W N

Revision de los diez riesgos de seguridad mas importantes
en cada unidad, sobre los cuales se implementan los
controles en forma inmediata y efectiva.

Plan directriz de capacitacion y entrenamiento en seguridad
y salud, como uno de los pilares de la gestion de seguridad y
salud y en el que el entrenamiento ha sido estructurado para
difundir conocimiento y capacitacion a los colaboradores,
cumpliendo ademas con lo establecido en la legislacion.

Implementacion del comité de seguridad vial, instalado
para elaborar el plan preventivo de seguridad vial en la
unidad minera, hacerle seguimiento e investigar incidentes
relacionados al transito.

Reforzamiento de la campana de prevencion de accidentes
por causa de fatiga y somnolencia.

Implementacion quincenal del “‘Momento de seguridad”
(mensaje alusivo a los temas de seguridad dirigido a
personal propio y al de nuestras contratistas).

Comité mensual de seguridad, donde se acuerdan
compromisos y se toman iniciativas para fortalecer el
liderazgo en seguridad.

6 5 PRACTICAS DE

SEGURIDAD

PROCESOS DE REGISTRO Y
COMUNICACION DE ACCIDENTES
E INCIDENTES G4-LAG

Investigamos cada incidente producido en alguna
unidad y en las oficinas corporativas. Se elabora
un Flash Report que luego es enviado a la
Gerencia Corporativa de Seguridad y Salud, Con
ello se revisa el plan de accion de la investigacion
del incidente en las oficinas de Lima con la
participacion del gerente de unidad, gerente
corporativo de Seguridad y Salud, y el director de
operaciones.

El seguimiento del plan de accion es realizado
por el area de Seguridad y Salud de la unidad
minera v, al cierre de cada trimestre, se verifica
el cumplimiento de las acciones establecidas
con el gerente corporativo de Seguridad y Salud
y el director de Operaciones, quienes revisan
los planes de accion de los incidentes de alto
potencial.




Estas acciones han complementado las que ya se venian
realizando desde el 2014 en todas nuestras unidades, como
son la implementacion de las Reglas por la Vida; la campara de

prevencion de lesiones en dedos y manos; el Derecho a decir “No”;
las campanas de ambiente trabajo libre de alcohol y drogas; el
reporte e investigacion de los eventos de alto potencial (EAP); entre
otras.

Una de las iniciativas que también se ha mantenido es el Programa de
Observadores de Seguridad que ha capacitado a 267 colaboradores
como observadores de seguridad en comportamientos seguros
segun la realidad de cada unidad v el tipo de actividades de riesgo.
Al término del 2015, logramos 87% de comportamientos seguros.

Anivel de unidades, mientras la UM Pucamarca mantiene un notable
récord en términos de no registrar accidentes incapacitantes desde
el inicio de sus operaciones, en la UM San Rafael, destaco el 2015
el desarrollo e implementacion del sistema informatico Centinela

A - SaE | para la gestion de la seguridad y la implementacion de la técnica de
= : autocuidado “Ojos y mente en la tarea”, como parte del programa LB
= Safestar. Asimismo, en abril de 2015, la PFR de Pisco fue reconocida J .
| por el Instituto de Seguridad Minera (ISEM) por ser la fundicion mas '
—— segura del pais durante el periodo anterior.
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OCUPACIONAL

La salud ocupacional aborda los potenciales
riesgos a la salud de las labores que realizan
nuestros colaboradores. Los riesgos mas
comunes que enfrentamos en nuestras
operaciones son la neumoconiosis v la
hipoacusia por ruido.

Las posiciones laborales que realizan faenas
de socavon y aquellos colaboradores que
se exponen a ruido mayor de 85 decibeles
son los que mayor riesgo contemplan en
materia de salud ocupacional. G4-LA7 De
ali que son los operadores de carga, de
planta, de vehiculos pesados v ligeros,
multifuncionales, asi como ayudantes de
estas posiciones, los que merecen nuestra
especial atencion en este ambito.

Actividades profesionales con una incidencia o riesgo elevados de

determinadas enfermedades G4-LA7

UM / Contratista Oficio Numero
UM San Rafael 745
TOTAL 232
Disparador 43
Operadores de equipos pesados 86
MINSUR Operadores de planta 78
Soldadores 9
Electricista y operadores casa fuerte 16
TOTAL 442
Electricistas 20
Soldados 5
AESA" Perfpnsta y ayudante 246
Parrilleros 2
Operador de Scoop y ayudante 55
Operador de Jumbo y ayudante 81
Mecanico / técnico y ayudante 33
Explomin® TOTAL 12

7 Conjunto de enfermedades pulmonares producidas por la inhalacién de polvo y, con mayor frecuencia, la consecuente deposicion de residuos sélidos inorganicos.

8 Pérdida parcial de la capacidad auditiva.



UM / Contratista | Oficio Nudmero
Perforista de méaquina diamantina 3
Ayudante de perforista de méaquina diamantina 9
TOTAL
) ) 59
Operador de vehiculos ligeros y pesados 50
OPEMIP¥ Personal de piso, vigias controladores 6
Operador de equipo pesado 3
UM Pucamarca ‘ 204
Operadores multifuncionales de mina (MINSUR S.A.) 46
Técnicos multifuncionales de Planta (MINSUR S.A.) 46
Técnicos de laboratorio guimico (SGS) 15
Técnicos de laboratorio metalirgico (EMC) 10
Personal de vigilancia en planta ADR (JV Resguardo) 9
Soldadores (MINSUR S.A.) 6
Técnicos mecéanicos de mantenimiento (MINSUR S.A.) 45
Personal de voladura (EXSA) 9
Personal de mantenimiento de equipos pesados (Ferreyros) 12
Personal de mantenimiento de llantas trabajadores (NEUMA Per() 6
PFR de Pisco ‘ 124
Operadores de fundicion 28
Operadores de refineria 28
Operadores de PSP 28
Mecanicos 22
Electricistas 18
1/ Empresa especializada en brindar servicios de exploracion, desarrollo, preparacion y explotacion de yacimientos mineros, asf
como en gestionar operaciones mineras.
2/ Empresa orientada principalmente a brindar servicios de perforacion y geotecnia.

3/ Empresa dedicada a los servicios de construccion y mantenimiento de obras en el campo de la minerfa, entre otros.
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ENTRE LAS INICIATVAS Y ACCIONES
DE SALUD OCUPACIONAL
DESARROLLADAS EL 2015
ENCONTRAMOS:

de la piel, monitoreo de alcohol y/o drogas y monitoreo
biologico de metales pesados.

/‘ Ejecucion de programas de proteccion auditiva, respiratoria,

Tres examenes meédicos ocupacionales por colaborador !'
(cuando ingresa, anuaimente y al cesar).

. -
W
.
Campanas médicas y sensibilizacion en temas de cuidado
de la salud y estilos de vida saludables.

Capacitacion permanente en el uso del equipo de
proteccion personal, primeros auxilios y protocolos para

casos de intoxicacion por sustancias guimicas peligrosas.
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El talento humano forma parte también de nuestras palancas de
valor. MINSUR ha continuado fortaleciendo su propuesta de valor
empresarial y requiere del talento necesario para ello. La gestion
del talento en el 2015, por tanto, busco atraer, retener y fortalecer
a los profesionales que implementaran nuestra propuesta de
valor empresarial y cultura organizacional para mantener nuestros
estandares globales y generar sostenibilidad al negocio.

El proceso de incorporacion de talento esta plenamente integrado
: : T en la gestion: existen responsabilidades establecidas tanto para
- —— el area de Recursos Humanos como para las areas contratantes,
1 por lo que la responsabilidad de la incorporacion de talento esta
compartida dentro de la empresa.

s T — T e Tan relevantes son estos aspectos para nuestro desemperio
_} - — _—~__ Integral que uno de nuestros siete objetivos estratégicos como
o ~ comparifa, “consolidar la organizacion”, esta basado principalmente
——d en componentes del factor humano: gestion del talento, cultura de

liderazgo vy trabajo en equipo.




NUESTRO PERFIL
1 LABORAL

La densidad de colaboradores es muy
similar a la del afio pasado. MINSUR tiene
1159 colaboradores, 4,6% menos que en
2014; 1070 laboran con nosotros a través
de contrato permanente®. Respecto a los
miembros del Directorio (6), cuatro tienen
entre 33 y 55 anos, uno tiene entre 55 vy
65, y otro es mayor de 65 anos. De los seis
miembros, uno es mujer. G4-LA12

Composicion de los colaboradores de MINSUR G4-LA1, G4-10

2015 2014

Categoria

Permanente | Eventual Permanente Eventual

Empleados

Funcionarios 43 0 46 0

Subtotal 1070 89 978 237

TOTAL ‘ 1159 ‘ 1215 ‘




Los indicadores de rotacion evidencian gue
62% de los colaboradores que rotaron en el
2015 tiene entre 30 y 50 anos vy pertenece
principalmente a nuestra sede corporativa
de Lima y a la UM San Rafael, (con 35%
y 32%, respectivamente). El 89% de los
colaboradores que rotaron fueron mujeres.

Total de colaboradores por grupos etarios y género G4-LA12, G4-10

Grupo

Planilla menor de

30 anos

Plantilla entre 30 y
50 afos

Plantilla mayor de 50
anos

Masculino

Femenino

Total

2014

2015

Numero de
colaboradores

1215

Porcentaje

Numero de

colaboradores

Porcentaje




Contrataciones G4-LA1

Numero y tasa de rotacion G4-LA1

Grupo

Planilla menor de 30
anos

Planilla entre 30 y 50

anos

Planilla mayor de 50
anos

Masculino

Femenino

Lima

Total

2014

2015

Numero de
colaborades

130

Porcentaje

64,2%

88%

26%

4%

100%

Numero de
colaborades

143

Porcentaje

Grupo etario

Planilla menor de 30

anos

Planilla entre 30 y 50
anos

Planilla mayor de 50
anos

Masculino
Femenino

Puno

Pisco

Lima

Total

2014

2015

Numero de
colaboradores

Porcentaje

Numero de
colaboradores

Porcentaje




En cuanto a los aspectos remunerativos,
y considerando el nivel de sueldo minimo
legal en el pais de S/. 750, otorgamos
remuneraciones Y% compensaciones
competitivas en el mercado laboral. La
remuneracion inicial que ofrecemos supera
en 2,74 veces el salario minimo nacional,
siendo esta relacion mas alta en el caso de
nuestras colaboradoras, en funcion a los
cargos que ocupan. G4-EC5H

Si bien 100% de nuestra fuerza laboral
recibe los beneficios asignados por ley,
otorgamos, ademas, un conjunto de
beneficios adicionales.  Asimismo, 100%
de nuestros colaboradores cuenta con
un seguro Vida Ley desde el primer dia
de trabajo, aun cuando la ley no lo exige
; un seguro de salud individual privado
(cubierto al 100%); y un seguro oncoldgico,
tanto para el colaborador como para sus
dependientes. Para los niveles de jefatura y
gerencia brindamos un seguro preferencial
y estacionamiento en nuestras instalaciones
. G4-LA2

Contamos con un programa de bienestar
social que incorpora asuntos de salud,
educacion 'y balance trabajo-familia. No
hemos registrado paros o  conflictos
laborales significativos.

10 La totalidad de nuestra fuerza laboral labora a tiempo completo
11 Es obligatorio por ley recién cuando el colaborador cumple cuatro afos de labores.

12 También brindamos el servicio de movilidad para nuestros colaboradores en las unidades mineras.

INICIATIVAS DE GESTION HUMANA EN
NUESTRAS UNIDADES MINERAS

En la UM San Rafael, el proyecto Liderando se ha iniciado
para fortalecer sus competencias de liderazgo de gerentes
y superintendentes.

En la UM Pucamarca, los programas de bienestar han
incluido la inversion en infraestructura: equipos de gimnasia,
instalacion de antena de celular en el campamento, sistemas
de Wifi, actividades deportivas y mejoras en la habitabilidad
de los campamentos.

Enla PFR de Pisco seinicié el programa SUPERATE disefiado
para cerrar las brechas existentes en las competencias
técnicas de los colaboradores. Durante el 2015, se realizd
el levantamiento de perfiles de competencias con Tecsup
y luego la evaluacion de cada uno de los colaboradores
mediante una encuesta escrita y una entrevista personal.
A raiz de ello, se detectaron las brechas existentes y se
disend una malla curricular para cerrar esas brechas durante
el periodo 2016.




6 ATRACCION Y RETENCION
2 DEL TALENTO

Atraemos y retenemos talento mediante dos programas:
Oportunidades en Movimiento vy Talento atrae Talento. El
primero fomenta la promocion interna vy la formacion de
lineas de carrera de tal forma que cualquiera de nuestros
colaboradores puede postular a un cargo con igualdad
de oportunidades. Durante el 2015 este programa ha
permitido generar 60 promociones de cargos.

Talento atrae Talento se centra, por su parte, en la
atraccion del talento externo, a través de nuestros
propios colaboradores. En el 2015, de todas las
nuevas incorporaciones, 110 se realizaron a través
de este mecanismo (en el 2014 habian sido solo 21).
En la actualidad, este programa es la principal fuente
de reclutamiento de personal para nuestra empresa
(alrededor de casi 44% de las incorporaciones).




6 CAPACITACION Y
SDESARROLLO aaian

Contamos con planes de formacion anual
que marcan la pauta de nuestras estrategias
de capacitacion y desarrollo:

LIDERAZGO

para explotar las competencias de cada
lider de nuestras unidades.

TECNICOS Y DE GESTION

para generar capacidades relacionadas con
las tareas de cada colaborador vy la mejora
continua de sus areas.

TRANSVERSALES

son capacitaciones sobre temas que atanen
a todos nuestros colaboradores.

La capacitacion técnica y de seguridad son
pilares importantes para el éptimo desarrollo
de nuestras actividades. Pero, ademas, es
necesario contar con un solido programa
de capacitacion en liderazgo y gestion, a
fin de contar con lideres comprometidos

A

con la seguridad vy alineados a la cultura
organizacional gue buscamaos.

Durante el 2015, sumamos 83 mil horas
hombre de capacitacion, que significod
una disminucion del 36,56% con relacion
al perfodo anterior debido a que este ano,
nos hemos enfocado en hacer un andlisis
de brechas que nos permitira en el 2016
implementar  nuestros  programas  de
capacitacion de manera mas eficiente. El
promedio de horas hombre de capacitacion
por colaborador fue 66,04.




Promedio de horas hombre de capacitacion G4-LA9

2014 2015
Tipo

Categoria Porcentaje Categoria Horas hombre

Funcionarios 117,06 Funcionarios 36,7
Por Categon/a laboral Empleados 111,18 Empleados 71,98
QObreros 84,01 QObreros 62,29

En nuestras unidades mineras hemos
invertido recursos  en la capacitacion
de supervisores 'y personal operativo,
destacando el programa realizado con
Tecsup, el que ha evaluado a la totalidad
de los colaboradores técnicos y operarios,
disenando un programa de capacitacion ad
hoc para cada persona con el fin de cerrar
las brechas existentes en su formacion.

Por otro lado, nos interesamos en los
potenciales impactos negativos del cese de
la relacion con nuestra empresa, por 1o que
contamos con programas de recolocacion
y, en algunos casos, de apoyo legal para los
tramites de jubilacion.

A
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Una de las piezas importantes de la
consolidacion de la gestion del talento es
el aflanzamiento del sistema meritocratico
y del modelo de competencias, asi como
de la identificacion de capabiliies. De alli
la importancia de contar con sistemas
de evaluacion de desempefio, los que
han venido siendo aplicados a un grupo
especfifico de colaboradores como son 1os
profesionales, por lo que al cierre del 2015,
27% de nuestra poblacion laboral recibe
evaluaciones de desempefo.

En 2015 se definieron objetivos bajo la
metodologia SMART . Para ello, entrenamos
a 100% de colaboradores en definicion de
objetivos vy auditamos las metas que nos
planteamos para una muestra equivalente al
20% de colaboradores distribuidos en todas
las areas. Incluimos cuatro competencias
organizacionales paratodos los profesionales
en nuestro modelo de gestion del
desempeno: si logra resultados, si desarrolla
talento; y si genera excelencia operacional o
cultiva relaciones con el entorno. Cada una
de estas competencias estuvo asociada a
comportamientos esperados por parte de
cada categoria laboral.

“VALUACIONES
DE DESEMPENO

Para la evaluacion, se asignd mas peso a los
objetivos gue a las competencias, haciendo
distinciones de acuerdo con el nivel de
responsabilidad del colaborador: en el caso
de aquellos gue lideran una funcion o son
jefes, el peso de los objetivos es 60% y 40%
para las competencias, mientras que para
los que lideran a otros o para “uno mismo”
el peso de los objetivos es 80% y 20% para
las competencias).

Luego, se definieron dos sesiones formales
de retroalimentacion: la primera a mediados
de ano, con un 96% de cumplimiento vy
la segunda para la entrega de resultados
finales a cada colaborador.

Nuestro proceso de evaluacion de
desempeno se vio fortalecido con 16
sesiones de calibraciones formales para
las gue se formaron comités que auditaron
la calidad de objetivos, ajustaron a forma
de alcanzarlos vy validaron la importancia
relativa de los mismos para asegurar €l
concepto de meritocracia en el proceso.
Este proceso aplico para todos los niveles
de la organizacion.

Colaboradores que han recibido evaluacion del desempe-
fo en el 2014 G4-LA11

Tipo

2014

2015

Categoria

Porcentaje

Categoria

Porcentaje

Desglose por
categoria laboral

Funcionarios 57,28% Funcionarios 9%
Empleados 96,83% Empleados 91%
Obreros 16,89% Obreros 0%

13  Objetivos especificos, medibles, alcanzables, retadores y temporales.
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En MINSUR contamos con un Sistema de
Gestion Ambiental (SGA) cuyos estandares
respaldan nuestra excelencia operacional y
sustentan nuestra responsabilidad ambiental
COomo una de nuestras palancas de valor,
acorde con la normatividad ambiental
nacional e internacional vigente.

Velamos por el cumplimiento de los
compromisos  adquiridos con  nuestros
grupos  de interés y propuestos  en
los instrumentos de gestion ambiental
aprobados. Nuestro enfoque de gestion
ambiental es transmitido no solo a los
colaboradores de la empresa, sino también
ala poblacion que se ubica en el entorno de
nuestras operaciones, haciendo prioritaria la
preocupacion por la proteccion del medio
ambiente.

[ 1

ENFOQUE DE
GESTION
AMBIENTAL

Nuestra estrategia operativa establece que
la sostenibilidad ambiental de nuestras
unidades constituye un tema transversal
a nuestros procedimientos, actividades e
iniciativas productivas.

Adecuamos nuestra  planificacion  a la
politica SSMARS, que gula las practicas
empresariales hacia el desarrollo sostenible,
y al Manual Corporativo del SGA, cuyos
lineamientos establecen los estandares
ambientales operativos 'y de gestion,
Internamente, contamos con  Indicadores
de Desemperio Ambiental (DA), que
permiten la construccion de los objetivos
ambientales de la empresa, establecen los
procedimientos de prevencion, mitigacion
y control de los impactos ambientales e
identifican oportunidades de mejora.



GESTION
AGUA AMBIENTAL

COMUNICACION Y

CULTURA MINSUR
SOCIO AMBIENTAL

REHABILITACION Y
CIERRE

RECURSOS ECONOMICOS
Y HUMANOS

PERMISOS Y
PLANIFICACION

Nuestras operaciones cuentan con la Norma
Internacional 1ISO 1400071:2004, que valida
nuestro SGA y que ha sido recertificada
nuevamente en el 20156,




Certificaciones ambientales

Unidad operativa Certificacion inicial Certificacion vigente

UM San Rafael 2006 To 2016

PFR de Pisco 2002 To 2017

Cabe mencionar que optimizamos la
aplicacion de los planes de manegjo
ambiental de nuestras operaciones, luego
de reevaluar nuestros procedimientos vy
lineamientos, 1o que permitira una mejor
reaccion para el control de impactos
ambientales. Cumplimos con la realizacion
de planes de monitoreo ambiental para
efluentes, emisiones y residuos, y enviamos
los informes trimestrales de calidad de agua,
aire y emisiones y los manifiestos de manejo
de residuos peligrosos a la Direccion
General de Asuntos Ambientales Mineros
del Ministerio de Energia y Minas (Minem).
Asimismo, nos enfocamos en el cierre de
pasivos ambientales.




CUMPLIMIENTO
2 REGULATORIO

Nuestro SGA se encuentra en plena
concordancia con la normatividad vigente.
Durante el 2015, obtuvimos 24 permisos
otorgados por las instituciones estatales para
nuestras unidades y otros 18 para continuar
con diversas actividades exploratorias vy
modificatorias de nuestra capacidad de
produccion.

Permisos por unidad operativa en el 2015

Unidad operativa NiUmero de permisos

UM San Rafael

PFR de Pisco 1

TOTAL 24

En este periodo, logramos las metas
establecidas en el manejo ambiental de
nuestras operacionesy obtuvimos resultados
positvos en las auditorias  ambientales
anuales a los procesos productivos.

En todas nuestras unidades mineras
implementamos  planes  de  manejo
ambiental, asi como inspecciones cruzadas,
de la mano de las empresas contratistas.
En la UM San Rafael, esta implementacion
se realizd para 23 planes ambientales.
Ademas, en la UM Pucamarca, el Comité de
Monitoreo Participativo vy Vigilancia Ambiental

realizd con éxito cuatro monitoreos de
calidad de agua durante el afo, participando
instituciones representativas de la sociedad
tacnena y de las comunidades campesinas
de Palca, Vilavilani y Ataspaca. No se
encontraron parametros ambientales fuera
de lo establecido. Ademas, se llevd a
cabo una pasantia para intercambio de
experiencias de comités de monitoreo en
Orcopampa.

En la PFR de Pisco, coparticipamos en
actividades de mantenimiento de las
especies nativas del lugar, donacion de
tancadas de agua y promocion de faenas
para rescatar 32 huarangos en riesgo de
extincion, con la asesorla de bidlogos
especializados. Asimismo, nos involucramos
en proyectos de reutilizacion de materiales y
promovimos visitas guiadas a la unidad, con
la participacion de 215 personas, quienes
ademas conocieron nuestras  buenas
practicas ambientales.

Por otro lado, en este periodo, desarrollamos
y presentamos diversos Instrumentos de
Gestion Ambiental (IGA) a la DGAAM del
Minem para mejorar nuestra produccion vy
optimizar nuestra infraestructura.

Los principales IGA aprobados para la UM
San Rafael estaban ligados a la construccion
y funcionamiento de la planta ore sorting para
mejorar la ley del concentrado de estano, al
aprovechamiento del depodsito de mineral
marginal en la Cancha 35 vy al incremento

de la vida Util del depdsito de relaves, entre
otros.

En el caso de la UM Pucamarca, los IGA
se relacionaron con el incremento de la
capacidad productiva de la unidad a 21 000
TMD, la licencia de uso de agua subterranea
para operaciones v la planta de tratamiento
de agua en el Campamento Timpure. Para la
PFR de Pisco no fue aplicable el desarrollo
de algin IGA.




Durante el 2015, el Organismo de
Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental (OEFA)
realizd supervisiones en nuestras unidades
operativas, identificando en total seis
hallazgos que fueron atendidos de acuerdo
con nuestros planes de manejo ambientales.
Sobre la base de dichos hallazgos, hemos
replanteado vy reestructurado determinados
procedimientos y practicas, aplicando
medidas correctivas de manera oportuna. En
2015, realizamos el pago de S/. 2,916.38
por concepto de multas ambientales. G4-
EN29 No obstante lo antes mencionado,
nuestra unidad PFR de Pisco fue incorporada
al Registro de Buenas Practicas Ambientales
de la OEFA.

Inversion ambiental en el 2015 G4-EN31

Unidades operativas ( miles de US$)

Fuente
UM San Rafael UM Pucamarca PFR de Pisco

Costo de tratamiento de residuos,

tratamiento de emisiones y

restauracion’
Costos de prevencion y gestion
08 6o P yd 773,10 759,57 91,4
ambiental
TOTAL 973,16 968,96 134,5
1/ Consideran el tratamiento y eliminacion de residuos, el tratamiento de las emisiones, inversion en mantenimiento, en

cumplimiento del plan de manejo ambiental, entre otros.

2/ Se relacionan con la educacion y capacitacion ambiental, la investigacion y desarrollo, la certificacion externa de sistemas de
gestion, entre otros.

Estado de hallazgos de supervision
ambiental por parte de la OEFA

Unidad Numero de
R Estado
operativa hallazgos
UM San Rafael 3 Absueltos
UM Pucamarca 2 Absueltos

Por informe
OEFA

PFR de Pisco

Por otro lado, en el mismo periodo no se
registraron reclamaciones ambientales, en
ninguna de nuestras unidades operativas y
fueron resueltas aquellas registradas en el
2014 G4-EN34.



7 SGESTION DE RECURSOS

HDRICOS

Nuestro SGA esta enfocado en la busqueda
de eficiencias hidricas vy el respeto de las
fuentes de agua utilizadas para consumo
domeéstico y aqguellas con significancia
particular para la poblacion.

Dentro de este marco, es necesario
resaltar que todas las fuentes de agua que
utilizamos cuentan con las autorizaciones
correspondientes para su USO Y ninguna
se encuentra dentro de un area protegida,
ni ha sido afectada de manera significativa
por la captacion del agua destinada a las
operaciones. G4-EN9,

La UM San Rafael utiliza agua superficial
de filtraciones de la quebrada Larancota,
haciendo uso de una mayor cantidad de
agua recirculada. Por otro lado, la UM
Pucamarca se caracteriza por realizar
Unicamente la captacion de fuentes de
agua subterraneas de la subcuenca del rio
Azufre. El agua subterranea utilizada no es
apta para el consumo humano ni para el
riego de terrenos agropecuarios; ademas,
no se hace uso del canal Uchusuma ni
de las fuentes de agua de la cuenca del
Caplina. Por su parte, la PFR de Pisco se
abastece de pozos ubicados dentro de sus
instalaciones.

Durante el 2015, realizamos mantenimientos
periddicos a los reservorios existentes, asi
como a sus redes de distribucion, evaluando

su funcionamiento. En particular, la UM San
Rafael cuenta con cinco lagunas represadas
-Chicacocha, Suytococha, Suyrococha,
Estancococha y Yanacocha- en las que el
2015 se realizé el levantamiento topografico
y la evaluacion de los diques.

En lo que respecta al Comité del Agua
por unidad, las principales iniciativas se
enfocaron en la identificacion de nuevas
fuentes de agua y la optimizacion del
consumo operacional. En la UM San Rafael,
se instalaron flujdmetros en los puntos
de consumo de agua, con el objetivo de
conocer el volumen de agua industrial y
domeéstica utlizada. La UM Pucamarca
genero eficiencias en el consumo de agua
debido a la aplicacion de estabilizadores
en las vias, por lo que no se requirid tanta
agua para el control de polvo. En la PFR
de Pisco, redujimos el consumo de agua
gracias al cambio de mangas de los filtros
por mangas de teflon, lo que permite trabajar
con mayores temperaturas y no se necesita
tanta agua para enfriar los gases.

Nuestros principales retos a futuro se
relacionan directamente con la blsqueda
del incremento del porcentaje de agua
reutiizada en comparacion al agua captada,
asi como de la evaluacion continua de la
disponibilidad hidrica.




Captacion de fuentes de agua G4-EN8

Volumen (miles de m? al aio)
Fuente

San Rafael UM Pucamarca PFR de Pisco

Aguas subterraneas 2365,20 360,14 245,51

TOTAL 4561,53 360,14 245,51

N.A. No aplicable.

Agua reutilizada G4-EN10

Unidades operativas
Fuente

UM San Rafael UM Pucamarca PFR de Pisco

Volumen de a ( miles de m?/

Porcentaje de agua reutilizada con relacion al

57% 81% 16%
agua captada




GESTION DE EFLUENTES
AV RESIDUOS

Nuestra gestion de efluentes y residuos
esta contemplada en los planes de manejo
ambiental correspondientes a cada una de
las unidades operativas en funcionamiento.
Para el tratamiento de los excedentes de los
procesos aplicamos exigentes estandares
ambientales y los monitoreamos hasta su
disposicion final. Cumplimos con los limites
maximos permisibles (LMP) y los estandares
de calidad ambiental (ECA) establecidos
segun ley.

Respecto a los efluentes generados, los
vertidos de agua industrial en este periodo
fueron 6,6 millones de M3, mientras que
los vertidos de agua domeéstica solamente
alcanzaron 48 000 m3.

Durante el 2015, la UM San Rafael puso
en pleno funcionamiento su planta de
tratamiento de agua residual doméstica en el
Campamento Cumani y construyd una poza
de contingencia, controlando diariamente
las descargas realizadas y monitoreando la
calidad de efluentes. Asimismo, la planta
de agua residual doméstica de la UM
Pucamarca en el Campamento Timpure,
gue también inicid operaciones en el 2014,
continlia reutilizando 100% del agua utilizada

en sus procesos productivos con el circuito
cerrado  disponible,  constituyendo  un
ejemplo fundamental a nivel nacional.

Para la PFR de Pisco, los vertimientos
industriales son inexistentes debido a que las
aguasresiduales serecirculan alos procesos
productivos, manteniendo un vertimiento
cero al igual que la UM Pucamarca. En el
caso de los vertimientos domésticos, estos
son tratados para destinarse al riego de
las areas forestadas, asi como a zonas de
proyectos agricolas internos.

Efluentes G4-EN22

Fuente

Volumen ( miles de m?®/ al afo)

UM San Rafael

UM Pucamarca’

PFR de Pisco

TOTAL

Vertimiento industrial 6672,67 6672,67
Vertimiento doméstico 40,43 0 8,10 48,53
1/ Las aguas tratadas domésticas del Campamento Timpure son empleadas para el riego de las éreas verdes del propio

campamento y zonas de revegetacion.
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Con relacion a la gestion de residuos,
priorizamos la reutilizacion y reciclaje de
diversos materiales, mientras que el resto
atraviesa una serie de procedimientos
contenidos en nuestro SGA vy planes de
manejo ambiental, que establecen su
disposicion adecuada y segura, respetando
la normatividad vigente. El 2015, la UM
San Rafael estandarizd los almacenes de
residuos contaminados con hidrocarburos y
de residuos peligrosos. La UM Pucamarca
cambio el aceite mineral por aceite sintético,
lo que alarga su vida Util, minimizando
la generacion de residuos de este tipo;
también realiz6 el reencauche de llantas para
equipos mayores y menores, alargando su
vida hasta en 300% y se distribuyd madera

a las comunidades para su redso. En la PFR
de Pisco, se construyeron juegos infantiles
para el “Parque de los Peques” haciendo
uso de materiales reciclados y se donaron
las maderas para el levantamiento de cercos
de parques vy jardines.

Para el periodo 2015 no registramos
derrames  significativos  de ningdn  tipo
en nuestras unidades operativas; no
obstante, contamos igualmente con planes
de contingencia y de emergencia que
permitirian controlar y mitigar cualquier tipo
de eventualidad ambiental. G4-EN24

Residuos peligrosos G4-EN23

Fuente

Reutilizacion

Reciclaje

inal en relleno
d

Otros

Peso (t/al afo)

UM San Rafael

N.A.

UM Pucamarca

PFR de Pisco

TOTAL

160,41

N.A.

N.A. No aplicable.




Residuos no peligrosos G4-EN23

Fuente

Reutilizacion

Reciclaje

Peso (t/al aino)

UM San Rafael

UM Pucamarca

46,06

PFR de Pisco

TOTAL

160,41

N.A. No aplicable

Residuos no peligrosos G4-EN23

Fuente

unidad

la unidad

Otros

Peso (t/al aiio)

Relleno sanitario fuera de la

Relleno sanitario dispuesto en

UM San Rafael

UM Pucamarc

PFR de Pisco

TOTAL

255,59

111,33

N.A.

N.A. No aplicable

En el 2015 no se registraron derrames
significativos de ningun tipo en nuestras tres
unidades operativas. G4-EN24
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7 GESTION DE
DOMATERIALES

En MINSUR, buscamos incrementar el
uso de materiales que destaguen por su
sostenibilidad, dirigiendo nuestros esfuerzos
al consumo de materiales renovables. Dentro
de este marco, la adquisicion de materiales
considera diversos factores, principalmente
técnicos, econdmicos y ambientales. Una
vez utilizados, su disposicion se rige por
nuestros planes de manejo ambiental vy
estandares ambientales existentes.

Materiales G4-EN1

Tipo de material

Paletizado

Zunchos

Stretch film

Cintas

Plumon

Etoquetas

Lapicero

Peso (kg/al aio)

Unidades
operativas

Descripcion

Nuelas se « olida la carga y preparan los
0S para su desy a la unidad minera.

Sirven para asegurar los suministros sobre las parihuelas para

evitar que se caigan en el transporte a la unidad minera

Sirven para forrar los suministros sobre las parihuelas para
evitar que se caigan en el transporte a la unidad minera.

Se trata de cinta adhesiva multiusos.

Material para escribir en etiquetas.

Material que sirve para rotular los suministros

Material para escribir en etiquetas.




7 6GESTION DE ENERGIA

Y EMISIONES

Nuestro enfoque ambiental se rige por la
continua planificacion y busqueda de la
reduccion del consumo energético y de
la generacion de emisiones de gases de
efecto invernadero. Ambos  constituyen
problematicas prioritarias dentro de nuestro
SGA, por lo que reevaluamos de manera
continua nuestros procesos operativos en
aras de obtener resultados positivos en este
campo.

En la UM Pucamarca hicimos un uso
eficiente de la energia, disminuyendo de
3,68 kKWh / tonelada tratada en el 2014 a
2,65 KWh / tonelada tratada en el 2015.

En el caso de la PFR de Pisco, continuamos
realizando una mayor utilizacion de lamparas
tipo LED vy de induccion magnética, lo que
generd importantes ahorros de energia. G4-
ENG

Consumo de energia (G4-EN3)

Tipo de energia

Energia directa

Promedio anual (miles de kWh)

UM San Rafael

UM Pucamarca

PFR de Pisco

TOTAL

33 920,73

Tipo de energia consumida G4-EN3

Tipo de energia

Consumo de electricidad

Promedio anual (miles de kWh)

UM San Rafael

144 008,82

UM Pucamarca

PFR de Pisco

TOTAL

188 736,82

Consumo de calefaccion 432 94 0 526
Combustible de fuentes renovables G4-EN3
Unidades operativas
Tipo de fuente no renovable
UM San Rafael UM Pucamarca PFR de Pisco TOTAL
Diesel 2 (miles de gl) 100,78 954,11 3,60 1058,49
Gas natural (miles de m3) 0 0 7010 7010

1/ Niveles de combustible utilizado solo para generacion eléctrica.




Medimos las emisiones atmosféricas de la
PFR de Pisco, las cuales son controladas
por un sistema de filtrado de mangas (bag
house) colocado en las tres chimeneas
existentes en las zonas de fundicion,
refinacion y subproductos. Dicho sistema
posibilita la acumulacion de  polvos
generados por los gases filtrados. Ademas,
realizamos un control periddico de nuestros
procesos operativos 'y un mantenimiento
continuo de maqguinarias, chimeneas vy
vehiculos. Contamos también con equipos
de medicion para el monitoreo de SO2 vy
material particulado, que permiten verificar la
calidad del aire. G4-EN19

Emisiones atmosféricas registradas en la PFR de Pisco G4-EN21

Emisiones

Contaminal

Material particulado

Nivel

0,02 TM/day

Ninguno

Ninguno

Ninguno

8,8 mg/m?®

«

161>




OPTIMIZACION DEL TRANSPORTE
DEL MINERAL HACIA LA PFR DE
PISCO G4-ENG0

EnlaPFR de Pisco, seguimos aplicando nuestro Plan de Contingencia
para el Transporte que abarca diversas situaciones y potenciales
riesgos para la movilizacion del mineral desde las UM San Rafael
(Tacna) y UM Pucamarca (Puno) hasta la PFR de Pisco. Dicho plan
aplica a nuestros colaboradores y proveedores, alineados a nuestro
SGA y a los procedimientos de seguridad vial establecidos por la
empresa y por el Estado.

Asl, no hemos registrado impactos ambientales significativos ligados
al transporte de mineral y otros bienes y materiales procedentes de
nuestras operaciones

Respetamos, ademas, el Reglamento de Transporte Terrestre
de Materiales y Residuos Peligrosos, cumpliendo con los
requerimientos establecidos segun ley, tanto para el vehiculo como
para el conductor.




CAPACIDADES PARA
NUESTRA COMUNIDAD

Relacionamiento y contribucion al
desarrollo local




La busgueda de una adecuada gestion social es una de las
caracteristicas fundamentales de nuestras operaciones, por lo gue
mantenemos relaciones cercanas, transparentes y de confianza
con nuestros grupos de interés e inverimos en programas vy
proyectos que apuntan hacia el desarrollo sostenible de nuestras
zonas de influencia. Nuestras iniciativas se encuentran permeadas
por nuestros valores, politicas y principios institucionales, acorde
ademas con las practicas internacionales mas reconocidas.

Buscamos construir relaciones de confianza basadas en el respeto,
el didlogo, la transparencia de la informacion y la gestion de
expectativas, que propicien ambientes de armonia idoneos para
generar condiciones de desarrollo mutuo con nuestros diversos

grupos de interés,
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ENFOQUE DE

1 GESTION SOCIAL

El enfoque de gestion social con el que
enfrentamos  nuestras  operaciones  esta
sustentado en nuestra politica SSMARS  que
enmarca nuestros compromisos sociales:

Promover el didlogo transparente con los grupos
de interés de nuestras éareas de influencia,
respetando sus tradiciones 'y costumbres,
manteniendo una permanente relacion de respeto
mutuo y confianza.

Contribuir al  desarrollo  sostenible  de  las
comunidades de nuestras areas de influencia,
siendo gestores y facilitadores de dicho desarrollo.

Dentro de este marco, contamos con un modelo
de inversion social participativo, involucrando
a las comunidades aledanas en la priorizacion
de las necesidades mas urgentes. Ademas,
aprovechamos las alianzas estratégicas con
instituciones publicas y entidades privadas,
optando por la creacion de sinergias para laborar
hacia un mismo fin.

Nuestra estrategia social

MINERIA DE CLASE MUNDIAL

GENERAR VALOR DE MANERA SOSTENIBLE
CONFIANZA VIABILIDAD SOCIAL DESARROLLO SOST. EFICIENCIA

RELACIONAMIENTO | GESTION DEL [| INVERSION SOCIAL | OPTIMIZACION
EFECTIVO RIESGO SOCIAL RESPONSABLE DE RECURSOS

Construir y fortalecer Administrar riesgos Impulsar un modelo Optimizar la gestion
relaciones de confianza sociales con enfoque de inversion social que de recursos

con los grupos de preventivo y de promueve el desarrollo financieros,
interés que promueva la mitigacion oportuna, socioecondmico del logisticos y las
sostenibiidad social de la para el desarrollo area de influencia de las competencias del
empresa v el desarrollo de de las operaciones operaciones y proyectos equipo
la comunidad y proyectos de la de la empresa.
empresa

VALORES - CODIGO DE ETICA Y CONDUCTA MINSUR
COMUNICACION EFECTIVA
ESTANDARES INTERNACIONALES

Lineas de inversion

Infraestructura S
Impuestos.

rrollamos alianzas publico-privadas para la realizacion de obras de infraestructura significativas o en el marco de Obras por

Salud y nutricion Contamos con programas que posibilitan la atencion de enfermedades endémicas que afectan a grupos poblacionales vulnerables.

Educacion Buscamos el mejoramiento de las habilidades educativas de la poblacion, asi como el mejoramiento de su competitividad.

Proyectos productivos sostenibles | Creamos proyectos que inciden en la generacion de ingresos y el mejoramiento de la empleabilidad de la poblacion del érea de influencia.

Descripcion




NUESTRO RELACIONAMIENTO CON

8.2 LA COMUNIDAD

El Codigo Corporativo de Etica y Conducta de MINSUR
establece el reconocimiento de nuestra responsabilidad y
papel activo y positivo en el respaldo de una sociedad justa,
digna y sostenible, asi como la promocion de relaciones
comerciales, laborales y humanas abiertas, con todo actor
social individual u organizado de nuestras areas de influencia.
En general, actuamos de manera sociamente responsable,
dentro de las leyes, las costumbres y las tradiciones de
las zonas donde operamos, contribuyendo a su desarrollo
sostenible y reconociendo nuestro rol complementario al del
Estado como agentes promotores del desarrollo.

Asimismo, fomentamos la preservacion y valoracion de las
costumbres v festividades locales, reconociendo el legado
cultural de las comunidades y participando en los eventos
realizados por la poblacion. También formamos parte de
determinadas festividades anuales a las cuales hemos sido
invitados. G4-SO1

Tomando todos estos factores en consideracion, se puede
afirmar que ninguna de nuestras operaciones ha generado
impactos negativos significativos, posibles o reales sobre las
comunidades locales. G4-S0O2

DESDE LA UM
SAN RAFAEL

Durante el 2015 mantuvimos espacios de
didlogo en los distritos de Antauta y Ajoyani.
En el primero, implementamos la instalacion
de cercos de linderos o manejo, el plan
de campanas de sanidad animal y el plan
de cursos técnicos y becas para carreras
técnicas, sobre la base de lo identificado
como necesidades en el diagndstico
social realizado en el 2014, Asimismo,
continuamos las gestiones del Proyecto
de Mejoramiento y Ampliacion del Servicio
de Saneamiento Basico en el distrito
de Antauta, obteniendo el compromiso
de inversion por parte del Ministerio de
Vivienda, Construccion y Saneamiento, por
casi S/. 10 millones. Por otro lado, en el
distrito de Ajoyani establecimos el Comité de
Seguimiento de Acuerdos para el Desarrollo
de Ajoyani correspondiente a la mesa de
didlogo del 2014,

Cabe mencionar que en 2015 hemos
invertido  en la instalacion de 32
computadoras distribuidas en dos cabinas
con servicios de telefonia e Intemet de alta
velocidad, beneficiando a mas de 2000
habitantes del distrito de Antauta.
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COMPROMISOS ASUMIDOS EL 2014 'Y
CUMPLIDOS EL 2015 EN EL DISTRITO

DE AJOYANI

Brindamos cursos de capacitacion vy
certificacion.

Otorgamos  puestos de trabajo para
pobladores locales.

Desarrollamos proyectos productivos
como, por ejiemplo, el Proyecto Fibra
Emprendedora.

Culminamos la Ultima parte del Proyecto de
Invernaderos, instalando 100 invernaderos
de productos agricolas.

Implementamos un Proyecto Piloto de
Nutricion Buen Vivir, el cual recibid un
reconocimiento publico por parte de las
autoridades distritales.
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DESDE LA UM
PUCAMARCA

Continuamos con las labores del Comité de Monitoreo
y Vigilancia, establecido en el EIA, como parte del
Programa Participativo de Monitoreo  Ambiental,
evaluando la calidad de agua superficial en cinco
puntos determinados, contando con la participacion
de nuestros grupos de interés locales. Estos
monitoreos son realizados cada tres meses y sus
resultados son presentados en un reporte trimestral.
A través de su realizacion buscamos disminuir las
preocupaciones de la poblacion en tormo a una
potencial contaminacion de los recursos hidricos.

En el 2015, el Comité de Gestion Social conformado
un ano antes tuvo las iniciativas de para las
comunidades de Vilavilani y Palca.

PLAN DE COMUNICACIONES
Y RELACIONAMIENTO

Generamos espacios de didlogo y acercamiento con
la poblacion del area de influencia, desde talleres
informativos hasta interaccion directa.

Uno de los principales ejemplos es el Comité de
Monitoreo y Vigilancia Ambiental Participativo de
Tacna, que trimestralmente lleva a cabo monitoreos
ambientales en el area de influencia de Pucamarca.
Los resultados son presentados a sus miembros
y la comunidad en general, incluyendo medios de
comunicacion., buscando un didlogo fluido continuo
y transparente.

DESDE LA PFR
DE PISCO

Mantenemos una participacion continua vy activa
en los eventos multisectoriales a los cuales
hemos sido invitados, integrando ademas
los comités de apoyo para la lucha contra la
violencia hacia menores, con la Coordinadora
Regional de Defensorfas Municipales del Nifio,
Nifia y Adolescente (Demuna). Cabe destacar las
capacitaciones en técnicas de bisuteria brindadas
a la Asociacion Sumag Maqui, que actualmente
destacan por su vision a futuro como un potencial
emprendimiento local.

También fomentamos la participacion de nuestros
colaboradores vy la comunidad en el cuidado vy
proteccion del medio ambiente, contando con
el Programa de Promocion y Fortalecimiento de
Buenas Practicas Ambientales, a traves del cual
brindamos capacitaciones mensuales sobre temas
relacionados con el respeto de los ecosistemas
locales y de los modos de vida de nuestros grupos
de interés.




PROYECTO ESCOLAR TINIS — TIERRA
DE NINOS Y BOSQUE MAGICO DE
SANTA CRUZ

Durante el 2015, la PFR de Pisco continud participando
en este proyecto ambiental promovido por la ONG Ania y
la I.E. Carlos Noriega Jiménez, empoderando y formando
a los ninos en ciudadanos comprometidos con el medio
ambiente a través de una metodologia de desarrollo
sostenible, que ya en 2014 gand el concurso nacional
“‘Buenas Practicas Docentes”.




PROCEDIMIENTO DE QUEJAS
3Y RECLAMOS

Aplicamos un Procedimiento de Gestion
de Quejas y Reclamos como mecanismo
formal para que cualquier persona o grupo
de interés pueda reportar una inquietud
a través de nuestros diversos canales de
informacion. La recopilacion de las quejas vy
reclamos nos permite conocer los temas que
causan preocupacion, pudiendo trabajar en
Su mejoramiento.

Las quejas vy reclamos pueden ser
comunicados de forma oral o escrita, con los
miembros del equipo de gestion social de la
empresa. Generamos un codigo de registro
y una vez que se completa el Formato de
Registro de Quejas y Reclamos. se reporta
y aplican 1os lineamientos del procedimiento
para alcanzar una solucion adecuada vy
temprana,

Alolargo del 2015, solo una reclamacion por
temas de impacto social correspondiente
a la UM San Rafael fue reportada y estuvo
relacionada con la solicitud de la firma de
un convenio marco relacionado al empleo
local, el cual es promovido por un grupo
poblacional local, G4-SO11

Es importante indicar que el procedimiento
mencionado también puede ser utilizado
para resolver potenciales discrepancias
relacionadas al uso de la tierra y la
afectacion de derechos consuetudinarios

de las comunidades locales. En este
periodo ninguna de nuestras operaciones
ha reportado disputas significativas que
involucren a las comunidades locales
relacionadas con estos aspectos MMB,
MM7. Ademas, durante 2015 tampoco se
presentaron reclamaciones en materia de
derechos humanos G4-HR12,

8 4 INVERSION SOCIAL

G4-501, G4-EC7, G4-EC8

Destinamos nuestra inversion  social  a
iniciativas que generen valor en nuestras
areas de influencia, elaborando programas
y proyectos con un enfoque de trabajo
participativo, de consulta y ‘multiactor’,
involucrando a la empresa, al Estado vy
a la comunidad. Buscamos ejecutar una
vision compartida de desarrollo sostenible,
que aborde directamente las principales
carencias de la poblacion, priorizando
aquellos aspectos de necesidad basica.

A o largo del 2015 invertimos US$
2.2 milones en nuestras tres unidades
operativas. Este monto, no incluye lo
invertido en la UM San Rafael del saldo de
del Fondo de Aporte Voluntario.




PROGRAMAS SOCIALES
D EN LA UM SAN RAFAEL

INVERSION SOCIAL DE

MINSUR EN EL 2015 (&/.)

Contribucion a la economia local

Independientemente de los esfuerzos de relacionamiento
social, fomentamos la dinamizacion de la economia local,
no solamente a través de la capacitacion productiva de
la poblacion, sino también brindando empleo a aguellas
personas gue cumplen con los requerimientos de la
empresa, cuando lo solicitamos.

Un ejemplo de ello se observa en la UM San Rafael, donde
de 550 colaboradores, 354 eran pobladores locales, 1o
que equivalia a mas de 50% del total. Adicionalmente, en
la PFR de Pisco, de 330 trabajadores, 264 pertenecian
a la localidad, representando también mas de 50% del
total, G4-EC9

Esto resulta beneficio no solo para el colaborador, sino
también para las familias, debido a que la remuneracion
inicial en MINSUR esta por encima del salario minimo
nacional como ha sido mencionado en el capitulo
relacionado con la gestion humana.

Los principales requerimientos por parte de los grupos
de interés locales giran en tomo a las iniciativas técnico-
productivas, que posibiliten la ampliacion del espectro laboral
de la poblacion y les permita ingresar a nuevos mercados. De
este modo, nuestros programas sociales se han enfocado en
temas econdmicos y laborales, sin descuidar otros proyectos
y/0 programas en los ambitos educativo y de salud y nutricion.

Uno de los programas destacados en el Programa de
Desarrollo Ganadero Pro Ganadero aplicado en los distritos
de Antauta y Ajoyani y en la Comunidad Campesina de
Queracucho desde el 2012 con mas de 2000 familias
beneficiarias pertenecientes al area de influencia de la UM San
Rafael. Para su desarrollo contamos con el apoyo de Desco y
se destinaron S/. 6,5 millones asumidos por MINSUR.

Los objetivos principales fueron la potenciacion de la
capacidad productiva y la competitividad de los productores
ganaderos, enfocandose en la generacion de valor agregado,
el mejoramiento del sistema de comercializacion local y la
articulacion con la institucionalidad local y regional.
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Programas sociales en la UM San Rafael en el 2015 G4-S01

Linea de inversion Programa Descripcion

Se ha iniciado un nuevo proyecto de instalacion de cercos ganaderos  que
contribuye al mantenimiento de pastos naturales y cultivados en 11 sectores y 3
comunidades. Durante el 2015 se benefici6 a los dos primeros sectores participantes.

Proyecto de Cercos
Ganaderos

Dentro del marco del mejoramiento de las practicas agropecuarias, se implementd una

Proyecto de Desarrollo | intervencion  complementaria al programa  con la instalacion de 6 micro represas, 30

Prc>yegtos Ganadero PRO reservorios familiares, 5 bocatomas y 250 hectdreas de avena y pastos cultivados. Se
producitvos GANADERO mantuvieron, ademas, las inseminaciones artificiales de ganado vacuno. Para la planificacion
sostenibles se contd con un plan de asistencia técnica y acompafiamiento permanente en campo.

Con el objetivo de incrementar el valor agregado de latextileriay artesania local, agrupamos a 100 mujeres de
Antauta, Ajoyani'y la Comunidad Campesina de Queracucho, donde convierte la fibra de alpaca en hilos de
disefiooriginalgue seofrecenenelmercado. Apartirdeesto se hantomadopedidoscomercialesyactualmente
el proyecto se encuentra en reformulacion para potenciar la capacidad productiva y el alcance comercial.

Proyecto de Fibra
Emprendedora
(Klaud-BSD)

Educacion Programa de Becas Durante 2015 se otorgaron 24 becas para larealizacion de estudios técnicos superiores en Cetemin Y Senati.

Proyectos Piloto Buen Vivir | En la busgueda de la reduccion de los niveles de desnutricion cronica y anemia infantil, fortalecemos las

SEIE Y MUK y Chacra Productiva capacidades productivas familiares y el establecimiento de 20 viviendas saludables en el distrito de Ajoyani.




8 PROGRAMAS SOC
O PUCAMARCA c4-s0

Las comunidades del area de influencia de
la UM Pucamarca participan principalmente
en aguellos proyectos y/o programas que
desarrollan nuevas habilidades o fortalecen
sus capacidades productivas agropecuarias.
Asimismo, valoran las iniciativas que buscan
incidir sobre mejoras en la gestion comunal
y comercializacion de productos.

campanas de salud realizadas anualmente
en estas zonas, permitiendo el acceso de
la poblacion a una atencion especializada.
Cabe indicar que, durante el 2015,
contribuimos con la actualizacion del perfil
técnico del Proyecto de Saneamiento de
la Comunidad Campesina de Vilavilani
con miras al desarrollo futuro del proyecto

ALES DE LA UM <

"',

gue beneficie a la comunidad acorde con
Independientemente, se mantienen las nuestra linea de inversion en infraestructura.

Programas sociales en la UM Pucamarca en el 2015 G4-S01

Linea de inversién Programa Descripcion

Plan de Desarrollo
Concertado de la
Comunidad Campesina
Proyectos de Palca
productivos
sostenibles

ha continuado con la elaboracion conjunta del Plan de Desarrollo Concertado,
beneficio de 120 comuneros. Dicho plan permitra la  planificacion  certera
la  inversion comunal, determinando los  proyectos  prioritarios  a  futuro. 4'

Fortalecimiento de la | Contnuamos  con  la promocién  del cultvo de  orégano, fortaleciendo las
Cadena Productiva del | capacidades  productvas y  organizatvas de 80  productores de  Vilavilani.
Cultivo de Orégano Realizamos asistencias técnicas en el manejo del cultivo, cosecha y poscosecha.

Realizamoscampafasdesaludparalapoblacionlocal, enespecialidadescomoodontologia, oftalmologia

Saludy nutricion Campafias de salud ymedicinageneral, beneficiandoamasde300personasdelascomunidadesdeAtaspaca, Palcay Vilavilani.




PROGRAMA DE

FORTALECIMIENTO DE LIDERES
EN LAS COMUNIDADES DE PALCA,
VILAVILANI Y ATASPACA

El MM (Mejorando la Inversion Municipal)
Tacna es una iniciativa que reune a
instituciones de la sociedad civil entre las
gue se encuentra MINSUR con el objetivo
de promover el buen gobierno municipal en
los gobiermos locales que reciben recursos
significativos de canon y sobre canon,
fomentando el dialogo e informando a la
ciudadania y a las autoridades municipales
para contribuir con una adecuada inversion
publica para el desarrollo local.

Para este programa, el MIM Tacna, realizd
visitas de campo para la elaboracion
de un diagndstico en Palca, Viavilani
y Ataspaca, identificando temas de
interés y la problematica local. Durante
este acercamiento se determind  que
el conocimiento de la poblacion sobre
temas de canon, inversion municipal 'y
espacios de participacion  ciudadana
es practicamente nulo. Frente a esto se
realizaron capacitaciones que abordasen
dichos temas, cuyo proceso inicid en el
2014 y cumind en el 2015.
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En total se realizaron tres talleres con un
total de 123 participantes sobre “Inversion
publica municipal”, “Participacion
ciudadana y acceso a la informacion
publica”y “Priorizacion de la inversion: Plan
de desarrollo concertado y presupuesto
participativo”.

También se llevaron a cabo didlogos
ciudadanos itinerantes El MIM en
cada comunidad, con un total de 410
participantes. Lostemas abordadosfueron
‘Canon minero e inversion municipal”,
‘Participacion ciudadana y acceso a la
informacion” y “Presupuesto participativo
y plan de desarrollo concertado”.

Durante estas visitas se busco, ademas,
reforzar los conocimientos  adquiridos
sobre los temas tratados en los demas
espacios de didlogo, de modo que
se comprendan adecuadamente las
herramientas brindadas.




PROGRAMAS SOCIALES EN LA PFR
./ DE PISCO 4501

Realizamos diversos programas enfocados en distintas
tematicas, principalmente en temas productivos vy de
caracter familiar. Nuestra prioridad radica en el fomento
de la empleabilidad de la poblacion vy en la educacion de
los padres de familia en estrategias de crianza sanas y
adecuadas.

Programas sociales en la PFR de Pisco en el 2015 G4-S01

Linea de inversion Programa Descripcion

Taller de Artesanias Realzamos  capacitaciones  técnicas y de  promocién  social
Proyecto de “‘Sumag Maqui” para |a 23 personas con  habilidades  diferentes,  especificamente
Promocion Poblaciones Vulnerables | talleres  de  bisuterla, técnicas de pintado y  computacion.

del Desarrollo

Socioecondmico

de Poblaciones Proyecto Educativo | Buscamos reforzar las habilidades de liderazgo de 33 alumnos,
Vulnerables Adonai complementando el desarrollo académico a través de métodos participativos.

Monitoreamos la  fuerza laboral de la PFR de Pisco para

Promocion del Empleo | asegurar el  beneficio de un porcentaje Optimo de pobladores
Local locales. Ademas, capacitamos a los trabajadores en soldadura
basica, generando nuevos conocimientos en  los  participantes.

Empleo

Contamos con la participacion de aproximadamente 520 beneficiarios de la
I.E. Carlos Noriega Jiménez, capacitando a los padres de familia en inteligencia
emocional, estrategias de crianza y derechos y deberes de los hijos.

Capacitaciones a
padres de familia

Educacion




NUESTRAS ADQUISICIONES

SLOCALES

En el 2015, se pudo tener un entendimiento
comun de lo que es un proveedor local. No
solo son los de la zona de influencia directa,
sino que se ha adoptado un concepto mas
flexible que permite ampliar las posibilidades
de provision de bienes y servicios a nivel
local.

Hemos tratado de identificar la oferta de
proveedores a través de visitas a las zonas
aledanas a las operaciones para poder
lograr potenciales acuerdos comerciales.
Aungue su alcance ha sido todavia limitado
en el 2015, se espera que en el 2016 este
acercamiento se realice de forma mas
estructurada a partir del conocimiento que
ya se tiene del mercado.

Respecto de nuestro interés de poder
concretar cada vez mas un mayor porcentaje
de contratacion de mano de obra en la zona
de influencia directa de forma monitoreada,
al igual que en el ano previo, en el 2015
los  proveedores locales  participaron
activamente en las adquisiciones de la
UM San Rafael; en la UM Pucamarca,
3% del total del presupuesto se destind a
proveedores locales, y en la PFR de Pisco,
este porcentaje se mantiene en 40%.

Cifras de adquisiciones en MINSUR en el 2015 G4-EC9

Indicador Valor

Numero de proveedores y contratistas activos

Consumo total de bienes y servicios a proveedores y contratistas (US$) 202 627 932

Consumo de bienes y servicios a proveedores y contratistas nacionales

Consumo de bienes vy servicios a proveedores y contratistas locales (US$) 13 379 5222/
1/ 93% de las adquisiciones totales.
2/ 7,1% de las adquisiciones nacionales.
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DENOMINACION
SOCIAL

LLa denominacion de la sociedad es MINSUR
S.A. Sus oficinas administrativas estan
ubicadas en la ciudad de Lima, en calle Las
Begonias 441, oficina 338, San lIsidro. Su

teléfono es (511) 215-8330, OBJETO SOCIAL Y

Cuenta con tres unidades de produccion:

Nuleva Acumulaqéh Quenamari San qua@\; 2 DU RACION

ubicada en el distrito de Antauta, provincia
de Melgar, region de Puno; la Planta de

Fundicion y Refinacion de Pisco, ubicada La actividad que desarrola MINSUR S.A. se

en el distrito de Paracas, provincia de Pisco, encuentra clasificada bajo la Clase 1320 en la

region de lca; vy la Mina Pucamarca, ubicada Revision 3.1 vy en la Clase 0729 en la Revision 4

en el distrito de Palca, provincia y region de la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme

Tacna. (CllV). Especfificamente, explota mineral de estafio
y Oro.

Conforme a su Estatuto, el objeto social de MINSUR
S.A. permite llevar a cabo todas las actividades que
comprenden la industria minera vy, particularmente,
la exploracion y explotacion de yacimientos de
minerales y el beneficio de estos Ultimos, plantas de
beneficio, refinacion de minerales, asi como también
todas las operaciones conexas con estos fines.
Ademas, puede realizar todos los actos vy celebrar
todos los contratos relacionados con la actividad
comercial y minera, asi como la compraventa
de bienes muebles, inmuebles y valores, y todas
aquellas gue las leyes le permitan ejercer. Conforme
a su Estatuto Social, la duracion de la sociedad es
indefinida.



3

CONSTITUCION E

INSCRIPCION EN

REGISTROS PUBLICOS

MINSUR S.A. se constituyd e inicid sus
operaciones el 06 de octubre de 1977,
mediante la transformacion de la sucursal en
el Pert de MINSUR Partnership Limited de
Bahamas denominada MINSUR Sociedad
Limitada la que, a su vez, venia operando en
el Peryi desde 1966 conforme consta de la
Escritura Plblica extendida por ante Notario
Pdblico de Lima, Dr. Ricardo Fernandini
Arana, que corre inscrita en el asiento
8 a fojas 183 del Tomo 17 del Libro de
Sociedades Contractuales y Otras Personas
Juridicas del Registro Pdblico de Mineria de
Lima.

GRUPO
ECONOMICO

MINSUR S.A. esta incluida en el grupo
econdmico declarado a la CONASEV (hoy
SMV) y a la Bolsa de Valores de Lima (BVL),
por Inversiones Nacionales de Turismo
S.A., en concordancia con la Resolucion
CONASEV N° 090-2005-EF-94.10.

Bl grupo empresarial  arriba  citado
tiene inversiones en diversos sectores
economicos como: agro, construccion,
industria, inmobiliario, mineria, pesqueria,
petroguimica, salud, servicios financieros vy

de seguros, turismo, asi como otras actividades
y Senvicios especializados.

Las principales empresas que conforman este
grupo empresarial son: AESA Infraestructura
y Minerfa, Agricola Hoja Redonda, Bodegas
Vinas de Oro, Centria, Clinica Internacional,
Comelven,  Constructora  AESA,  CPPQ,
Cubica, Exsa, Intursa, Melon, Megriweld,
MINSUR, Raura, Rimac EPS, Soldexa, Taboca,
Tasa, Westfarco. En sociedad con el grupo de
origen espanol BBVA se comparte la propiedad
de BBVA Continental y con Sigdo Koppers de
Chile, la propiedad de Nitratos del Peru.




CAPITAL SOCIAL, NUMERO =8
9 Y VALOR NOMINAL DE LAS
O ACCIONES

Durante el 2015, el capital social se ha Accionistas de MINSUR
mantenido en 1 922 001 500 representado
por 19 220 015 acciones comunes

nominativas de un valor nominal de S/. 100 Accionistas Participacion (%) | Nacionalidad = Grupo econémico
cada una, todas integramente suscritas i

g Y Inversiones Breca 99.09995 Peruana o
totalmente pagadas. SA.

El referido capital social fue acordado en Otro accionista 0,00005 Peruana
Junta General de Accionistas del 26 de

nqwgmbre de 201 O % eleyado a Esomtu\@ TOTAL 100 ¢

Publica ante el notario Dr. Ricardo Fernandini

Barreda, el 2 de Q\Clembre de, 201 O’ acuerdo (*) Grupo econémico declarado de conformidad con la Resolucion Conasev N° 090-2005-EF-
que corre inscrito en el asiento B 00006 94.10 por Inversiones Nacionales de Turismo S.A., el 1 de marzo de 2007 a la CONASEV (hoy

de la par’[ida electronica N° 01141929 Superintendencia del Mercado de Valores).
del Registro de Personas Juridicas de la

Oficina Registral de Lima y Callao. Todas las

acciones representativas del capital social

de MINSUR S.A. otorgan a sus titulares,

derecho a voto.

CLASES DE ACCIONES
Y ESTRUCTURA
6 ACCIONARIA

MINSUR S.A. no cuenta con acciones de
propia emision en cartera, readquiridas
por la propia empresa, ni la Junta General
ha delegado en el Directorio la facultad de
acordar aumentos de capital.

Al cierre del ejercicio 2015, la sociedad
contaba con dos accionistas comunes, de
los cuales solo uno alcanza una participacion
mayor a 5%.




Acciones comunes

Tenencia Numero de accionistas Porcentaje de participacion

Entre 1% - 5% Peruana
Entre 5% -10% 0

Mayor al 10% 99,99995%

Total 2 100%

Ante el Registro PUblico del Mercado de Valores, se encuentran
inscritas las acciones de inversion, Unico valor emitido por
MINSUR S.A., que cotiza en el mercado bursatil,

Al 31 de diciembre de 2015, las acciones de inversion emitidas
por la empresa ascienden a 960 999 163 acciones de un valor
nominal de S/. 1 cada una.

Acciones de Inversion

Tenencia ‘ Numero de accionistas ‘ Porcentaje de participacion

Menor al 1% 3,460 24.568934%

Entre 5% -10% 3 23.24298%

Mayor al 10%

TOTAL 3,472 100%

El sefior Emilio Alfageme Rodriguez Larrain,
abogado con Registro C.A.L. N° 18694,
quien se desempena como Gerente
Corporativo Legal de la empresa, tiene a su
cargo el Area de Valores.



EVOLUCION DE LA
./ COTIZACION DE LA
ACCION

Renta variable

Codigo | SIN ‘ Neomoénico ‘ Ano - Mes ‘ Apertura S/ Cierre S/ Max S/. Min S/. Precio Promedio S/
PEP622005002 MINSURI 1 20156-01 1.80 1.75 1.80 1.58 1.69
PEPE22005002 MINSURI 1 20156-02 1.75 1.50 1.75 1.50 1.63
PEP622005002 MINSURI 1 2015-03 1.50 1.29 1.62 1.26 1.33
PEP622005002 MINSURI 1 2015-04 1.30 1.31 1.42 1.30 1.37
PEP622005002 MINSURI 1 2015-05 1.31 1.20 1.31 1.14 1.19
PEP622005002 MINSURI 1 2015-06 1.20 1.30 1.34 1.16 1.29
PEPG22005002 MINSURI 1 2015-07 1.30 1.19 1.34 1.19 1.32
PEPG22005002 MINSURI 1 2015-08 1.7 0.91 1.7 0.71 0.95
PEP622005002 MINSURI 1 2015-09 0.90 0.75 0.90 0.70 0.80
PEP622005002 MINSURI 1 2015-10 0.78 0.72 0.88 0.72 0.83
PEPG22005002 MINSURI 1 2015-11 0.65 0.65 0.65 0.51 0.54
PEP622005002 MINSURI 1 20156-12 0.65 0.50 0.65 0.50 0.59
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TRATAMIENTO
TRIBUTARIO

Con fecha 1 de enero de 2015, entro
en vigencia la Ley N° 30296, ‘Ley que
promueve la Reactivacion de la Economia”
(en adelante, la Ley).

Entre los aspectos més relevantes previstos
en la Ley, se encuentran los siguientes:

REDUCCION
TASA DEL IMPUESTO A
LA RENTA DE TERCERA
CATEGORIA

Se establece una reduccion gradual de la
tasa del IR empresarial (actuaimente en
30%) a aplicarse conforme al siguiente

cronograma

EJERCICIOS GRAVABLES

2015-2016
2017-2018

2019 en adelante

Adicionalmente, se ha establecido que
aquellas empresas que tengan estabilidad
tributaria, para acceder a la rebaja de la
tasa del IR empresarial, no solo tendran que
renunciar a su estabilidad tributaria como
empresas receptoras de inversion (30%),
sino también que sus accionistas tendran
que renunciar a su propia estabilidad

tributaria (4,1%).

PAGOS A CUENTA DEL IR
DE TERCERA CATEGORIA

Se establece que para efectos de la
determinacion de los pagos a cuenta del
Impuesto a la Renta de tercera categoria
del gjercicio 2015, el coeficiente debera ser
multiplicado por el factor 0,9333.

INCREMENTO
PROGRESIVO DEL IR A
LOS DIVIDENDOS

Se prevé un incremento progresivo en
la tasa aplicable al IR a los dividendos
(actualmente en 4,1%), de acuerdo con el
siguiente cronograma.

EJERCICIOS GRAVABLES TASA
2015-2016 6,8%
2017-2018 8,0%
2019 en adelante 9,3%

Dichas tasas seran de aplicacion a la
distribucion de dividendos y otras formas
de distribucion de utilidades que se adopten
0 se pongan a disposicion en efectivo o en
especie, lo que ocurra primero, desde el 1
de enero de 2015.

Adviértase que el efecto conjunto de
la reduccion gradual de la tasa del IR
empresarial y el incremento gradual de la
tasa del IR a los dividendos es que la carga
impositiva combinada seguira ascendiendo
al 33%.



Se ha establecido que, a los resultados
acumulados u otros conceptos susceptibles
de generar dividendos gravados, obtenidos
hasta el 31 de diciembre de 2014 y que
formen parte de la distribucion de dividendos
0 de cualquier otra forma de distribucion de
utiidades, se les aplicara la tasa de 4,1%.

A fin de definir los proyectos que podran
celebrar convenios de estabilidad tributaria,
se incorpora la referencia a una o mas
UEAs, no limitando asf los alcances de la
estabilidad a las inversiones efectuadas en
una concesion minera, pues los proyectos
mineros podrian estar compuestos por
concesiones mineras o por UEAS.

| TR

Las inversiones adicionales que podran
gozar de estabilidad tributaria bajo contratos
de 15 afios serdn como minimo de US$ 25
000 000,00.

Cabe precisar que la noma emitida
anteriormente por el Gobierno establecia un
minimo de US$ 250 000 000 Q0.

Se crea un nuevo procedimiento de
fiscalizacion parcial electronica para aquellos
casos en que de las declaraciones del
contribuyente o de terceros con las que
cuenta la Administracion Tributaria fluyan
inconsistencias en la determinacion del
importe de la obligacion tributaria.

Dicho procedimiento sera de aplicacion
también respecto a las funciones de la
Administracion Tributaria asociadas al pago
de la regalia minera, impuesto especial a la
minerfa y el gravamen especial a la minerfa.



PROCESOS JUDICIALES,

O

Como resultado de las fiscalizaciones de
los ejercicios 2000 a 2010, la Compariia
ha recibido notificaciones por omisiones al
Impuesto a la Renta y al Impuesto General
a las Ventas por un total de S/. 132 046
000 (equivalente a US$ 38 689 000). En
todos los casos, la Compania ha interpuesto
recursos de reclamacion por no encontrar
conforme a las normas legales vigentes
en el Perl las respectivas resoluciones. A
la fecha, estas apelaciones se encuentran
pendientes de resolucion. La Gerencia 'y sus
asesores legales estiman que esta apelacion
se resolvera favorablemente a los intereses
de la Compariia.

De otro lado, desde anos atras, la Compania
ha venido realizando, bajo protesta, diversos
pagos relacionados con los  montos
acotados por la SUNAT, sin dejar de ejercer
su derecho de reclamacion ante SUNAT o
de apelacion ante el Tribunal Fiscal, segun
corresponda. Al 31 de diciembre de 2015,
el saldo desembolsado bajo protesta
asciende a US$ 23 678 000 (US$ 27 087
000 al 31 de diciembre 2014). La Compania
reconocera una cuenta por cobrar por estas

ADMINISTRATIVOS O
ARBITRALES

contingencias cuando sea virtuamente
clerto su cobro.

En la apelacion presentada por la Compania
ante las autoridades tributarias por el
gjercicio fiscal 2002, la Compania incluyd
un reclamo por haber efectuado pagos en
exceso del Impuesto a la Renta del referido
ano por S/. 104 708 000 (equivalente a US$
30 679 000). Este importe corresponde a
un error que generod gue se determinara una
ganancia de capital en exceso declarada
para efectos tributarios relacionada con
la enajenacion de 9 847 142 acciones de
Union de Cervecerfas Peruanas Backus vy
Johnston S.AA. que se realizd en julio de
2002. La Compania reconocera el activo
relacionado con este reclamo en la fecha
en gue se concrete la devolucion por parte
de la Administracion Tributaria del impuesto
indebidamente pagado. La Gerencia y sus
asesores legales estiman que esta apelacion
se resolvera favorablemente a los intereses
de la Comparniia.

Al 81 de diciembre de 2015, se cuenta
con un total de nueve procedimientos

administrativos sancionadores iniciados por
el Osinergmin y el OEFA contra MINSUR
S.A., que podrian conducir a la aplicacion
de una sumatoria de multas hasta por un
monto maximo equivalente a 45 487,25
Unidades Impositivas Tributarias (UIT) . No
obstante, considerando las normas que
promueven y dinamizan la inversion en el
pais, asi como las medidas correctivas
presentadas, la subsanacion voluntaria y
los solidos argumentos expuestos por la
empresa, tanto en el ambito juridico como
técnico, MINSUR lograra obtener resultados
favorables que reducirian de manera
considera dicho monto.

Al cierre del gjercicio 2015, MINSUR S.A.
no tenia ningdn otro litigio, reclamo, pasivo o
contingencia administrativa que, a su criterio
y al de sus asesores legales, pudiera tener
mayor incidencia en los estados financieros.
lguaimente, durante dicho ejercicio, no ha
concluido ningdn proceso que ocasionara
mayor incidencia en la situacion financiera
de la empresa.




TRAYECTORIA
9 10 PROFESIONAL DE LOS

DIRECTORES

FORTUNATO BRESCIA
MOREYRA

Presidente del Directorio

Es Presidente del Directorio de MINSUR
desde mayo de 2013. Es, ademas,
Vicepresidente de Breca y miembro de
su Comité de Direccion, Presidente de
Marcobre vy de Compania Minera Raura, v
Vicepresidente de Directorio de Agricola
Hoja Redonda, EXSA y TASA. Es miembro
del Directorio de las empresas inmobiliarias
de Breca, de Rimac Seguros, Intursa,
BBVA Continental, Corporacion Peruana de
Productos Quimicosy Melon (Chile), asicomo
de otras empresas de Breca en diversos
sectores con operaciones principalmente en
Per, Brasil y Chile. Asimismo, es Presidente
del Consejo Directivo de Aporta, asociacion
sin fines de lucro, creada por las empresas
de Breca para la promocion de programas
de desarrollo sostenible. Estudid Ingenieria
de Minas, graduado de Colorado School of
Mines, Colorado, Estados Unidos, y de la
Universidad Nacional de Ingenieria, Lima,
Perd.

ALEX FORT
BRESCIA

Vicepresidente

Es Vicepresidente del Directorio de MINSUR desde
mayo de 2013 y miembro del Comité de Direccion de
Breca. Presidente del Directorio del BBVA Continental y
de Rimac Seguros y de Melon (Chile). Ocupa ademéas
el cargo de Vicepresidente de Inmuebles Limatambo
y de Corporacion Peruana de Productos Quimicos.
Asimismo, es miembro del Directorio de TASA, Intursa,
Agricola Hoja Redonda, Compafiia Minera Raura vy
EXSA, asi como de otras empresas de Breca. También
es Director de UCP Backus y Johnston, subsidiaria
de SAB Miller. Es miembro de asociaciones sin fines
de lucro como el Consejo lberoamericano para la
Productividad y Competitividad (Madrid, Espana),
Endeavor Perl (director), Patronato Internacional de la
Fundacion de Amigos del Museo del Prado (Madrid,
Espana), Patronato de las Artes de la Asociacion
Museo de Arte de Lima, G-50 (Washington, D.C.),
Consejo Internacional de Americas Society (Nueva
York), Consejo de Empresarios de Ameérica Latina
(CEAL), Consejo Asesor del Centro de Estudios
PUblicos (CEP) en Chile y la Sociedad de Comercio
Exterior del Perd (COMEXPERU, director). Graduado
en Economia en Wiliams College (Estados Unidos),
cuenta con un MBA de Columbia University (Estados
Unidos).




ROSA BRESCIA
CAFFERATA DE FORT

Directora

Es Directora de MINSUR desde el 2014 vy
Presidente del Directorio de  Inversiones
Breca S.A. Es miembro del Directorio
de otras empresas del Grupo Breca. Es
Presidente del Directorio del Centro Peruano
de Audicion, Lenguaje y Aprendizaje (CPAL),
institucion sin fines de lucro dedicada a
la educacion vy rehabilitacion de ninos,
adolescentes y adultos. En tanto creadora
y directora del grupo de investigacion
sobre la flora xerdfila, han publicado el libro
Jardines verdes con poca agua (Lima 2005
-Primera edicion, Lima 2010 - Segunda
edicion y Lima 2016 - Tercera Edicion), con
el objetivo de difundir el cultivo de una flora
urbana sostenible en la costa peruana. En
el 2010 fue condecorada con la Medalla de
Honor del Congreso de la Republica en el
grado de Oficial por su invalorable aporte
a la rehabilitacion y educacion especial de
las personas con discapacidad auditiva.
En el 2009 recibid la condecoracion de la
Orden al Meérito por Servicios Distinguidos
en el Grado de Comendador por su gestion
educativa en el CPAL y por su contribucion a
la investigacion y difusion de la flora xerdfila.

MARIO BRESCIA
MOREYRA

Director

Es Director de MINSUR desde el 2001.
Es miembro del Directorio y del Comité
de Direccion de Breca. Ocupa ademas
la Presidencia del Directorio de TASA, la
principal empresa productora de harina vy
aceite de pescado del mundo, de EXSA
y de Agricola Hoja Redonda, esta Ultima
dedicada al cultivo y exportacion de frutas
principalmente a Norteamérica y Europa.
También es Vicepresidente de Melon (Chile)
e Intursa. Es miembro del Directorio de Rimac
Seguros, de las empresas inmobiliarias de
Breca, del BBVA Continental, Compania
Minera Raura y Corporacion Peruana de
Productos Quimicos, asi como de otras
empresas de Breca en diversos sectores
con operaciones principalmente en Per,
Brasily Chile. Asimismo, es también miembro
del Directorio de la Sociedad Nacional
de Pesqueria en el Perl vy vicepresidente
del Consejo Directivo de Aporta. Estudio
Administracion de Empresas y graduado en
la Universidad Ricardo Palma (Lima, Peru).

PEDRO BRESCIA
MOREYRA

Director

Es Director de MINSUR desde el 2011.
Es miembro del Directorio y del Comité de
Direccion de Breca. Asimismo, es Presidente
del Directorio de Corporacion Peruana de
Productos Quimicos y de las empresas
inmobiliarias de Breca y de Intursa. También
es Vicepresidente de Rimac Seguros y del
BBVA Continental, y miembro del Directorio
de TASA, EXSA, Minera Raura y Melon
(Chile), asi como de otras empresas de
Breca en diversos sectores con operaciones
principalmente en Perd, Brasil y Chile.
lgualmente integra el Consejo Directivo de
Aporta. Graduado en Economia, cuenta con
especialidad en Administracion de Negocios
en Boston University (Estados Unidos).




MIGUEL ARAMBURU
ALVAREZ-CALDERON

Director

Director independiente de MINSUR desde el
13 de septiembre de 2012. Es Presidente
del Directorio de Fenix Power, Director de
Andino Investment Holdings, de Neptunia,
de Graha y Montero, de Stracon GyM, de
IFB-Certus y de Enfoca Investments. Fue
miembro del Directorio de Castrovirreyna
Compania Minera, de Maestro Per( y de
Pacffico Vida. Trabajo 15 afios en Hochschild
Mining PLC, hasta marzo de 2010, siendo su
mas reciente cargo el de CEO. Dicta cursos
de continuidad en el PAD de la Universidad
de Piura. Ingeniero Industrial por la Pontificia
Universidad Catdlica del Perd, cuenta con
un MBA del Graduate School of Business
de Stanford University.

JAIME ARAOZ
MEDANIC

Director suplente

Director suplente del Directorio de MINSUR.
Es director de Cementos Melon (Chile),
de la Clinica Internacional y del Instituto
Peruano de Economia, asi como miembro
del Consejo Directivo de Aporta. También es
Director Suplente de Rimac Seguros, Holding
Continental y del BBVA Continental, de las
empresas Inmobiliarias del Grupo, Agricola
Hoja Redonda, Qroma, Exsa, Intursa, Raura
y Tasa. Desde el 2003 forma parte de Breca.
Se inicio como Gerente de Administracion en
Administracion de Empresas S.A., y luego
como Gerente de Estrategia Corporativa y
Negocios. Desde el 2010, ocupa el cargo
de Gerente General de Estratégica SAC
- Centro Corporativo de Breca. Trabajo en
el holding de Consorcio Minero S.A. (ahora
Trafigura PLC), Serfin, y en Investa (Corredor
de Bolsa y Banca de Inversion en ese
momento). Después de su maestria, trabajo
en Enron en varias posiciones en Houston,
Estados Unidos, hasta marzo de 2003.Es
Licenciado en Administracion de Empresas
de la Universidad de Lima y MBA de Kellogg
Graduate School of Management.

MIGUEL ANGEL
SALMON JACOBS

Director suplente

Director suplente del Directorio de MINSUR.
Actualmente es Director Suplente de Holding
Continental y del BBVA Continental, Rimac
Seguros, de las empresas Inmobiliarias
del Grupo, Agricola Hoja Redonda, CPPQ,
Exsa, Intursa, Raura y Tasa. Ademas, se
desempefa como Gerente Corporativo
Legal en Estratégicay, desde el 2013, ocupa
el cargo de director de la compafiia. Trabajo
como Gerente Legal en Armco Perd y en
Sider Pert, asi como Gerente Corporativo
Legal del Grupo El Comercio. Es Licenciado
en Derecho y Ciencias Polticas por la
Universidad de Lima.




9 OTROS ASPECTOS RELACIONADOS
.17 CON EL DIRECTORIO

Al interior del Directorio de MINSUR S. A,
se ha conformado un Comité de Estrategia
y Gestion de Desempefio, un Comité
de Manejo de Crisis y un Comite de
Cumplimiento.

Los directores Fortunato Brescia Moreyra,
Mario Brescia Moreyra y Pedro Brescia
Moreyra son parientes consanguineos en
segundo grado colateral. Asimismo, son
parientes consanguineos en tercer grado
colateral con la directora Rosa Brescia
Cafferata.  Iguaimente, son  parientes
consanguineos en cuarto grado colateral
con el director Alex Fort Brescia.

El director Alex Fort Brescia es pariente
consanguineo, en primer grado de linea
recta, de la sefiora Rosa Brescia Cafferata.

REMUNERACION
9.1 > DEL DIRECTORIO

La remuneracion del Directorio
en el gjercicio 2015 representa
el 0,00086% de los ingresos
de MINSUR S.A.




TRAYECTORIA
PROFESIONAL DE LA
.13 PLANA GERENCIAL

La estructura de MINSUR se adapta al gran JUAN |_U|S KRUGER |

proceso de crecimiento vy diversificacion de

Sus operaciones mineras. La organizacion SAYAN

promueve una forma de trabajo dinamica vy
horizontal, acorde con la gestion moderna. Gerente General

Es Gerente General de MINSUR desde

Sus areas se encuentran bajo el liderazgo de los marzo de 2013. Cuenta con mas de 10 afios S
mejores profesionales. Cada gerente ha sido en posiciones de alta gerencia en compariias 3
elegido sobre la base de su talento, trayectoria multinacionales en el campo de la mineria, \
y valores, enriqueciendo la gestion de la finanzas, telecomunicaciones e industria
empresa con su experiencia, profesionalismo y de bienes de consumo en varios paises
COMPromiso. de América del Sur, asi como experiencia g

en consultoria en gestion estratégica en

McKinsey. Fue vicepresidente Ejecutivo

de Gold Fields Ltd. para Sudamérica vy

Gerente General de Gold Fields La Cima

S AA. Previamente se desempend como
CEO de LAN Peri S.A. y como CFO de
Glencore en las operaciones para la region.
Graduado en Administracion de Empresas
en la Universidad del Pacffico, Peru.
Magister en Administracion de Empresas de
la Universidad de Harvard, Estados Unidos.







V

GONZALO
QUIJANDRIA
FERNANDEZ

Director de Asuntos Corporatives

Es Director de Asuntos Corporativos de
MINSUR desde septiembre de 2013.
Anteriormente ocupd el cargo de Director
de Asuntos Corporatvos de Minera
Barrick Misquichilca y fue Gerente de
Asuntos Corporativos en Compania Minera
Antamina. Abogado graduado de la Pontificia
Universidad Catdlica del Perd, fue becario
de la Fundacion Nieman en la Universidad
de Harvard. Tiene una especializacion en
gestion minera de la Pontificia Universidad
Catdlica de Chile y ha seguido cursos de
Comunicaciones en la Theodore Haus
Academie de Gummerbach, Alemania, y de
Relaciones Comunitarias en Orissa, India.
Participd en el Programa de Advanced
Management, perteneciente al PAD de la
Universidad de Piura.

GIANFLAVIO
CARROZZI KELLER

Director de Finanzas

Fue Gerente Corporativo de Finanzas desde
septiembre de 2013 hasta diciembre de
2014, Anteriormente ocupd cargos en
areas financieras en Hochschild Mining Plc,
General Motors en Nueva York, y en Nextel
del Pert y Telefonica del Perd. Economista,
graduado de la Universidad del Pacifico. Con
estudios de postgrado en Administracion de
Empresas, con especializacion en Finanzas
de la Universidad de Michigan. A partir de
enero de 2015 ha sido designado como
Director de Administracion y Finanzas.

RALPH ALOSILLA-
VELAZCO

Director de Abastecimiento y
Sistemas

Es Director de Desarrollo de Abastecimiento
y Sistemas de MINSUR desde noviembre
de 2015. Anteriormente se desempefio
como Vicepresidente de Logistica vy
Comercial de Gold Fields La Cima S.A. vy
ha ocupado diversos cargos gerenciales en
empresas del Grupo Glencore y Southem
Perll Copper. Cuenta con mas de 20 afios
de experiencia en el sector minero. Ingeniero
Industrial de la Universidad de Lima, Magister
en Administracion de Negocios Globales
graduado en la Escuela de Negocios de la
Pontifica Universidad Catdlica del Perd. Tiene
un MBA otorgado por Tulane University.



ALVARO ESCALANTE
RUIZ

Director de Recursos Humanos

Es Director de Recursos Humanos de
MINSUR desde octubre de 2014, Ejecutivo
biingle con 20 anos de experiencia
gerencial en Ventas, Mercadeo, Consultoria
ylos Ultimos 15 afios en Recursos Humanos.
Ha trabajado en empresas nacionales vy
transnacionales de diversos sectores como
consumo masivo, educacion, industria vy
mineria. Ha sido profesor en la Escuela
de Posgrado de la Universidad Peruana
de Cienclas Aplicadas y de la Universidad
Privada Andrés Bello de Chile. Ha sido
también coach ejecutivo y es columnista de
la Revista Aptitus, de Gestion. Administrador
de empresas de la Universidad del Pacifico,
cuenta con un Master en Direccion de
Empresas (MBA) de la Pontificia Universidad
Catdlica de Chile.

ITAMAR DUTRA
PEREIRA DE
RESENDE

Director General de Mineracao
Taboca

Es Director General de Mineragao Taboca
desde el mayo de 2015. Entre el 2006 vy
el 2013, fue Director General de London
& Scandinavian Metallurgical Co  Limited
(LSM), un exitoso fabricante de metales,
aleaciones y polvos de alta especificacion.
Desde 1985 estuvo trabajando para el
Grupo AMG en una compariia asociada a
LSM, con sede en Brasil. En el 2006, fue
nombrado Director General de LSM v llevo
a cabo una reorganizacion del grupo LSM
y reingenierfa de la empresa. Fue también
miembro del Directorio de LSM, su casa
matriz v sus subsidiarias. Cuenta con el
grado de Ingeniero Metallrgico por la Ouro
Preto University — MG vy con un Master en
ElectrometalUrgica por la Universidad de Rio
de Janeiro (Instituto Alberto Luiz Coimbra de
Pds-Graduacao e Pesquisa de Engenharia
- COPPE).



GONZALO FREYRE
ARMESTAR

Director de Desarrollo de Nuevos
Negocios

Es Director de Desarrollo de Nuevos
Negocios de MINSUR desde enero de
2018 hasta junio de 2015, fecha en la que
se reestructurd el area. Anteriormente ocupd
diferentes cargos gerenciales en Hochschild
Miningy Cementos Pacasmayo. Fue Gerente
General de Compania Minera Raura. Es
Bachiller en Ingenierfa Industrial, egresado
de la Pontificia Universidad Catdlica del Perd,
con Maestria en Administracion de Negocios
de ESAN y graduado del Programa de Alta
Direccion de la Universidad de Piura.

RAFAEL SALAZAR
TAFUR

Auditor Interno

Es Auditor Interno de MINSUR desde julio
de 2011. Ha sido miembro del Consejo
Consultivo de Tributos Internos de la SUNAT,
del Comite de Impuestos y Economia de
la Confiep, y es representante accesitario
del Consejo Normativo de Contabilidad
y Miembro del Instituto de Auditores
Internos del Pert. Cuenta, ademas, con la
acreditacion de Evaluador de Calidad y la
certificacion en aseguramiento en gestion
de riesgos (CRMA). Contador Publico
Colegiado Certificado graduado de la
Pontificia Universidad Catdlica del PerU.
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Nos interesa aseguramos de que nuestra
gestion sostenible se documente y difunda
adecuadamente entre todos nuestros grupos
de interés, bajo el marco de una metodologia
que haga comparable nuestra gestion con la de
otras empresas de la industria a nivel mundial,
y Ccuya aceptacion y reconocimiento. Por ello,
hemos optado por la publicacion de un informe
que integre la informacion de cumplimiento
respecto a los requerimientos de la SMV con
la enmarcada en la metodologia de la Global
Reporting Initiative (GRI), que venimos utilizando
desde el 2014, G4-30 Asi, el presente reporte
Informe  Integrado  Anual 2015 incluye la
informacion de nuestra Memoria Anual 2015 y
de nuestro Informe de Sostenibilidad 2015 en
un solo documento. G4-29

Este informe nos permite reportar nuestro
desempefo en los ambitos ambientales,
econdmicos, laborales, operacionales, de salud
y seguridad ocupacional, y sociales. Toda la
informacion presentada en el actual documento
se refiere a nuestra actividad directa desde el 1
de enero al 31 de diciembre de 2015. G4-28
Esperamos que la periodicidad del informe sea
anual. G4-30

Para la elaboracion de este informe, hemos
aplicado una herramienta propia, alineada
con los requerimientos de la GRI establecidos
en la Guia G4 de la GRI' y su Suplemento
Sectorial de Mineria y Metales (MMSS por sus
siglas en inglés). Para ello, hemos elaborado
una matriz de materialidad, a partir de la cual
se han determinado los aspectos GRI vy los
indicadores GRI por reportar. Dicha matriz ha
sido construida a partir de nuestra informacion
interna de gestion obtenida a través de los

registros compilados dentro de la empresa,
métodos de recoleccion de datos, asi como
entrevistas y reuniones con colaboradores
clave dentro de nuestro equipo de trabajo.

Complementariamente,  hemos  usado
fuentes de informacion secundarias para
contextualizar  adecuadamente  nuestra

gestion de MINSUR en el entomo local,
nacional, internacional y sectorial en el 2015.
G4-18

ETAPAS PARA LA ELABORACION
DEL INFORME G4-18

Revision de la
materialidad el
Informe de
Sostenibilidad
2014.

Actualizacion de
la materialidad
en taller con el
Comité Ejecutivo.

Validacion de la
materialidad con
colaboradores clave

Vinculacion de la
materialidad a
aspectos e indicadores
GRI G4 y adecuacion
a los requerimientos de
la SMV

Recopilacion de
indicadores GRI
e informacion

complementaria

Elaboracion
del Informe
Integrado

Anual 2015




ACERCA DE
ESTE REPORTE

REVISION DE LA
MATERIALIDAD INFORME
' DE SOSTENIBILIDAD 2014

Analizamos la matriz de materialidad definida en
el 2014, buscando actualizarla de modo que
refleje los temas significativos y mas relevantes de
nuestra gestion de sostenibilidad en el 2015.

ACTUALIZACION DE

LA MATERIALIDAD EN
" TALLER CON EL COMITE

EJECUTIVO

Los aspectos materiales actualizados se relacionan
directamente con los impactos de los contextos
economicos, ambientales y sociales significativos
sobre la organizacion en este periodo. Asimismo,
buscan responder a las expectativas de sus
principales grupos de interés. De este modo, el
lector puede conocer la estrategia organizativa en
el 2015.

Durante la realizacion de un taller con nuestro
Comité FHjecutivo, integrado por el Gerente
General y los Directores Corporativos para analizar
los principales acontecimientos que moldearon
nuestro desempefio en el 2015, Ademas,
independientemente de la materialidad, también
se han reportado aguellos temas requeridos por
la SMV, autoridad peruana que regula el mercado
de valores en el que participamos, considerando
que este ano presentamos un Informe Integrado
(Memoria Anual 2015 + Informe de Sostenibilidad
2015).

VALIDACION DE LA
MATERIALIDAD CON

' COLABORADORES CLAVEE
INTEGRACION DE INFORMACION

PROVENIENTE DE OTROS
GRUPOS DE INTERES

Actualizamos y ajustamos la matriz de materialidad
para el 2015, que pone de manifiesto nuestro
enfoque de gestion en dicho periodo, haciendo
uso de la informacion recopilada y de un analisis
detenido del contexto general para el sector
minero, asi como de la integracion de informacion
de validacion de nuestros colaboradores y de otros
grupos de interés recogida a lo largo de la gestion
gracias a nuestros canales de comunicacion con
ellos.

e A partir de este proceso, determinamos ocho
aspectos materiales para el 2015
Productividad y optimizacion organizacional.
Innovacion y tecnologia.

e Fortalecimiento de la relacion con clientes y
desarrollo de nuevos mercados.

e Excelencia en seguridad.

e (Consolidacion de la gestion del talento
alineada a la estrategia de la empresa.

e Inversion en exploracion para garantizar la
sostenibilidad del negocio a largo plazo.

Altos estandares de cumplimiento ambiental.
Relacion armoniosa y contribucion con el
entormo social.




VINCULACION DE ELABORACION DEL

LA MATERIALIDAD INFORME INTEGRADO

A LOS ASPECTOS E ' ANUAL 2015
INDICADORES GRI G4

YADECUAC'ON A LOS Una vez recibidas las fichas completadas
REQUER|M|ENTOS DE LA las  procesamos y  sistematizamos,
SMV tomando como referencia una estructura de

A partir de los ocho temas materiales
mencionados, asignamos los Aspectos GR
G4 vy los Contenidos Bésicos Especificos
GRI G4 que permitieran describirlos. Para
su eleccion, hicimos uso de la Guia GR
G4 y del Suplemento Sectorial de Mineria y
Metales. En un solo caso, ningdn indicador
GRI respondia al tema material en cuestion,
por 10 que optamos por describir aquellos
aspectos relevantes al tema.

RECOPILACION DE
INDICADORES GRI
E INFORMACION
COMPLEMENTARIA

Con relacion a los Contenidos Basicos
Especificos, su recopilacion fue realizada
mediante la entrega de fichas de informacion
cuantitativas y cualitativas a cada éarea
de MINSUR que gestionase los temas
materiales determinados.

contenido construida en tomo a los ocho
temas materiales identificados. Luego de
redactado el Informe Integrado Anual 2015,
los validamos con cada una de las areas
que participaron en este periodo, realizando
los gjustes necesarios y tomando en cuenta
las observaciones y comentarios del Comité
Ejecutivo de nuestra empresa.




Aspectos materiales para el Informe Integrado Anual 2015 y la cobertura de los Aspectos

GRI G4 reportados G4-18, G4-19, G4-20

Temas materiales para

MINSUR Aspectos GRI-G4 relacionados

1.PRODUCTIVIDAD Y OPTIMIZA-
CION ORGANIZACIONAL

Desemperno econdémico
Consecuencias econdémicas indirectas

2 INNOVACION Y TECNOLOGIA No existen indicadores GRI asociados

Salud y seguridad de los clientes
3 . FORTALECIMIENTOS DE
LA RELACION CON CLIENTES
Y DESARROLLO DE NUEVOS
MERCADOS

Etiguetado de los productos y servicios
Comunicaciones de mercadotecnia

Consecuencias econdmicas indirectas

4. EXCELENCIA EN SEGURIDAD Salud y seguridad en el trabajo

Empleo

5.CONSOLIDACION DE LA
GESTION DEL TALENTO
ALINEADA A LA ESTRATEGIA DE
LA EMPRESA

Capacitacion y educacion

Evaluacion de practicas laborales de los
proveedores

6.INVERSION EN EXPLORACION
PARA GARANTIZAR LA
SOSTENIBILIDAD DEL NEGOCIO
EN EL LARGO PLAZO

Consecuencias econémicas indirectas

Cobertura"

Interna y externa

Externa

Grupos de interés vinculados al
Aspecto GRI

Accionistas, clientes, colaboradores
Comunidad, Gobiemo y sociedad

Relaciones entre los trabajadores v la direccion

Interna y externa
Interna
Interna

Externa

Interna

Interna y externa
Interna
Interna

Externa

Interna y externa

Clientes
@lSIES
Clientes

Comunidad, Gobiemo y sociedad

Medio ambiente, colaboradores

Colaboradores, comunidad
Colaboradores
Colaboradores

Proveedores, comunidad

Comunidad, Gobierno y sociedad




Temas materiales para
MINSUR

7. ALTOS ESTANDARES DE
CUMPLIMIENTO AMBIENTAL

8. RELACION ARMONIOSA
Y CONTRIBUCION CON EL
ENTORNO SOCIAL

Aspectos GRI-G4 relacionados

Meateriales
Energia
Emisiones
Efluentes y residuos
Cumplimiento regulatorio
Transporte
General

Mecanismos de reclamacion
ambiental

Agua

Comunidades locales

Consecuencias econdémicas
indirectas

Mecanismos de reclamacion por
impacto social

Presencia en el mercado
Practicas de adquisicion

Comunidades locales
(Suplemento sectorial)

Covertura

Interna
Interna
Interna y externa
Interna y externa
Interna y externa

Interna y externa

Interna y externa
Interna y externa

Interna y externa

Externa

Externa

Interna y externa

Interna y externa
Interna y externa

Interna y externa

Grupos de interés vinculados al Aspecto GRI

Medio ambiente, colaboradores
Medio ambiente
Medio ambiente, colaboradores, comunidad

Medio ambiente, comunidad

Comunidad, Gobierno y sociedad

Medio ambiente, comunidad, proveedores, Gobierno vy
sociedad

Medio ambiente, comunidad, Gobierno y sociedad
Comunidad

Medio ambiente, comunidad, Gobierno

Comunidad, Gobierno, sociedad

Comunidad, Gobierno y sociedad

Comunidad

Colaboradores, comunidad

Colaboradores, proveedores, comunidad

Comunidad

Nuestro Informe Integrado Anual 2015 toma en cuenta la cobertura de cada aspecto GRI G4 que se reporta. La «cobertura de un aspecto» es la descripcion de donde
se producen los impactos de cada aspecto material. Al establecer la cobertura de cada aspecto, la organizacion ha de tener en cuenta los impactos tanto internos como
externos. Cada aspecto tiene su propia cobertura.
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En el Informe Integrado Anual 2015
estamos reportando ocho temas materiales,
representados por 25 Aspectos GRIy un total de
41 indicadores GRI de desempefio (Contenidos
Bésicos Especfficos), para el presente Informe
de Sostenibilidad de opcion “Esencial”. G4-32

Incluimos, ademas, dos indicadores sectoriales
del Suplemento Sectorial de Minerfa y Metales.
De manera complementaria, el informe contiene
informacion que permite que el lector la
contextualice, asegurando la comprension de
la estrategia de sostenibilidad de MINSUR en el
2015.
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En la siguiente tabla sefalamos los Contenidos Basicos sobre la base de la
opcion “Esencial” de la Global Reporting Initiative para la metodologia G4.

A través de los Contenidos Basicos Generales vy Especificos, demostramos

cudles han sido los Aspectos GRI 4 materiales para MINSUR en su gestion
2015,

CONTENIDOS BASICOS GENERALES

Desc:r'ipcion

G4-1 Declaracion del responsable principal de las decisiones de la organizacion sobre la importancia de la sostenibilidad
para la organizacion.

Pm cipales efectos, riesgos y oportunidades. ‘

G4-3 ‘ Nombre de la organizacion.

G4-4 ‘ Marcas, productos y servicios mas importantes. ‘

‘ LLugar donde se encuentra la sede central de la organizacion

G4-6 ‘ Paises en los que opera la organizacion. ‘

‘ Naturaleza del régimen de propiedad y su forma juridica.

G4-8 ‘ Mercados a los que sirve la organizacion.

‘ Tamaro de la organizacion, a partir de su nimero de empleados, operaciones, ventas o ingresos netos, entre otros.

G4-10 Numero de empleados por contrato laboral y sexo.

«




CONTENIDOS BASICOS GENERALES

Contenido Descrtipcion Pagina Verificacion Externa
G4-11 Porcentaje de empleados cubiertos por convenios colectivos. 47% (sobre el total
de colaboradores
deMINSUR,

incluyendo los de la UM
Pucamarca,Unica unidad
donde no se ha conformado
un sindicato).

Cadena de suministro de la organizacion.

G4-13 Cambio significativo que haya tenido lugar durante el periodo objeto de anélisis en No hubo cambios
el tamano, la estructura, la propiedad accionarial o la cadena de suministro de la significativos
organizacion. durante el 2014.

G4-14 Como aborda la organizacion el princi > precaucion. Ceapitulo VI (Una vocacion

Asociaciones y organizaciones de promocion nacional o internacional a las que la
organizacion pertenece.

| International promotion associations and organizations, to which the
on belongs

G4-17 Entidades que figuran en los estados financieros consolidados de la organizacion y
‘ MINSUR S.A
otros documentos equivalentes. 4'




CONTENIDOS BASICOS GENERALES
Pagina o respuesta directa

Proceso que se ha seguido para determinar el contenido del informe y
la cobertura de cada aspecto.

G4-20 Cobertura de cada aspecto material dentro de la organizacion.

Limite de cad cto material fuera de la organizacion.
0s se aplican para
ones en MIN SUR

Consecuencias de las reexpresiones de la informacion incluida en No existen reexpresiones pues es

informes anteriores y sus causas nuestro primer Informe Integrado.

qqumc tivo en e
nteriores.

‘ Base para la el de d ja. ‘
Enfoque de la organizacion sobre la participacion de los grupos de
interés (frecuencia, participacion en el proceso de elaboracion del
informe, entre otros).
G4-27 KTemas y problemas clave que han surgido a raiz de la participacion de
los grupos de interés.

€

4-2 ‘ Fecha del dltimo informe.

G4-30 Ciclo de presentacion de informes.

«




CONTENIDOS BASICOS GENERALES

Contenido ‘ Descripcion Pagina o Respuesta directa ‘ Verificacion externa ‘
G4-31 Punto de contacto para resolver las dudas que puedan surgir sobre el Analia Calmell del Solar.
contenido del informe. Direccion de Asuntos Corporativos

analia.calmelldelsolar@minsur.com

‘ Modalidad de reporte elegida para el informe. De opcion “Esencial”
G4-33 Poltica y préacticas vigentes de la organizacion con respecto a la No tenemos politicas vigentes
verificacion externa del informe. respecto a la verificacion externa del

informe.

de gobiermo previene
a pmsibl ) "to% de mmle,

preocupaciones important ar . ‘

Valores, principios, estandares y normas de la organizacion, tales como
codigos de conducta o codigos de ética.

ecanismos interos y externos de asesoramiento en pro de una _
conducta

G4-58 Mecanismos internos y externos de denuncia de conductas por éticas
o licitas y de asuntos relativos a la integridad de la organizacion. >

«




CONTENIDOS BASICOS ESPECIFICOS

Aspectos GRI-G4

Desemperio econdmico

Presencie

Consecuencias econdmicas indirectas

cas de adc

Empleo

G4-EC1: Valor econémico directo generado v distribuido.

G4-EC3: Cobertura de las obligaciones de la organizacion derivadas de su plan de prestaciones.

6N entre sado por sexo Y el salario minimo local en lugares donde se desarrollan
nificati

G4-ECT: Desarrollo e impacto de la inversion en infraestructuras vy los tipos de servicios.

G4-EC8: Impactos econdmicos indirectos significativos y alcance de los mismos.

G4-EC9: Porcentaje del gasto en los lugares con operaciones significativas que ¢ onde a proveedor

G4-LA1: Numero total y tasa de contrataciones y rotacion media de empleados, desglosado
region.

Salud vy seguridad en el trabajo

Capacitacion y educac

G4-LA5: Porcentaje de trabajadores que estéa representado en comités formales de seguridad y salud conjuntos para
direccion y empleados, establecidos para ayudar a controlar y asesorar sobre programas de seguridad y salud laboral.

G4-LAG: Porcentaje de trabajadores que esta representado en comités formales de seguridad y salud conjuntos para
direccion y empleados, establecidos para ayudar a controlar y asesorar sobre programas de seguridad y salud laboral.

G4-LAG: Tipo vy tasa de lesiones, enfermedades profesionales, dias perdidos, ausentismo y nimero de victimas mortales
relacionadas con el trabajo por region y por sexo.

G4-LAY: Trabajadores cuya profesion tiene una incidencia o riesgo elevado de enfermedad.

G4-LA8: Asuntos de salud y seguridad cubiertos en acuerdos formales con los sindicatos.

G4-LA9: Promedio de horas de capacitacion anuales por empleado, desglosado por sexo y por categoria laboral.
G4-LA10: Programas de gestion de habilidades y de formacion continua que fomentan la empleabilidad de
trabajadores y les age final de sus carreras prof nales.

G 11: Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones regulares de desemperio y desarrollo profesional,
desglosado por sexo y por categoria profesional.

Evaluacion de préacticas laborales de los
proveedores.

G4-LA14: Porcentaje de nuevos proveedores que se examinaron en funcion de criterios relativos a las practicas laborales.

G4-LA15: Impactos significativos, reales y potenciales, de las practicas laborales en la cadena de suministro, y medidas al
respecto.

G4-EN1: Materiales por peso o volumen.

G4-EN3: Consumo energético intermo.
| G4E cién total d

‘ G4-EN8: Captacion total de agua seguin la fuente.

‘ G4-E Fuentes de agu an sido afecta vamente p
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SPECIFIC BASIC CONTENTS
ASPECTOS GRI-G4INDICATOR

G4-EN19: Reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero.

Emisiones

G4-EN21: NOx, SOx and other significant air emissions.

GG4-EN24: Numero y volumen total de los derrames significativos.

G4-EN29: Valor monetario de las multas significativas y nimero de sanciones no monetarias por incumplimiento de la
legislacion y la normativa ambiental.

Transporte

General

Evaluacion ambiental de los proveedores

Mecanismos de reclamacion ambiental

Comunidades locales

Mecanismos de reclamacion en materia de
derechos humanos.

plemento secto

G4-EC8: Impactos econdmicos indirectos significativos y alcance de los mismos.

G4-ENSO: Impactos ambientales significativos del transporte de productos y otros bienes y materiales utilizados para las
actividades de la organizacion, asi como del transporte de personal.

G4-ENB3: Impactos ambientales negativos significativos, reales y potenciales, en la cadena de suministro, y medidas al
respecto

G4-EN34: Numero de reclamaciones ambientales que se han presentado abordado vy resuelto mediante mecanismos
formales de reclamacion.

G4-SO1: Porcentaje de operaciones donde se han implantado
programas de desarrollo, evaluaciones de impactos y participacion de la
comunidad local.

iones ambie > entado ab \ lto mediante mecanismos

G4-HR12: Numero de reclamaciones sobre derechos humanos que se han presentado, abordado vy resuelto mediante
mecanismos formales de reclamacion.
cion de disputas significativas relacionadas al uso de la tierra, derechos consuetudinarios
ion y poblacion indigena.

quieren los procedimientos de la o Ny el etiquetado
categori 5 producto y servici cativos ostan suj tales

G4-PRe6: Venta de productos prohibidos o en litigio.

«
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