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Estimados grupos de interés,

Compartimos con ustedes nuestro Reporte
Corporativo de Sostenibilidad 2022, en donde
explicamos el desempefio econdmico, social y
ambiental de Minsur y sus empresas subsidiarias. El
presente documento contiene informacion veraz y
suficiente sobre el desarrollo del negocio, incluyendo
la gestion de nuestros asuntos materiales para la
sostenibilidad.

El 2022 estuvo marcado por eventos externos
a nuestras operaciones, que pusieron a prueba
nuestra resiliencia. Por un lado, continuamos
enfrentando nuevas olas de COVID-19 que nos
demandaron medidas rapidas para garantizar la
seguridad y la salud de nuestros trabajadores,
contratistas y comunidades. Por otra parte, la guerra
Rusia-Ucrania afectd la operatividad logistica a nivel
global y repercutié en el incremento de precios
de insumos importantes, lo que generd grandes
desafios en términos de performance y costos para
la operacion.
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No podemos dejar de mencionar la fragilidad
institucional y crisis sociopolitica del Perd, que
se agravo hacia finales de afio con de la salida del
presidente Pedro Castillo, luego de que fuera vacado.
Esta situacion generd un ambiente de incertidumbre
qgue afecté no solo nuestras operaciones, sino
también a la economia y estabilidad del pais.

A pesar del escenario complejo, el esfuerzo y
compromiso de nuestro equipo, asi como las
estrategias de adaptacion implementadas nos
permitieron lograr resultados positivos en los
distintos ambitos de nuestra gestion.

Entérminos operacionales, por ejemplo, registramos
una produccién de 32,653 toneladas de estafio
refinado entre Minsur y Taboca, lo que nos permitié
mantenernos como segundo productor de estano a
nivel mundial, segun la Asociacion Internacional del
Estafio (ITA). Nuestra UM Pucamarca alcanzd una
produccion de 65,163 onzas de oro, en linea con

A pesar del escenario complejo, el esfuerzo y
compromiso de nuestro equipo, asi como las
estrategias de adaptacion implementadas nos
permitieron lograr resultados positivos en los
distintos ambitos de nuestra gestion.
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el plan de minado. En cuanto al cobre, concluimos
el primer afio completo de operacién comercial de
Mina Justa (Marcobre), que registré una produccién
total de 125,448 toneladas, 47% superior al 2021.

Nuestras ventas a nivel consolidado alcanzaron
los USD 2,275 millones (13% mas que el 2021),
gracias al mayor volumen vendido de cobre (+38%
de cobre en concentrados y +191% en catodos)
y de estano (+5%), que compensé los menores
precios registrados en el periodo (-5% cobre y -4%
estafio). Asimismo, nuestro foco en la mejora de la
productividad y reduccidon de costos nos permitid
obtener resultados financieros sélidos y terminar
el aflo con un EBITDA de USD 1,345.4 millones
y una utilidad neta de USD 664.8 millones a nivel
consolidado.

El 2022 también fue un afio clave en términos de
nuestra cultura y proceso de evolucién interno.
Lanzamos un nuevo propdsito corporativo:
“Mejoramos la vida, transformando minerales en
bienestar”, que nos viene guiando para trabajar mas
enfocados en las personas. Asimismo, definimos
diez conductas clave que nos permitiran potenciar
nuestra capacidad de crear valor y bienestar
para los distintos grupos de interés con los que
interactuamos.

Estamos convencidos de que el bienestar empieza por
casa, por ello, continuamosimplementando programas
como Minsur Humana o Familias Saludables, que nos
permitieron mejorar la calidad de vida y condiciones
de trabajo de nuestra gente y sus familias. En esta
misma linea, los esfuerzos desplegados en términos de

prevencion, seguridad y salud nos permitieron registrar
un indice de frecuencia de lesiones registrables de 1.27
por cada millén de horas trabajadas, el mas bajo de la
historia de la divisiéon minera.

En términos sociales, en el 2022 nuestra UM San Rafael
suscribid los anhelados Convenios Marco de Desarrollo
con los distritos de Antauta y Ajoyani en Puno, tras mas
de dos afios de negociacion. Estos acuerdos consolidan
un nuevo modelo de didlogo y relacionamiento que
concentra los esfuerzos en el desarrollo social de largo
plazo y no en transacciones especificas.

Ademas, como parte de nuestra propuesta de creacion
de valor, generamos oportunidades de empleo local
(directo e indirecto) para mas de 3,300 personas
de nuestras zonas de influencia y continuamos
ejecutando proyectos de inversién social enfocados en
el cierre de brechas de infraestructura basica, salud,
educacion y capacidades productivas. Estos esfuerzos
demandaron mas de USD 12.9 millones de inversién a
nivel consolidado para mejorar las condiciones de vida
de la poblacién local.

En el marco de nuestro compromiso con los derechos
humanos, fortalecimos nuestros procesos de
debida diligencia y, en agosto 2022, nuestra PFR de
Pisco recertificd satisfactoriamente el Proceso de
Aseguramiento de Minerales Responsables (RMAP).
Asimismo, implementamos una plataforma piloto
que utiliza tecnologia blockchain para asegurar la
trazabilidad el estafio a lo largo de la cadena de valor.
De este modo, nuestros clientes directos e indirectos
podran verificar que el estafo contenido en sus
productos proviene de una fuente responsable.
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Concluimos el primer ailo completo de
operacion de Mina Justa (Marcobre), que
registré una produccion total de 125,448
toneladas, 47% superior al 2021.

En materia ambiental, en el 2022 culminamos la
elaboracion de nuestra Hoja de Ruta de Emisiones
Netas Cero al 2050. Esta estrategia define una
combinacion de proyectos de energias renovables,
eficiencia energética, cambio de combustible,
vehiculos limpios, entre otros, que permitiran alcanzar
las metas establecidas. En el 2023, avanzaremos con
los estudios de factibilidad priorizados.

Nuestra gestion de sostenibilidad también logré
importantes avances en el afio. Entre ellos, aprobamos
nuestra estrategia integral al 2030 y realizamos la
primera validacion externa de las expectativas de
desempefio del ICMM en la PFR Pisco y UM San
Rafael, ambas con resultados satisfactorios. Asimismo,
gracias a nuestro desempeno en la evaluacién anual
corporativa de S&P Global, fuimos incorporados en el
Anuario de Sostenibilidad, que reconoce a las mineras
mas sostenibles de la industria.

Los resultados obtenidos en el 2022 nos llenan de
orgullo y no hubieran sido posibles sin el compromiso

%

y apoyo de todos nuestros grupos de interés:
trabajadores, accionistas, clientes, proveedores y las
comunidades de nuestras areas de influencia. A todos
ustedes mi mas profundo agradecimiento.

El 2023 se perfila como un afio con mayores retos
aun derivados de la crisis sociopolitica que enfrenta
el Perq, sin embargo, nuestro compromiso con una
mineria mas justa, segura y sostenible sigue intacto.
Confiamos en que juntos podemos superar cualquier
obstaculo para seguir mejorando la vida de las
personas, transformando minerales en bienestar.

JUAN LUIS KRUGER SAYAN
Gerente General
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Somos una empresa peruana, parte del
grupo empresarial Breca. Tenemos 45
afios en la industria minera y operamos
en Pera y Brasil donde principalmente
producimos estafio, cobre y oro.

En Peru, a través de Minsur S.A., operamos la Unidad Minera San
Rafael (Puno) en donde producimos estafio, la Planta de Fundicion
y Refineria de Pisco (Ica), que procesa el concentrado proveniente
de San Rafael y la Unidad Minera Pucamarca (Tacna) donde pro-
ducimos oro.

Asimismo, a través de Minera Latinoamericana S.A.C., somos ac-
cionistas mayoritarios de Mineracdo Taboca S.A. que opera en
Brasil. A través de su Unidad Minera Pitinga (Amazonas) produci-
mos estano, niobio y tantalo. El concentrado de estafio es proce-
sado en la Planta, Fundicion y Refineria de Pirapora (Sao Paulo).

Tenemos el 60% de Cumbres Andinas S.A.C., propietaria de Mar-
cobre S.A.C., que opera Mina Justa en San Juan de Marcona (Ica).
En esta unidad minera procesamos sulfuros y dxidos de cobre para
la obtencién de catodos y concentrados.

Finalmente, a través de Cumbres del Sur S.A.C., absorbimos a la
Compaiiia Minera Barbastro S.A.C., que tiene un proyecto polime-
talico en Huancavelica y a la Minera Sillustani S.A.C., que es titular
de diversas concesiones en la region Puno.

OPERACIONES
ACTIVAS EN
PERU

Y BRASIL

PFRPISCO

UM SAN RAFAELY B2

UM PUCAMARCA
MINAJUSTA

SAN RAFAEL
PUCAMARCA
PER PISCO

o IS

MINA JUSTA

PITINGA
PFR PIRAPORA
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En el 2022, definimos y
comunicamos un nuevo
proposito corporativo que nos
inspira y motiva a trabajar
cada vez mas enfocados en las
personas y su bienestar.

MEIORAMOS LA VIDA
TRANSFORMANDO
MINERALES EN BIENESTAR

Con ello, iniciamos un proceso de evolucion muy
importante, que involucra distintas dimensiones de
la organizacion, incluyendo cambios a nivel de nues-
tras mentalidades, comportamientos y cultura.

Para avanzar en esta ruta, definimos diez conductas
esenciales que complementan nuestros valores cor-
porativos. Durante el afio, estas conductas fueron
desplegadas a través de distintos programas de for-
macion e incorporadas a las principales herramien-
tas de gestion del talento.

Este proceso de alineamiento entre cultura, estrate-
gia y propdsito tomara un tiempo, pero nos permi-
tird ser coherentes y maximizar nuestra capacidad
para generar valor y bienestar en el largo plazo.
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NUESTROS
VALORES
1 SOBRE
MINSUR
SEGURIDAD RESPONSABILIDAD INTEGRIDAD
Desarrollamos todas nuestras Respetamos a todos nuestros grupos de Actuamos con absoluta
actividades de manera segura. interés y somos social y ambientalmente honestidad, transparenciay
responsables. respeto.

CONFIANZA COMPROMISO EXCELENCIA
Construimos relaciones de Cumplimos con todo aquello con lo Buscamos ser los mejores en lo
confianza, somos sinceros, que nos comprometemos, somos que hacemos.
auténticos y solidarios. perseverantes.

N




MINSUR
REPORTE CORPORATIVO
DE SOSTENIBILIDAD

2022

1 SOBRE

MINSUR

N

1.2 UNIDOS POR UN PROPOSITO TRASCENDENTE

10 CONDUCTAS DE NUESTRAS CULTURA

Me preocupo por las
personas primero, las
trato con respeto y

valoro sus diferencias.

Contribuyo a mejorar la
calidad de vida de
nuestros colaboradores,
socios estrategicos y
comunidades donde
operamos.

Logro resultados
extraordinarios

haciendo lo correcto,

los celebro y voy
por mas.

Busco mejorar
siempre, basado en
analisis rigurosos
y foco en los
procesos.

Cumplo lo que
prometo con calidad y
transparencia.

Trabajo en equipo,
escucho y promuevo
un ambiente saludable
y de confianza.

Me cuido y cuido la
seguridad y salud de
Mmis companeros, aquli

y donde este.

Conozco a mi cliente y
le aporto valor.

Cuido el medio
ambiente en todas mis
actividades.

Actuo pensando en lo
mejor para todos y no
solo para mi area.
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1.3 NUESTRA ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD

La sostenibilidad forma parte
de nuestra estrategia de
negocios y se refleja en cémo
hacemos las cosas: con ética,
transparencia y enfocados en
generar valor para la empresa y
nuestros grupos de interés.

En el 2022, actualizamos nuestra estrategia de sos-
tenibilidad al 2030 que fue aprobada a nivel del
Directorio. Como parte de este proceso, definimos
compromisos y un set de prioridades ambientales,
sociales y de gobernanza fundamentales para lograr
nuestro propodsito corporativo. Esta herramienta de
gestién nos ha ayudado a abordar los asuntos de
sostenibilidad con una mirada de mas largo plazo y
transversal a la organizacion.

Ademas, los temas priorizados guardan coherencia
con el analisis de riesgos e impactos de nuestras ac-
tividades, los estandares a los que nos hemos adhe-
rido voluntariamente y las expectativas de nuestros
grupos de interés. Para cada tema, determinamos
objetivos y metas, cuyos avances medimos periodi-
camente y reportamos en el presente informe (Ver
anexo 7.2).

GRAFICO N° 1 ENFOQUE DE SOSTENIBILIDAD

1

Proteger la vida
y salud de las
personas.

SEGURIDAD | SALUD

SEGURIDAD

o
v
3‘ Y SALUD
g
W

MEJORAMOS
LAVIDA

TRANSFORMANDO
MINERALES EN

BIENESTAR

GOBERNANZA
RESPONSABLE

Nopy1od3

3

Impulsar una conducta
ética y transparente en
todas nuestras decisiones
de negocio y cadena de
valor.

éTICAYTRANSPARENCIA| BUEN
GOBIERNO | DERECHOS HUMANOS



MINSUR
REPORTE CORPORATIVO
DE SOSTENIBILIDAD

2022

1 SOBRE
MINSUR

N

1.3 NUESTRA ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD

66

Somos la primera

minera peruana en
ingresar al ICMM (2018),
organizacion agrupa a 26
empresas de la industria
con practicas destacadas
en sostenibilidad.

%

TABLA 1. RESULTADOS GENERALES

Trabajamos bajo distintos estandares de sostenibilidad
gue contemplan exigentes procesos de verificacion y
retroalimentan nuestra gestion para impulsar la mejo-
ra continua. Uno de los mas importantes es el Consejo
Internacional de Mineria y Metales (ICMM), que im-
pulsa 10 Principios Mineros para el desarrollo sosteni-
ble, los cuales integramos en nuestra gestion.

Como parte de los compromisos asumidos, en
el 2022 realizamos la primera autoevaluacién de
expectativas de desempeiio del ICMM en todas

AUTOEVALUACION Y VALIDACION EXTERNA DE EXPECTATIVAS DE DESEMPERO DEL ICMM - 2022

nuestras unidades operativas. Esta revisidon incluyé
requisitos ambientales, sociales, en derechos huma-
nos, género, acceso a mecanismos de reclamacion,
cierre de minas, gestidon de residuos, entre otros.

Nuestros resultados evidenciaron un alto nivel de
cumplimiento en todas las operaciones y nos per-
mitieron identificar oportunidades de mejora pun-
tuales, que se han plasmado en planes de accidn
especificos.

Asimismo, de acuerdo con el marco de evaluacion
del ICMM, realizamos una validacion externa inde-
pendiente en nuestras UM San Rafael (Puno) y PFR
de Pisco. Esta revision fue realizada por Pricewa-
terhouseCoopers LLP (PwC) y los resultados fueron
divulgados publicamente en nuestro Reporte de Ex-
pectativas de Desempeiio 2022.

EMPRESA OPERACION CUMPLE CUMPLE PARCIALMENTE NO CUMPLE NO APLICA VALIDADO EXTERNAMENTE
Minsur Corporativo 9% ] 0% % o Si, 2022 (*)
‘SanRafgel | . T% 2% 0% I . Si, 2022 (**)

Pisco 8% 2% 0% S Si, 2022 (**)
] Pucamarca | 1% 25% % 3 2023
Marcobre ] MinaJusta | &% 4% 0% 3 2023
Taboca pitinga 66% 34% 0% 20 2024
Pirapora 73% 27% 0% 5 2024



https://www.icmm.com/website/publications/es/principios-mineros/principios-mineros_es.pdf
https://www.minsur.com/wp-content/uploads/2022/09/MINSUR_Expectativas_de_Desempeno.pdf
https://www.minsur.com/wp-content/uploads/2022/09/MINSUR_Expectativas_de_Desempeno.pdf
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A través del Comité de Sostenibilidad aceleramos
la integracion de los asuntos ambientales, sociales
y de gobernanza relevantes en nuestra estrategia
de negocio corporativa. Es un érgano clave que nos
ayuda a transformar nuestros compromisos en ac-
ciones concretas e integrar la sostenibilidad en la
toma de decisiones.

1 SOBRE
MINSUR

Entre otros, este Comité es responsable de aprobar
cambios en la estrategia de sostenibilidad al 2030, ac-
tualizar los asuntos materiales, definir metas, articular
proyectos complejos, supervisar el cumplimiento de
los compromisos asumidos y promover una cultura de
sostenibilidad en todos los niveles de la organizacion.

Durante el afio, enfocamos nuestros esfuerzos en la
difusion de la estrategia de sostenibilidad, la cual in-
corporamos al programa de induccién para nuevos
trabajadores y desplegamos al resto de la organiza-
cion a través de distintos espacios de comunicacion
y capacitacion, incluidas iniciativas de “train the tra-
iners” para areas clave.

Otro aspecto fundamental fue potenciar el alinea-
miento de incentivos y la rendicién de cuentas. En el
2022, logramos importantes avances en el proceso
de integracién de metas de sostenibilidad en los ob-
jetivos de desempefio de los principales ejecutivos
de la empresa.

N
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Aplicamos politicas y estandares corporativos coherentes con nuestro propdsito y con los principios del ICMM, que guian nuestra conducta y relaciones con grupos
de interés. Estos lineamientos son comunicados a nuestros trabajadores, contratistas y principales socios estratégicos, y los mas relevantes, se difunden también a
través de nuestra pagina web. Adicionalmente, para promover que se integren en la cultura de organizacién, generamos distintos espacios de capacitacién, como

1 SOBRE nuestros cursos obligatorios en la plataforma de Gestidon Integral del Talento (GIT).
MINSUR
TABLA 2. PRINCIPALES POLITICAS CORPORATIVAS
TEMA POLITICA ACTUALIZACION TEMA POLITICA ACTUALIZACION
Transversales | Codigo de ética y conducta 2020 (*) Seguridady  Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo 2021 (*)
Politica corporativa de sostenibilidad | 2020(%) salud Politica de Comportamiento Seguroy Cultura de Seguridad. | 2021
Politica corporativa de derechos humanos | 2019() | Politica de Prevencién de Accidentes por Fatigay Somnolencia. | 2021
Etica y Politica corporativa de cumplimiento | 2022 Politica de Ambiente de Trabajo Libre de Alcohol y/o Drogas. . | 2021
cumplimiento | pojitica corporativa anticorrupciony antisoborno | 2022/ Derecho a Decir NO. 2021
Politica de prevencion de lavado de activos (PLAFT) | 2022/ Social Politica Corporativa de Gestién Social | 2020
Politica corporativa de interaccion con funcionarios publicos | 2022/ | Politica de Pueblos Indigenas | 2020
Politica corporativa de prevencion del conflicto de interés | 2022/ Politica de Empleo Local | 2018(%)
Politica de Prevencion del Hostigamiento Sexual en el trabajo 2020 | Politica de salud y seguridad comunitaria | 2020
Politica corporativa de libre competencia 2022 Estandar del Sistema de Gestion Social 2022
Riesgos Politica corporativa de riesgos empresariales 2022/ Laboral Politica de Recursos Humanos | 2020
Estandar de gestion de riesgos empresariales 2022 Politica de Diversidad e Inclusion 2023
Operaciones Politica de Gestidon Geotécnica en instalaciones criticas 2019 (*)
Ambiental | Politica Ambiental o l....2021
Politica de Cambio Climatco . 2019
Politica de Medio Ambientey Cierre | . 2016(%)
Politica de excelencia en la Gestidn del Agua 2019
Proveedores | Cédigo de Etica y Conducta para proveedores . 2020
[ Politica de Cadena y Suministro Responsable | 2022/
— Politica corporativa de compras y contratos 2021
Otros Politica Corporativa Fiscal 2021

Politica de Seguridad de la Informacion 2021
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Participamos de distintas asociaciones que nos ayudan a mejorar nuestras practicas de sostenibilidad y brindan espacios de colaboracidon con otras empresas de la industria.

1 SOBRE
MINSUR
TABLA 3. PRINCIPALES ASOCIACIONES Y ORGANIZACIONES

N° ENTIDAD O ASOCIACION PRINCIPALES COMPROMISOS/TEMAS EN AGENDA

1 Asociacion Internacional del Estafio - ITA Cumplimiento del cédigo de ética del ITA.

2 . Consejo Internacional de Mineria y Metales (ICMM) . Compromiso activo con sus 10 Principios para el Desarrollo Sostenible, 8 declaraciones de posicidn y 39 expectativas de desempefio.

3 . London Metals Exchange (LME) (Reino Unido) . Nuestra filial brasilefa, Taboca, tiene su marca de estafio Mamore registrada en la Bolsa de Metales de Londres (LME). Estamos sujetos a un
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, estandar de garantia de calidad del producto. .

4 Federacion de Industrias del Estado de Sao Paulo (FIESP) (Brasil) | Nuestra filial brasilefia Taboca es miembro de FIESP. Participa en discusiones sobre politicas publicas, regulaciones y procedimientos que
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, afectanal sector mineroen Brasil.

5 Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y Energia (SNMPE) (Peru)  Como miembros, participamos en la discusidn sobre politicas publicas y regulaciones que afectan a este gremio, asi como el desarrollo de
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, buenas practicas.

6 Pacto Global de las Naciones Unidas Nos adherimos en el 2021. Como miembros, difundimos sus 10 principios fundamentales y rendimos cuenta de nuestro desempefio
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, periddicamente.

7 Iniciativa de Transparencia en la Industria Extractiva (EITI) Como empresa que apoya la iniciativa EITI, tenemos compromisos con respecto a sus 9 expectativas de desempeno. En el 2023
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, realizaremos nuestra primera evaluacion de progreso.

8 Responsible Minerals Initiative - Responsible Minerals Assurance | Se espera que las empresas cuenten con procesos de debida diligencia para asegurar una cadena de suministro responsable. Nuestras

Process (RMI / RMAP) fundiciones de estaio de Pisco (Peru) y Pirapora (Brasil) son auditadas periédicamente y forman parte de la lista de conformidad.
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1.3 NUESTRA ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD

Destacado en el 2022

Nuestros esfuerzos de mejora en la gestion,
transparencia y divulgacion de informacién
ambiental, social y de gobernanza fueron
reconocidos de la siguiente manera:

*

Ingreso al Anuario de
Sostenibilidad 2023 de
S&P Global, lo que nos
ubica en el top 15% de la
industria minera a nivel
mundial, de acuerdo con
la Ultima Evaluaciéon de

Sostenibilidad Corporativa

(CSA) que realizé S&P.

*

Ingreso al indice ESG de la
Bolsa de Valores de Lima

*

Mejora de 8 puntos

en la evaluacion de
Sostenibilidad Corporativa
de S&P (CSA 2022)

*

7ma posicion, Empresa
Lider en Sustentabilidad,
Peru (ALAS20)

*

Ingreso al top 100 del
Monitor Empresas mas
Responsables (ESG) del Peru
(2022)
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21 NUESTRA MANERA DE HACER LAS COSAS

Sabemos que para lograr altos estandares de excelencia
operacional y eficiencia no es suficiente con tener buenos
sistemas operativos y herramientas de gestiéon. Necesitamos ir
mas alld y conectar estas herramientas con una mentalidad de
mejora continua, con la manera en que pensamos, sentimos y

hacemos gestion en la empresa.

PROGRAMA LINGO

En el 2019, iniciamos la implementacién del pro-
grama LINGO (metodologia lean management) en
nuestra planta, fundicién y refineria de Pisco.

Ello, con el objetivo de modelar las conductas ne-
cesarias para una operacion mas agil, segura y pro-
ductiva, capaz de crear valor y bienestar de manera
sostenida.

Estas conductas posteriormente se convertirian en
las diez conductas clave de la cultura Minsur.

El programa Lingo implicé -entre otros aspectos-
transformar nuestro estilo de liderazgo y pasar de
una toma de decisiones centrada en los lideres fun-
cionales, al empoderamiento del equipo. Darle al
trabajador la oportunidad de proponer soluciones
para los problemas que él mismo ha identificado en
su drea de trabajo.

Para lograr resultados, fue clave contar con el “pro-
grama aliados”, un grupo de agentes de transforma-
cion, cuidadosamente seleccionados y entrenados

para dar soporte al proyecto, reforzar las practicas
Lingo y liderar la transformacién cultural en la em-
presa.

Luego de cuatro aios, los resultados son muy positi-
vos. Por un lado, tenemos trabajadores mds motiva-
dos, con un sentido de trascendencia tangible, que
sienten que generan valor al negocio y son tomados
en cuenta. Esto se refleja en las mediciones de clima
y engagement, donde por ejemplo la PFR de Pisco
mejoré 10 puntos en los Ultimos afios.

Por otra parte, también se observa una mayor ma-
durez a nivel de excelencia operacional y resultados
de negocio. Durante el 2022, Pisco alcanzé el mayor
tratamiento de concentrados de los uUltimos 15 afos
(7,133 t mensuales) gracias a las mejoras en su pro-
ductividad.

Dados los buenos resultados, el programa LINGO
ya esta siendo implementado en la UM San Rafael
y Marcobre, y algunas herramientas se vienen apli-
cando en UM Pucamarca.

GRAFICO N° 2
PROGRAMA LINGO

El modelo lingo invierte el proceso de toma de decisiones y se
estructura en 3 sistemas

SISTEMAS
DE GESTION

SISTEMAS
OPERATIVOS

MENTALIDADES Y
COMPORTAMIENTOS




2022

CARTA
DEL CEO

PRINCIPALES

RESULTADOS DEL 2022

SOBRE
MINSUR

EXCELENCIA
OPERACIONAL

GOBERNANZA
RESPONSABLE

SEGURIDAD
Y SALUD

21 NUESTRA MANERA DE HACER LAS COSAS

REFERENTES DE LINGO A NIVEL
INTERNACIONAL

En Noviembre del 2022, la PFR de Pisco fue
anfitriona del primer Go & See internacional
organizado por McKinsey, que busca difundir
las mejores practicas en lean y promover que
las empresas aprendan de quienes estan mas
avanzados en el proceso de transformacion.

Asi, nuestro equipo de Pisco tuvo la oportu-
nidad de recibir a 19 directores y gerentes de
distintas empresas de la regidn, interesados en
conocer los avances de Lingo. Los propios ope-
rarios participantes del programa explicaron
como habia sido el proceso de implementa-

cion, las claves del éxito y principales desafios.

VALOR

COMPARTIDO

CUIDADO
AMBIENTAL

ANEXOS
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Con orgullo puedo decir hemos contribuido a la transformacion
de la planta de Pisco. Hemos alcanzado récords de produccion
y fortalecido el empoderamiento de los operadores, quienes
con sentido de urgencia y disciplina han incorporado Lingo en
su rutina diaria. L

GUILLERMO MIRANDA, AGENTE DE TRANSFORMACION LINGO




21 NUESTRA MANERA DE HACER LAS COSAS

MINSUR WAY

Es nuestro sistema de gestion de proyectos de inver-
sién de capital. Su objetivo es identificar, evaluar y
desarrollar de manera responsable y sostenible pro-
yectos mineros que generen valor a la organizacién,
con un riesgo aceptable.

Minsur Way plantea un proceso estructurado y dis-
ciplinado para el desarrollo de proyectos. Establece
fases y criterios de decision para impulsar el alinea-
miento con la estrategia de negocio y la incorpo-
racion de estandares relevantes para la industria,
como el ICMM, en todas las etapas del ciclo de vida
del proyecto.

2 EXCELENCIA
OPERACIONAL

Asi, nuestros proyectos consideran requerimientos
especificos, que integran elementos técnicos, de
sostenibilidad y de negocio, bajo un marco de go-
bernanza alineado a las politicas de la empresa. Ello
nos permite asegurar la generacion de valor econé-
mico, social y ambiental donde sea que se desarro-
lle un nuevo proyecto minero.

Como parte de la mejora continua del “Minsur
Way”, durante el 2022 se inicid la revisidén y actua-
lizacion de diferentes disciplinas funcionales que
conforman la herramienta, con el objetivo de impul-
sar un alineamiento mas preciso con los Principios
para el Desarrollo Sostenible definidos por el ICMM.
Algunos aspectos claves revisados fueron el cierre
de minas, la gestion de relaves, la debida diligencia
para nuevos proyectos, la evaluacion de areas con
patrimonio cultural, la proteccién ambiental, entre
otros aspectos desarrollados por esta entidad inter-
nacional.

2l
LS
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2 EXCELENCIA
OPERACIONAL

N

TRANSFORMACION DIGITAL

En el 2022, buscamos
consolidar nuestras
capacidades de analitica
avanzada, madurar nuestro
programa de Innovacién Digital
y unirnos al Hub de Innovacién
Minera del Perd para fomentar
espacios de innovaciéon en toda
la organizacion.

Entre los proyectos mas resaltantes del aio, destacaron:

Optimizacion del proceso de lixiviacion en Puca-
marca con analitica avanzada

Junto con el equipo de Planta de Procesos de mina
Pucamarca, construimos un algoritmo de inteligen-
cia artificial para optimizar el riego de las celdas
de lixiviacién y asi acelerar la produccion de oro.
El impacto cuantificado para este activo supero el
USD 1 millén.

Automatizacidon de mesas vibratorias

Junto con el equipo de Planta Concentradora de San
Rafael, hicimos un piloto para automatizar el splitter
de una mesa vibratoria de limpieza de concentrados
logrando reducir significativamente la variabilidad
de la calidad de los concentrados. En 2023 escala-
remos el piloto.

Trazabilidad del estaiio con blockchain
Implementamos de la mano de MineSpider una
plataforma que utiliza tecnologia blockchain para
trazar el estafio a lo largo de la cadena de valor.
De este modo, los clientes de nuestros clientes di-
rectos podran verificar que el estafio contenido en
sus productos proviene de una fuente responsable.
Actualmente, estamos probando la plataforma con
nuestros clientes de estafo.



21 NUESTRA MANERA DE HACER LAS COSAS

2 EXCELENCIA
OPERACIONAL
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OTRAS ALIANZAS ESTR’ATEGICAS Y
SOLUCIONES TECNOLOGICAS

HACKATHON
LABORATORIA

Participamos en el Latam Fest de Laboratoria, orga-
nizacion de impulsa la participacion de mujeres en
areas de tecnologia. Seis estudiantes egresadas del
programa nos ayudaron a crear una solucién que se
ubicé entre las 5 mejores del concurso a nivel Lati-
noameérica.

MARCO DE GOBIERNO
DIGITAL

Junto con EY buscamos crear un marco de gobierno
para las iniciativas que involucran transformacion
digital y tecnologia de la informacion. El proyecto
ya fue desarrollado y sera implementado durante el
2023.

PROGRAMA DE SISTEMAS DE
INTEGRACION EN PLANTAS

Desplegamos la herramienta de clase mundial PI
System en Pucamarca, Pisco, Planta B2 y Planta Pre
Concentradora, ademas de Mina Justa. Con ello, in-
tegramos la informacién operativa de nuestros dis-
tintos procesos y mejoramos la toma de decisiones.

DESARROLLO DEL CENTRO INTEGRADO
DE MONITOREO GEOTECNICO

A través de dispositivos que censan diariamente los
movimientos geotécnicos y alimentan una platafor-
ma central para fortalecer los planes de prevencién
de las principales estructuras (relaveras y Pads).
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2.2 OPERACIONES Y PROYECTOS

AL CIERRE DEL ANO 2022, CONTAMOS
CON LAS SIGUIENTES
OPERACIONES Y PROYECTOS:

MINSUR: UNIDAD MINERA SAN RAFAEL

En 2022, la UM San Rafael alcanzé una produccion
de 22,947 toneladas de estafio contenido, nivel mas
alto en los ultimos 10 afios, y la Planta de Reaprove-
chamiento de Relaves - B2 obtuvo una produccion
récord de 5,284 toneladas de estafio contenido. En
conjunto, San Rafael y B2 representaron un incre-
mento del 5% con respecto al 2021.

Las operaciones de la UM San Rafael contaron con
los aportes regulares de la extraccion de mina y con
los aportes provenientes del ore sorting, innovador
proceso de tecnologia alemana que, mediante el
uso de rayos X, analiza la composicion de las rocas
e identifica aquellas que contienen estafio. Ello nos
permite enriquecer el mineral clasificandolo en fun-
cion a su ley y separar la ganga del mineral.

66

En 2022, la UM San
Rafael alcanzé una
produccion de 22,947
toneladas de estafio
contenido, nivel mas
alto en los ultimos 10
anos. 99

UBICACION:

Provincia de Melgar,
departamento de

ﬁ Puno, Peru

INICIO DE OPERACIONES: 1977

VIDA UTIL ESTIMADA:
5 afios de acuerdo a LOM

TIPO DE OPERACION:
mina subterranea de estafio.

PROCESOS:
concentracién y flotacion

LEY PROMEDIO 2022 (TRATAMIENTO):
2.22%

PRODUCCION EN 2022:

22 947

TONELADAS DE ESTANO

CERTIFICACIONES:
ISO 14001, ISO 9001,
ISO 45001



2.2 OPERACIONES Y PROYECTOS

PLANTA B2 DE REAPROVECHAMIENTO
DE RELAVES

Por otra parte, la unidad complementa sus operacio-
nes con la Planta de Reaprovechamiento de Relaves
B2 (Planta B2). Esta permite recuperar los relaves
con contenido econédmico de estaio proveniente de
los primeros afos de explotacion. Durante el 2022,
la concentradora, cuya capacidad productiva nomi-
nal es de 2,500 tpd continud sus operaciones dentro
de los pardmetros de produccién y calidad propues-
tos en el disefio del proyecto.

2 EXCELENCIA
OPERACIONAL

REAPROVECHAMIENTO DE RELAVES
PLANTA B2

INICIO DE OPERACIONES: 2020
MINERAL: estafio concentrado

LEY PROMEDIO 2022
(TRATAMIENTO): 0.89%

PRODUCCION EN 2022:

5,284

TONELADAS DE ESTANO

N
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2.2 OPERACIONES Y PROYECTOS

MINSUR: PLANTA, FUNDICION Y
REFINERIA DE PISCO

La Planta de Fundicion y Refineria de Pisco es el bra-
zo operativo final de la linea de estano. Es pionera
en el mundo en usar la tecnologia de lanza sumer-
gida para el procesamiento de concentrado de esta-
fio, con lo que se logra una alta eficiencia en costos
y tiempos de produccion. Gracias a ello, alcanzamos
una pureza promedio de 99,95% y aleaciones de ca-
lidad mundial.

Durante el 2022 Pisco alcanzé el mayor tratamiento
de concentrados de los ultimos 15 afios (7,133 to-
neladas mensuales) gracias a las mejoras en la pro-
ductividad derivadas de la implementacion de me-
todologias Lean por el programa “LINGO”. Con ello,
la produccién superd en 3% a la del afio anterior,
alcanzando 26,706 toneladas de estafio refinado.
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La produccion superd
en 3% a la del afio
anterior, alcanzando
26,706 toneladas de
estafio refinado.

%

UBICACION:

Provincia de Pisco,
departamento de

& lca(Pert)

INICIO DE OPERACIONES: 1996

TIPO DE OPERACION:
fundicién y refinamiento de estafio

PROCESOS:
horno de fundicion de lanza
sumergida

LEY PROMEDIO DE
CONCENTRADO DE ESTANO
ALIMENTADO 2022:

371%

PRODUCCION EN 2022:

26,706

TONELADAS DE ESTANO (*)

CERTIFICACIONES:
ISO 14001, ISO 9001, ISO 45001,
RMAP, BASC

(*) El refinado total considera los concentrados
provenientes de la Mina San Rafael (San Rafael y
Planta B2) y las aleaciones generadas en el proceso
(Aleaciones Sn/Sb - estafio&bismuto y Aleacion
Dross Alto Cu).
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2.2 OPERACIONES Y PROYECTOS

MINSUR: UNIDAD MINERA PUCAMARCA

La UM Pucamarca produce oro con altos niveles de
calidad y eficiencia. Mediante los procesos de chan-
cado v lixiviacion, se reduce el tamano del mineral
que proviene de la mina y se separa el metal de la
roca. Luego, se funde en un horno eléctrico para ob-
tener barras de doré de 60% a 70% de contenido de
oro, siendo la diferencia plata.

La UM Pucamarca operd durante el afio 2022 sin
inconvenientes luego de estabilizar sus operaciones
tras las restricciones asociadas a las nuevas olas de
COVID 19 y obtuvo una produccion de 65,163 onzas
de oro, en linea con el plan de minado.

66

La UM Pucamarca
obtuvo una
produccion de
65,163 onzas de
oro, en linea con el
plan de minado.

%

UBICACION:

provincia de Palca,
departamento de

F Tacna (Pert)

INICIO DE OPERACIONES:
2013

VIDA UTIL ESTIMADA:
4 afios

TIPO DE OPERACION:
mina a tajo abierto de oro (principal)
y plata.

PROCESOS:
Adsorcion, Desorcion y Recuperacién
(ADR)

LEY PROMEDIO 2022:
0.38 gramos por tonelada (g/t)

PRODUCCION EN 2022:

65,163

ONZAS DE ORO

Certificaciones:
ISO 9001, ISO 14001,

ISO 45001



2 EXCELENCIA
OPERACIONAL

N

2.2 OPERACIONES Y PROYECTOS

MARCOBRE: MINA JUSTA

Mina Justa se ubica a 500 km al sur de Lima y a 35
km del distrito de San Juan de Marcona (regién Ica).
Es un yacimiento de cobre a tajo abierto con una
capacidad de procesamiento de 6 millones de tone-
ladas métricas anuales para sulfuros y 12 millones
de toneladas métricas para oxidos.

La mina inicié operaciones comerciales en agosto
de 2021, y esta conformada por 2 tipos de recur-
sos: una capa superficial de éxido de cobre a la que
se suma un cuerpo masivo y profundo de sulfuros
de cobre. Durante el ultimo afio, completd el comi-
sionamiento de la planta de sulfuros y dio inicio al
ramp-up. Con relacidn a la planta de dxidos, com-
pletamos el comisionamiento y, debido a trabajos
adicionales de reforzamiento de las bateas, el ramp-
up se reprogramo hasta el término de estas modifi-
caciones que se estima para mediados del 2023.

En el 2022, la mina registré una produccién total
de 125,448 toneladas de cobre (96,408 toneladas
de concentrado de cobre y 29,040 toneladas de ca-
todos de cobre) en su primer afio completo como
operacién comercial. La planta de sulfuros se des-
empeiid 11% por encima de la capacidad de disefio
y el ramp-up de la planta de d6xidos alcanzé el 79%
de la capacidad de disefio.

66

la mina registré
una produccion

total de 125,448
toneladas de cobre.

%

UBICACION:

Distrito de Marcona
(provincia de Nasca,

& > regidnlca)

MINERAL:
Cobre

INICIO DE OPERACIONES: 2021
VIDA UTIL ESTIMADA: 15 afios
TIPO DE OPERACION: Tajo abierto
PROCESOS PRINCIPALES
CONCENTRACION:

Ley promedio 2022:

1.61% de Cu

PRODUCCION EN 2022:

6,672

MIL TONELADAS
LIXIVIACION:

Ley promedio 2022:

0.59 % de CuAs

PRODUCCION 2022:

7139

MIL TONELADAS
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2.2 OPERACIONES Y PROYECTOS

TABOCA: UNIDAD MINERA PITINGA

La UM Pitinga cuenta con una vida util estimada de
25 afios. En el 2022, se alcanzd la estabilizacion de
las mejoras operativas implementadas en afios an-
teriores, entre ellas, el nuevo tamizado de estafio
(Sn) y niobio (Nb), la implementacion de una nueva
celda de flotacion de Nb y la mejora en la recupera-
cion de relaves mediante celdas stackcell.

En 2022 la unidad de Pitinga extrajo 7.3 millones de
toneladas del mineral, obteniendo en este afio un
contenido de 0.175% de estafio y 0.240% de Nidbio
Tantalo. En el afio registré una produccion de 6,322
toneladas de estafio contenido y 4,008 toneladas de
ferro aleaciones (FeNb, FeTa y FeNbTa), un récord
historico para la compania.
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En 2022 la unidad de
Pitinga extrajo 7.3 millones
de toneladas del mineral,
obteniendo en este afio un
contenido de 0.175% de
estafio y 0.240% de Nidbio
Tantalo.

%

UBICACION:

Estado de Amazonas,
Brasil.

INICIO DE OPERACIONES: 1982
VIDA UTIL ESTIMADA: 25 afios

TIPO DE OPERACION: mina a tajo
abierto de estafio, niobio y tdantalo

PROCESOS: mina, metalurgia,
concentracién y flotacion

LEY MINERAL TRATADO 2022: 0.175% de
estafio y 0.251% de niobio y tantalo.

PRODUCCION EN 2022:

6,322

ELADAS DE ESTANO
CONTENIDO EN CONCENTRADOY

4,008

ELADAS DE FERRO
ALEACIONES (FeNb, FeTa Y
FeNbTa).

CERTIFICACIONES:
ISO 9001, RMAP



2.2 OPERACIONES Y PROYECTOS

TABOCA: PFR PIRAPORA [

La Planta de Fundicion y Refineria (PFR) de Pirapo-
ra recibe la produccién de estafio de la UM Pitinga,
procesa concentrados de casiterita y los convierte
en estano refinado de alta calidad, correspondiente
a una pureza de 99.9%.

UBICACION:

Durante el afio 2022 se confirma la estabilizacidon en Estado de Sao Paulo,
los procesos operativos de tratamiento en el horno, (Brasil)

a través de la receta de alimentacion y el consumo
de concentrado de estafio (Sn) en forma de sinter.
De igual manera se estabilizaron los procesos pro-
ductivos referentes al tratamiento de recirculantes.
Todo ello permitié alcanzar resultados operaciona-
les positivos y registrar una produccién de 6,023 to-
neladas de estafo refinado en el periodo

2 EXCELENCIA
OPERACIONAL

INICIO DE OPERACIONES: 1973

TIPO DE OPERACION: planta de
fundicién y refineria de estafio

PROCESOS: horno eléctrico de
fundicion

LEY MINERAL TRATADO 2022: 471%
PRODUCCION EN 2022:
TONELADAS DE ESTANO

CERTIFICACIONES:
ISO 9001, ISO 14001, RMAP

N
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2.2 OPERACIONES Y PROYECTOS

GRI2-6

PRINCIPALES PROYECTOS EN ETAPA DE ESTUDIOS CONCEPTUALES

En el 2022, continuamos avanzando con los 2 proyectos que tenemos en la etapa de estudios conceptuales, segun nuestro modelo de gestién de proyecto de inversién — Minsur Way.

TABLA 4. PRINCIPALES AVANCES EN LOS PROYECTOS NAZARETH Y MINA MARTA

Minsur

Nazareth

Mina Marta

Puno, Peru

Huancavelica,
Peru

Estano

Cobrey
molibdeno

Continuamos con el estudio de

fase de Seleccion. Completamos el
programa de pruebas metalurgicas
complementarias, en donde se pudo
confirmar la recuperacion metalurgica
de estafio/cobre considerada en el
estudio de identificacién. Asi mismo
se realizaron campaiias de perforaciéon
para coleccion de informacion
necesaria para los permisos
ambientales.

Culminamos la actualizacién del estudio
de perfil 2021 utilizando el modelo
geoldgico con los datos generados

por la campana de exploraciones
2020-2021, con la actualizacién de
parametros econdmicos. Los resultados
de esta actualizacidn confirmaron

un caso de negocio e identificaron
algunas oportunidades, que seran
desarrolladas con mayor detalle en el
estudio programado para el 2023, con
el fin de confirmar la robustez del caso y
un andlisis de riesgos socio ambientales
con mayor detalle.




2.2 OPERACIONES Y PROYECTOS

GRI2-6
CARTA PRINCIPALES PROYECTOS EN EXPLORACION
DEL CEO
PRINCIPALES Nuestras actividades de exploraciones se enfocaron en desarrollo de los proyectos Sumac Wayra (pdrfido de cobre- molibdeno), Ventura (estafio) y Quimsachata (pdrfido de cobre-oro). A continuacién explicamos los

- |
RESULTADOS DEL 2022 principates avances

TABLA 5. PRINCIPALES AVANCES EN PROYECTOS DE EXPLORACION

17 SOBRE
MINSUR

2 EXCELENCIA

OPERACIONAL
3 GOBERNANZA MINSUR Sumac Wayra Lima, Peru Cobrey Culminamos los estudios de linea de base para el permiso ambiental (categoria DIA) e ingresamos el expediente para su aprobacion.
RESPONSABLE . == | Mol dene
Ventura Puno, Peru Estafio, plata, Continuamos con el programa de mapeo geoldgico y muestreo geoquimico y culminamos la evaluacién de proyecto al 100%. En 2023 se
4 SEGURIDAD antimonio y efectuard estudio de linea base para el permiso ambiental de categoria FTA.
YSALUD N OB
Quimsachata Arequipa, Peri | Cobrey oro Logramos aprobacion del instrumento ambiental (DIA), incluyendo la certificacidon CIRA. Actualmente estamos tramitando el permiso de
> VALOR N ] inicio de actividades.
COMPARTIDO Pucaccasa Ica, Peru Cobrey Terminamos el estudio de percepciones. También procedimos con el levantamiento topografico aéreo mediante barrido de laser de
Molibdeno toda extension del proyecto y dreas aledainas (10,597Ha) y el modelo topografico 3D. Se logré la aceptacion social de la inversion en
ootubAbo o s exploraciones mineras, lo que fue ratificado en Asamblea General de la CC Santiago de Chocorvos.
AMBIENTAL Suyana Lima, Peru Cobrey Terminamos el estudio de percepciones. También procedimos con el levantamiento topografico aéreo mediante barrido de laser del
Molibdeno proyecto y areas aledanas (10,845Ha) y el modelo topografico 3D. Se logré la aceptacion social de la inversidn en exploraciones mineras, lo
B que fue ratificado mediante Asamblea General en la CC San Cristobal de Chocos.
Amancaes Ancash, Peru Cobrey Culminamos el mapeo de percepciones. Gracias a la buena gestion del equipo social, logramos amplia aceptacidon de la inversion en
_______________________ Molibdeno | exploraciones mineras por parte de la poblacion. Ello fue ratificado en la Asamblea General de la comunidad de lacramarca.
Colorada La libertad, Perd | Oro y plata En 2022 nos dedicamos a trabajos sensibilizacién y buscamos establecer una buena relacion con las principales organizaciones en la zona.

Terminamos el estudio de percepciones y firmamos el contrato marco y contrato especifico con la Ronda Campesina de Cahuide y el
contrato marco con la Ronda Campesina de Huacaramanga. Efectuamos también la identificacion de posibles pasivos ambientales mineros
mediante drones.

LETNGID IR Puno, Perd Estafio Las exploraciones de este proyecto continuaron suspendidas. Se solicitd a la autoridad extender la suspensién del instrumento ambiental
D . |vigentehastamarzo2023.
Lara Ayacucho, Perd | Cobrey Efectuamos el estudio de percepciones con conclusiones negativas debido a rechazo de la poblaciéon (comunidad Laramate) a las
— Molibdeno actividades mineras. Se tomé la decisidn de suspender los trabajos de campo y continuar con la sensibilizacidon hasta obtener la licencia
ﬁ social.




2.2 OPERACIONES Y PROYECTOS

PROYECTOS GENERATIVOS

El programa de proyectos generativos de Minsur se
reinicié en 2022 con un enfoque de diversificacion
geografica para nuestras actividades de exploracién
fuera del Peru, principalmente en Canada, USA,
Espafia, Brasil y Guyana.

El programa estd focalizado en proyectos
principalmente de oro, cobre y estafo en etapas
avanzadas de desarrollo, jurisdicciones favorables
para desarrollo de proyecto mineros y estables
juridicamente.

2 EXCELENCIA
OPERACIONAL

N
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ANEXOS

N

(GRI 2-6) (GRI 201-1)

PRODUCCION

En el 2022 se lograron resultados superiores al 2021 en términos de produccién y en linea con nuestros
planes de minado. En el caso de estaiio, alcanzamos una produccion de 32,653 toneladas de refinado, lo
gue nos consolidd como el segundo productor de estaiio a nivel mundial segun la Asociacién International
del Estafio. Asimismo, obtuvimos una produccion de 65,163 onzas de oro, en linea con el plan de minado.
En cuanto al cobre, cerramos el primer afio completo de operacidon de Mina Justa, que permitid registrar
una produccion total de 125,448 toneladas, 47% mayor al 2021.

TABLA 6. PRODUCCION POR LINEAS DE PRODUCTO 2022

Estafio(Sn) .t 32653 31904 2%
Oro(AY) oz| .....55163| 6894 . %
Ferroaleaciones (FeNb, FeTa, t 4,008 4,003 0%
FeNbTa)
Cobre (Cu) t 125,448 85,102 47%

66

En el caso de estafio, alcanzamos una

produccion de 32,653 toneladas de refinado, lo

gue nos consolldo como el segundo productor
e estafo a nivel mundial segin la Asociacion

International del Estafio.

%

VENTAS

En el 2022, registramos un nivel de ventas consolidado de USD 2,275 millones en ventas, que representan
un crecimiento de 13% respecto al 2021, a pesar del menor precio del estaio (-4%) y cobre (-5%). Esto se
logro, gracias al mayor volumen de cobre (+38% de cobre en concentrados y +191% en catodos) vendido.

Es importante resaltar que el mayor volumen en cobre responde al primer aflo completo de operacién
comercial de Mina Justa, que alcanzd ventas netas por USD 1,098 millones, 39% superior a las ventas del
2021.

Las ventas de estafio en el 2022 estuvieron destinadas principalmente a América del Norte y Europa (42%
y 35% respectivamente) y fueron dirigidas a diversas industrias como soldadura industrial, soldadura
electronica, hojalata, industria quimica, capsulas para botellas de vino.

Con respecto al cobre, en el 2022 las ventas se destinaron principalmente a clientes en Perd (52%), Asia

(26%) y Europa (19%) y se atendieron a industrias de maquilado de cobre, traders y refinerias. Finalmente,
con respecto al oro, las ventas fueron dirigidas América del Norte.

TABLA 7. VENTAS NETAS POR LINEA DE PRODUCTO 2022

Estafio usemm| €77, 021, -4%
Or0 usomm| o 21 7%
Niobioy Tantalo (Liga) | usomMm, i 87, 2, 22%
Cobre UusbD MM 1,098 791 39%
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RESULTADOS FINANCIEROS

En el 2022 obtuvimos sdlidos resultados financieros,
registrando un EBITDA consolidado de USD 1,345.4
millones. Estos resultados son un 5% menor con
respecto al periodo anterior, principalmente por
la reversion de USD 41 millones de la pérdida por
deterioro del valor de activos de larga duracion en
Taboca registrada en el 2021, debido a la mejor
performance del activo. Cerramos el afio con una
utilidad neta de USD 664.8 millones, también 5%
por debajo del afo anterior. Para ver mayor detalle,
puede consultar nuestros estados financieros
individuales y consolidados auditados en el site de
la Superintendencia del Mercado de Valores.

TABLA 8. RESULTADOS FINANCIEROS CLAVE 2022

Ventas Netas

Utilidad Neta Ajustada



https://www.smv.gob.pe/ConsultasP8/temp/Informe%20auditado%20Minsur%20individual%202022.pdf
https://www.smv.gob.pe/ConsultasP8/temp/Minsur%20Consolidado%202022.pdf
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Nuestras practicas de buen
gobierno corporativo nos
ayudan a generar valor para
nuestros accionistas y grupos
de interés. El Directorio, como
principal 6rgano de gobierno,
vela por el correcto desarrollo
de la estrategia corporativa

y supervisa una conducta
empresarial responsable,
incluyendo aspectos éticos y
potenciales impactos sobre

la economia, ambiente y las
personas.

DIRECTORIO DE MINSUR?

Nuestro directorio estd compuesto por ocho pro-
fesionales de reconocida trayectoria. Todos ellos
son directores no ejecutivos y una de sus inte-
grantes es mujer. Ademas, tenemos dos directo-
res suplentes. Ver sus experiencias profesionales
en el anexo 7.5

Nuestros directores cuentan con distintos perfiles,
capacidades, formacion y areas de experiencia, lo
gue nos permite incorporar diferentes perspectivas
de andlisis en los procesos de toma de decisiones.
Ademads, es importante sefialar que en las sesio-
nes de directorio se buscan consensos, motivo por

TABLA 9. COMPOSICION DEL DIRECTORIO DE MINSUR (GRI'2-11)

el cual nuestro presidente no cuenta con voto diri-
mente. Durante el afio 2022, el Directorio sesion6
en un total de 10 ocasiones, con un promedio de
asistencia del 100%.

Presidente ] Fortunato Brescia Moreyra
Vicepresidente | Alex Fort Brescia
Directores Rosa Brescia de Fort

Patricio de Solminiha¢ Tampier

No ejecutivo

No ejecutivo

Nota: Los sefiores Miguel Angel Salmén Jacobs y Pedro José Malo Rob son directores suplentes.

3. Marcobre no cuenta con Directorio. La administracion de la Sociedad estd a cargo de la Gerencia General. Segun lo acordado en la seccion 2.01 del Convenio de Accionistas de Cumbres Andinas, el curso de la
empresa debe ser conducido a través de Cumbres Andinas y la Sociedad, de conformidad con dicho Convenio de Accionistas, con el Estatuto Social y con la Matriz de Autorizaciones
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El directorio de Minsur cuenta con 2 comités que ayudan a abordar con mayor profundidad temas especificos, en donde es posible aprovechar los conocimientos especializados de algunos de los directores:

TABLA 10. COMITES DEL DIRECTORIO

COMITE DE AUDITORIA, RIESGOS Y CUMPLIMIENTO:

Responsable de revisar la tolerancia y apetito al riesgo de la divisién minera, las matrices de riesgos estratégicos, principales
planes de mitigacidn, resultados de auditorias, asi como la supervisién de los temas de cumplimiento corporativo.

COMITE DE TALENTO:

Encargado de supervisar el desempeio de los reportes directos del Gerente General, validar el sistema de incentivos, asuntos
salariales, entre otras funciones.

¢ Patricio de Solminiha¢ Tampier (presidente)
e Fortunato Brescia Moreyra (miembro)
¢ Pedro Malo Rob (suplente)

e Miguel Aramburt Alvarez-Calderdn (presidente)
¢ Fortunato Brescia Moreyra (miembro)
¢ Jaime Araoz Medanic (miembro)

3 sesiones

2 sesiones

PRINCIPALES EIECUTIVOS TABLA 1. PRINCIPALES EJECUTIVOS DE MINSUR

riencia en la industria. Ellos lideran nuestras ope-

raciones con profesionalismo, eficiencia, integri-

Gerente General

dad y seguridad. Ademads, son piezas clave para .ot T .
guiar nuestra cultura y estrategia hacia nuestro  Chief operating officer
propdsito corporativo. Director de Asuntos Corporativos y Sostenibilidad

Gerente Corporativo de Exploraciones

Juan Luis Kruger Saydn

Miroslav Kalinaj
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2022

En MINSUR contamos con diversos comités ejecuti-  TABLA 12. PRINCIPALES COMITES
vos, que lideran y articulan la implementacién de las
principales estrategias de la organizacion. Nuestro

Gerente General y su linea directa de reporte parti- | COMITE ENFOQUE
cipan del Comité Ejecutivo (EXCQ), principal instan-
cia de gobierno a nivel de gestion. Comité Ejecutivo (EXCO) Responsable de todas las decisiones estratégicas de la organizacion.

Ademas, contamos con un Comité de Cumplimiento

3 GOBERNANZA y Derechos Humanos, que supervisa el cumplimien-  comité de Desarrollo de Negocios Responsable de evaluar y brindar recomendaciones sobre potenciales

RESPONSABLE to de la legislacion, asi como el correcto desarrollo inversiones en activos mineros.
nuestras politicas internas. Entre los asuntos que

monitorea, se encuentra la prevencion de vulnera-

i Comité de exploraciones Supervisa los avances en los diferentes proyectos de exploracion en el Peru.
ciones a los derechos humanos, donde el Canal de
Integridad es una herramienta fundamental, que se
analiza peridédicamente. i DRSRRRE R e R R ORRRREERAREE R
Comité de Proyectos Supervisa los avances en los diferentes proyectos de expansion en funcidn a nuestro estandar de

El Comité de Manejo de Crisis es el érgano clave desarrollo de proyectos de capital (Minsur Way).

ante situaciones que podrian afectar significativa- - oo ool

mente nuestras operaciones, incluyendo asuntos  Comité de Cumplimiento y Derechos Humanos Supervisa el correcto desarrollo de nuestro Cédigo de Etica y Conducta, asi como el cumplimiento de la

relacionados con la salud y/o seguridad, el medio legislacion aplicable y nuestras diferentes politicas internas, incluyendo los temas anticorrupcion y de

ambiente, incidentes sociales, entre otrostemas. derechos humanos. Investiga y toma decisiones con respecto a los casos de incumplimiento.
Comité de Sostenibilidad Supervisa el cumplimiento de la estrategia de sostenibilidad, la definicion de metas de largo plazo, los

avances en la estrategia Emisiones Netas Cero, entre otros.

Comité de Manejo de Crisis Define los planes de accidn ante situaciones que podrian afectar significativamente nuestras
“ operaciones o reputacion.
Con.tamos con un Comité s o O RS e B s
L. Comité de Riesgos Estratégicos Supervisa identificacion y evaluacién de riesgos estratégicos, asi como el disefio y aplicacion de planes
de Cumpllmlento y de accion proporcionales al riesgo.
Derechos HumMaQNOs, QUE
supervisa el Cump[imiento Comité de Gestion Social Busca prevenir riesgos sociales e implementar planes de accidn y proyectos que nos permitan asegurar
2 de I.Cl. legislacién, O.SI' como una relacién positiva con las comunidades.
— el correcto desarrollo Comité Ambiental Supervisa el cumplimiento de las metas de medio ambiente a nivel operativo, y la implementacion de

nuestras politicas
internas. 99

proyectos y planes de mejora continua
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3.2 ETICAY CUMPLIMIENTO

Impulsamos una conducta ética y transparente en todas
nuestras decisiones de negocio y cadena de valor. Nuestro
Sistema de Cumplimiento Corporativo es una pieza

clave para prevenir posibles incumplimientos y sequir
desarrollando una cultura de integridad en la organizacién.

Nuestro Sistema de Cumplimiento Corporativo se
enfoca en dos grandes focos:

i. Cumplimiento penal: Integra el Sistema de Pre-
vencidon de Lavado de Activos y Financiamiento
del Terrorismo (SPLAFT) y el Modelo de Preven-
cion de Delitos (MPD) dentro del cual se ubica el
Sistema de Gestidon Antisoborno (SGAS).

ii. Cumplimiento corporativo: Integra los temas de
Cultura Etica, Prevencién de Hostigamiento Se-
xual en el Trabajo, y Prevencién gestién de Con-
flicto de Intereses.

Contamos con un Oficial de Cumplimiento que re-
porta los asuntos relacionados con el Sistema de
Cumplimiento Corporativo al Gerente General de la
compaiiia (bimestral) y al Comité de Auditoria, Ries-
gos y Cumplimiento del Directorio (trimestral) para
garantizar independencia®.

Nuestro Sistema de Gestion Antisoborno (SGAS) plan-
tea un enfoque integral y preventivo. Contempla he-
rramientas que nos permiten evaluar periddicamente
los riesgos de nuestras actividades y relaciones con
terceros, establecer controles efectivos y proporciona-
les al riesgo, capacitar a nuestros equipos y medir del
desempefio de la empresa. Durante el 2022, alinea-
mos nuestro sistema a la Norma ISO 37001: 2016 y en
el primer semestre 2023 sera certificada.

De manera periddica realizamos auditorias internas
para verificar el funcionamiento de los controles im-
plementados y retroalimentar a la gestion en caso se
detecten observaciones u oportunidades de mejora.

Como parte de nuestros lineamientos internos, no
apoyamos partidos politicos ni candidaturas, no rea-
lizamos pagos de facilitacidn, ni aceptamos ni brin-
damos regalos ni pagos (monetarios o no moneta-
rios) a funcionarios publicos o terceros que puedan
ser percibidos como una influencia indebida.
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TABLA 13. OPERACIONES EVALUADAS EN MATERIA ANTICORRUPCION EN EL 2022 (GRI 205-1)

6 1007%

e Relaciones comerciales con provee-
dores a cambio ventajas indebidas

Actualizacidn del Procedimiento de
Administracién de Proveedores.
Evaluacién Cumplo 360

Clausula en contratos

=

100%

DE NUEVOS CLIENTES Y
PROVEEDORES RECIBIERON
NUESTRAS POLITICAS

e Donaciones que no se canalicen co-
rrectamente al beneficiario final e Monitoreo bimestral de sustentos
de donaciones

e Actualizacion del procedimiento de
donaciones

1/ Incluye: Minsur (UM San Rafael, PFR Pisco, UM Pucamarca); Marcobre (Mina Justa) y Taboca (UM Pitinga, PFR Pirapora). Si consideramos las oficinas de Lima, Oficinas Sao Paulo y

almacén, serian 9 sedes evaluadas.

La generacion una cultura de integridad es una pieza
angular de nuestro sistema de gestién y prevencién
del soborno. Por ello, todos nuestros trabajadores,
incluido el gerente general y los miembros del Comi-
té Ejecutivo (EXCO) han recibido y suscrito el Cédigo
de Etica y Conducta y Politica Anticorrupcién de la
empresa.

Nuestros compromisos anticorrupcion se extien-
den a nuestras relaciones comerciales. Por ello, en
el afio, el 100% de nuevos clientes y proveedores
recibieron nuestras politicas anticorrupcion. Adi-
cionalmente, contamos con clausulas contractuales
gue nos permiten interrumpir la relacién comercial
en caso de incumplimiento. Las principales politicas
estdn publicadas en nuestra web.

ANTICORRUPCION.

TABLA 14. CAPACITACION SOBRE EL CODIGO DE ETICAY CONDUCTA Y/O LA POLITICA ANTICORRUPCION 2022 (GRI 205-2)

Lideres 27 | ] 95K 158 | ] TTAR e 05 828
Colaboradores (staff) | .. 383| LA 140 | 738 o AeS| L 9%%
Técnicos y operarios 930 83% 516 84% 745 59%
Total 1530 88% 814 81% 1,015 65%

Nota: No incluye practicantes
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Rechazamos todo acto que afecte la Libre Compe-
tencia de los mercados en los que participamos.
Para fortalecer nuestro compromiso, en el 2022
aprobamos la Politica Corporativa de Libre Compe-
tencia. Al cierre del periodo no registramos ningu-
na investigacién, sancién o denuncia relacionada a
practicas anticompetitivas.

Nuestra Politica Corporativa de Prevencién y Ges-
tion del Conflicto de Interés fue actualizada y di-
fundida a toda la organizacion en el 2022. Ademas,
contamos con una Declaracién Jurada que todos los
trabajadores actualizan anualmente. Los casos iden-
tificados se informan a las partes interesadas y, de
ser necesario, se comunican al Comité de Cumpli-
miento y Derechos Humanos.

Tanto Minsur, como Marcobre y Taboca cuentan un
canal de integridad que ponen a disposicion de sus
trabajadores, proveedores, clientes y otros grupos
de interés. A través de este mecanismo pueden co-
municarnos sus inquietudes, quejas o denuncias so-
bre posibles incumplimientos del Cédigo de Etica y
Conducta, conflictos de interés, uso inapropiado de
informacion confidencial, vulneracién de las normas
corporativas, casos de fraude, vulneracion de dere-
chos humanos, entre otros.

Este canal es operado por un tercero independien-
te -Ernst & Young (EY)- que garantiza objetividad e
independencia durante el proceso de gestion de la
denuncia. El canal, ademas, es accesible mediante
diversos medios que incluyen el correo postal, el co-
rreo electrénico, la pagina web, el buzén de voz, la
central de atencion telefénica o la entrevista perso-
nal.

Sabemos que la confianza y legitimidad de nuestros
mecanismos de reclamacién son un componente
esencial de nuestra cultura de integridad, por ello,
contamos con un protocolo y flujo predecible para
el procesamiento de denuncias y velamos porque
no existan represalias frente a su uso, asi como por
la confidencialidad de la informacién.

El comité de Cumplimiento y de Derechos Humanos,
del cual forma parte nuestro Gerente General, es la
instancia responsable de evaluar, activar las investi-
gaciones correspondientes y tomar decisiones res-
pecto a los casos de incumplimiento demostrados.

En el 2022, recibimos 158 denuncias al Canal de
Integridad Corporativo. Las principales preocupa-
ciones involucraron asuntos de trato inadecuado a
trabajadores directos o contratistas y potenciales si-
tuaciones de discriminacion (56%), incumplimiento
de politicas internas (26%) y otros casos (18%).

Como parte de las acciones correctivas tomadas, se
aplicaron sanciones disciplinarias, amonestaciones
y ceses laborales. También se reforzaron capacita-
ciones especificas como parte de los planes de de-
sarrollo para modificar conductas no deseadas.

Buenas practicas de Marcobre

Para que todos los colaboradores y socios estratégicos conozcan el

Canal de Integridad en el 2022 se realizaron capacitaciones especificas,
que fueron acompaiadas con una encuesta a todos los colaboradores
para determinar el grado de conocimiento sobre su contenido y cémo
utilizarlo. También se difundié la informacién mediante afiches y paneles
informativos.
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TABLA 15. CASOS RECIBIDOS AL CANAL DE INTEGRIDAD 2022/ (GRI 205-3)

#Totalde quejasyreclamos recibidos 88 89 96 133
% TOTAL de casos investigados y atendidos 72% 8% 9% 9%
% TOTAL de casos en procesos de investigacion 3% 3%, 0 0%
% TOTAL de casos descartados 15% 8% 4% 9%
Total 100% 100% 100% 100%
1/ Estado de resolucion al 31 de enero 2023. Incluye Minsur, Marcobre y Taboca.

TABLA16. CASOS RECIBIDOS AL CANAL DE INTEGRIDAD POR UNIDAD MINERA 2022

# Total de quejas y reclamos recibidos

# Total de casos descartados
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Culminamos el proceso de alineamiento de
nuestro Sistema de Gestion Antisoborno a la
ISO 37001: 2016. Sera certificado para Minsur

en el primer semestre 2023.
3 GOBERNANZA
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Actualizamos y difundimos las principales
politicas del sistema de cumplimiento.

Recertificamos el Sistema de Gestion en
Control y Seguridad BASC para Lima y Pisco.

Lanzamos las campafas de sensibilizacion “Si
Cumplo” (Minsur), “Haciendo Mineria con
Integridad” (Marcobre) y el “Calendario del
Cddigo de Conducta” (Taboca).

No se ha registrado ninguna investigacion
judicial, acusacion penal o caso confirmado
de soborno, corrupcidon ni comportamiento
anticompetitivo tanto en el caso de Minsur,
como para Marcobre y Taboca.
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3.3 GESTION DE RIESGOS

Nuestro sistema de gestion de riesgos resguarda a las personas, los objetivos de negocio y nuestra capacidad para crear y
proteger valor en el largo plazo. Consideramos no sélo la perspectiva de la empresa, sino también la prevencién de posibles
impactos de nuestras actividades sobre terceros.

Para lograrlo, evaluamos periédicamente nuestros
riesgos y oportunidades bajo criterios econémicos,
operacionales, ambientales, sociales, de cumpli-
miento, asi como de seguridad y salud, y definimos
controles efectivos para prevenirlos o mitigarlos.
Nuestro sistema se encuentra alineado a estandares
internacionales como el ICMM, la ISO 3100 y COSO
ERM. Trabajamos sobre tres pilares principales:

Durante el 2022 actualizamos nuestra Politica y crea-
mos el estandar de Gestion de Riesgos Empresaria-
les. En ellos, hemos fortalecido los compromisos de la
empresa, roles, responsabilidades y mecanismos de
supervisidon para una gestion de riesgos efectiva. Este
esfuerzo permitid estandarizar las practicas en todas
nuestras unidades mineras.

Debido a su naturaleza transversal, trabajamos la ges-
tion de riesgos a través de distintos niveles de super-
vision que nos permiten monitorear los avances y de-
safios en toda la organizacion. El drea corporativa de
riesgos acompaiia y brinda el soporte técnico para la
implementacién de las directrices definidas. Ademas,
como parte de los planes anuales de auditoria interna,
validamos peridédicamente el grado de cumplimiento y
efectividad de los principales controles. En el 2022, se
realizd una evaluacion para medir el nivel de madurez
de la gestion de riesgos de la divisién minera.

GRAFICO 3. ESTRUCTURA PARA LA GESTION DE RIESGOS

DEFINE EL APETITO Y

TOLERANCIA AL RIESGO

DE LA ORGANIZACION.

SUPERVISA RIESGOS

ESTRATEGICOS, EVALUA
ASUNTOS EMERGENTES Y
FOMENTA UNA CULTURA DE

PREVENCION

MONITOREA RIESGOS
OPERATIVOS,
IDENTIFICA NUEVOS
RIESGOS Y PROPONE
MEJORAS EN LA
GESTION.

COMITE DE RIESGOS
AUDITORIA, RIEGOS Y
CUMPLIMIENTO

DIRECTORIO

COMITE DE
RIESGOS
ESTRATEGICOS

COMITE DE
RIESGOS
OPERATIVOS
DUENOS DE DUENO DEL DUENO DEL SOPORTE
RIESGOS PLAN DE CONTROL CORPORATIVO

ACCION
JEFATURA DE COORDINADORES
SORLRITE RIESGOS DE RIESGOS
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3.3 GESTION DE RIESGOS

Durante el 2022, continuamos ejecutando talleres de
trabajo para la identificacion y evaluacion de riesgos
estratégicos, operativos y de proyectos, incluidos los
asuntos de naturaleza ambiental, social y/o de gober-
nanza. Estos espacios promovieron la participacion de
los trabajadores en procesos estructurados que retro-
alimentan la gestion de riesgos.

Nuestro analisis combina la mirada de la empresa y de
las partes interesadas. Por ello, utilizamos distintas he-
rramientas que recogen preocupaciones, quejas o el
andlisis de potenciales impactos generados por nues-
tras actividades. Algunas fuentes usadas fueron las
evaluaciones de derechos humanos, los estudios de
percepciones a nivel de las unidades mineras, los me-
canismos de quejas y reclamos, entre otros.

Como parte de las mejoras del afio, elaboramos el
Procedimiento de Gestidon de Controles Criticos bajo
las recomendaciones del ICMM, desarrollamos linea-
mientos especificos para abordar riesgos emergentes
y continuamos potenciando el uso de la tecnologia
para el registro y seguimiento de la gestién de riesgos
operativos.

Implementamos dos cursos sobre la gestion de
riesgos para todo el personal administrativo de la
empresa, logrando capacitar al 82% de los trabaja-
dores, incluidos los miembros del Comité Ejecutivo.
En esta misma linea, continuamos con el proceso de
alineamiento de incentivos, incorporando objetivos
vinculados a la gestion de riesgos en los lideres de
areas operacionales y unidades mineras.

*

Fortalecimos el equipo
de gestion de riesgos
en todas las unidades
mineras.

Destacado en el 2022

*

Actualizamos
la Politica y
Procedimiento de

gestion de riesgos.

*

Emitimos un nuevo
Estandar de Gestidon
de riesgos para las
unidades.

*

Evaluamos el nivel
de madurez de la
gestion de riesgos en
cada unidad.

*

Implementamos la
gestion de riesgos a
nivel estratégico y de
procesos en Marcobre.
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3.3 GESTION DE RIESGOS

Contamos con controles para
proteger a la empresa frente
a potenciales ciberataques.
Trabajamos a partir de tres
ejes: cultura de prevencion,
procedimientos claros y
tecnologia adecuada.

Nuestro sistema estd basado en la ISO 27001. En
el ultimo afio, realizamos una auditoria Interna al
sistema de gestion, la infraestructura y principales
procesos de tecnologias de la informacidn, que fue
complementada con una evaluacion externa especi-
fica para temas de ciberseguridad. Ambas revisiones
nos han permitido implementar planes de mejoray
prepararnos para un futuro proceso de certificacion.

Continuamos impulsando analisis de vulnerabilidad
y pruebas de ethical hacking, las cuales abarcaron
nuestra infraestructura tecnoldgica, aplicaciones
web internas y publicas, aplicaciones moviles, redes
Wifi, entre otros. Asimismo, reforzamos nuestros
programas de capacitacion, que incluyeron charlas,
comunicados peridédicos con recomendaciones y
buenas practicas, un curso virtual obligatorio y un
curso de induccién para nuevos trabajadores.

Destacado
enel 2022

*

Reforzamos la
concientizacion

sobre seguridad de |la
Informacién en todos los
niveles de la empresa

*

Mejoramos el
Plan de Respuesta
ante Incidentes de
Ciberseguridad

*

Reforzamos los controles
de Seguridad entre las

redes administrativas (IT)
y Redes Industriales (OT)
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Apoyamos los “Principios
Rectores sobre Empresas y
derechos Humanos” de las
Naciones Unidas y aplicamos
un enfoque de debida diligencia
alineado a la “Guia de lLa OCDE
de debida diligencia para

una conducta empresarial
responsable”.

Este enfoque nos ayuda a identificar, evaluar, pre-
venir y mitigar posibles afectaciones a los derechos
humanos en nuestras operaciones, futuros proyec-
tos, socios comerciales y cadena de suministro. A ni-
vel transversal, estos fueron los principales avances
en el afo:

TABLA 17. PRINCIPALES AVANCES PARA LA DEBIDA DILIGENCIA EN DERECHOS HUMANOS

Fortalecimos

los objetivos y
determinamos

metas en areas clave
alineadas con asuntos
relevantes para los
derechos humanos.

EVALUACION DE
RIESGOS E IMPACTOS

e Avanzamos en

el proceso de
integracion del
enfoque de derechos
humanos a la
gestion integral de
riesgos. Entre otros,

PLANES DE MITIGACION

Actualizamos el Plan
Director en Derechos
Humanos 2022-2030
con los resultados

de las evaluaciones
de debida diligencia
realizadas en Minsur.

CAPACITACION

Capacitamos en
derechos humanos

a 224 trabajadores
directos de Minsur y
948 de Taboca. En el
segundo semestre del
2023 actualizaremos el

MECANISMOS DE
RECLAMACION

Reforzamos

la difusién del
procedimiento de
quejas y reclamos
con las comunidades
y relanzamos

las Oficinas de

incorporamos Curso nuevamente. Informacién
Continuamos fuentes de Permanente.
trabajando bajo los informacion e Capacitamos a 203

siguientes comités

especificos:

e Comité de
Cumplimiento y
Derechos Humanos

e Comité de
Diversidad e
Inclusion

e Comité Frente al
Hostigamiento
Sexual en el Trabajo

gue involucran

a los grupos de
interés, revisamos
los criterios de
valoracion e
integramos los
asuntos relevantes,
identificados en las
evaluaciones de
debida diligencia
realizadas en las
operaciones de
Minsur.

proveedores criticos de
Minsur y elaboramos
un curso virtual sobre
derechos humanos que
nos permitira ampliar
el alcance.

Continuamos con
la difusion del
Canal de Integridad
Corporativo para
trabajadores y
grupos de interés.
https://www.
canaldeintegridad.
com/minsur/
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A finales del 2021, realizamos una evaluacion de riesgos e impac-
tos (reales o potenciales) a los derechos humanos en las unidades
mineras de Minsur, que serd actualizada cada tres anos. Este pro-
ceso estuvo a cargo de un tercero experto e incluyé temas como:
condiciones laborales, seguridad y salud, trabajo forzado, trafico
de personas, trabajo infantil, libertad de asociacién, discrimina-
cion, entre otros.

3 GOBERNANZA

Dentro del alcance de la revision se analizaron los siguientes gru-
RESPONSABLE g §

pos: trabajadores, técnicos y operarios, mujeres, ninos, pueblos
indigenas, migrantes, proveedores, contratistas y comunidades
aledaiias a las operaciones. A continuacién, explicamos las prin-
cipales medidas frente a nuestros asuntos relevantes. Cabe se-
Ralar, que algunas acciones son de caracter transversal, mientras
gue otras corresponden a riesgos especificos de determinadas
unidades operativas.

PRINCIPALES ASUNTOS RELEVANTES:

CONDICIONES LABORALES Y CALIDAD DE VIDA

Incluye la revision de
aspectos como el pago de
una remuneracion justa,

condiciones de trabajo * Trabajadores (staff, técnicosy | ¢ Politica Corporativa de Recursos Humanos, Politica de Seguridad y Salud, Administracion del Estdndar de Campamentos y habitabilidad,

operarios) entre otras.
adecuadas, seguras y . : o : : - iy -
. * Proveedores * Programa Minsur Humana, que incluye iniciativas centradas en la persona para mejorar su bienestar social, alimentacion y condiciones de
saludables, balance vida- . > .
e Contratistas habitabilidad en los campamentos. Implementado especialmente en la UM San Rafael.

trabajo y otros. . . . . L, .
1°Y * Programa Familias Saludables que busca mejorar las condiciones y el acceso a servicios de salud y educacion de los trabajadores. Incluye el

programa de becas universitarias o técnicas, de apoyo para estudios secundarios, cursos de formacién continua, etc.
2 * Programa “Para estar bien” que busca brindar servicios gratuitos de soporte emocional para un mejor balance de vida-familia para nuestro
) personal y sus familias.
» Salario de bienestar: En el 2022, verificamos que ningun colaborador directo de la empresa reciba un salario anual (mensualizado) por
debajo de la linea de bienestar estimada. Esta revision se aplicé en todas las unidades mineras en Peru.
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ASUNTOS RELEVANTES:

TRABAIJO INFANTILY TRABAIO FORZADO

Incluye la evaluacion del
riesgo de trabajo infantil,
esclavitud moderna y B
trabajo forzado. ¢ Ninos

* Migrantes
* Mujeres

e Comunidades

Cédigo de Etica y Conducta, Politica de Derechos Humanos y Reglamento interno de trabajo, a través de los cuales rechazamos
tajantemente el trabajo infantil.

Nuestros proveedores se adhieren a estdndares similares, tal y como lo establece nuestro Cédigo de Etica y Conducta para Proveedores y
Contratistas.

Clausulas de cumplimiento del Cédigo de Etica en contratos con socios comerciales, proveedores y contratistas.

Evaluacidn de precalificacién de proveedores criticos, que incluye criterios de DDHH, seguridad, cumplimiento, entre otros.

Curso de derechos humanos para proveedores criticos.

En el 2022, no se identificd un riesgo material en las operaciones (directas) evaluadas. Sin embargo, si se identificaron riesgos vinculados a
la cadena de suministro, que se vienen trabajando a través de las acciones de mitigacion descritas.

Tanto Minsur, como Taboca y Marcobre no registraron casos o denuncias por temas de trabajo infantil durante el afo.

HOSTIGAMIENTO SEXUAL LABORAL

Incluye la revision
de situaciones de
hostigamiento fisico,

o 'd . ) H
sexual o psicoldgico. Mujeres

e Comunidad LGBTIQ+

Politica de Prevencién del Hostigamiento Sexual en el trabajo, que plantea lineamientos para la prevencién, denuncia y sancion.
Capacitacién y sensibilizacidon. Entre otras medidas, implementamos un curso virtual obligatorio y la sesidn de teatro-foro “La Propuesta”,
que nos permitio visibilizar la problematica del acoso laboral e involucrar a nuestros trabajadores (de oficinas y unidades mineras) en las
soluciones.

Comité de Intervencién Frente al Hostigamiento Sexual: instancia responsable de investigar los potenciales casos y derivar a las instancias
correspondientes las acciones correctivas para los casos confirmados.
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Practica destacada de Marcobre:

%

En el 2022, Marcobre fue reconocida como una organizacion “Pionera
ELSA” por sus esfuerzos en la prevencidon y generacidon de espacios de
trabajo seguros e inclusivos. Este reconocimiento fue otorgado por el Banco
Interamericano de Desarrollo y la organizacion GenderLab e implico:

e ler puesto en la categoria Implementaciéon de un Sistema de Prevencion,
que midio el nivel de acceso a la politica interna contra el acoso sexual,
procedimiento de investigacidon de casos, capacitaciones anuales y al
canal de denuncias que tienen todos los trabajadores y grupos de interés.

e 2do puesto en la categoria "Confianza en la organizacion", que midid
el grado de conviccién del personal con respecto a la Tolerancia CERO
contra el acoso sexual. Ello se evalla a través de la confianza que tienen
al reportar este tipo de casos a través de los canales de denuncia.

e También recibid el Sello Empresa Segura, categoria Plata, otorgada
por el Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables, por el trabajo
realizado para asegurar que nuestras actividades estan libres de violencia
y discriminacidon hacia la mujer.

e Realizd el estudio de violencia doméstica en la ciudad de Marcona 2022
con la participacién de mas de 500 personas a través de entrevistasy 5
grupos focales. Este diagndstico permitié elaborar un plan de accién para
contribuir a la prevencién de la violencia en nuestra zona de influencia.

e Ainicios del 2023, lanzd una campafa de prevencion, basada en
historietas sencillas, lidicas y charlas en los principales puntos de trabajo.
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ASUNTOS RELEVANTES

DIVERSIDAD E INCLUSION

Incluye la revision de
potenciales situaciones de
discriminacion por raza,
sexo, idioma, religion,
condicion econémica,
orientacion sexual, asi
como la existencia de
posibles barreras para la
igualdad de oportunidades
para todos.

* Mujeres o

e Personas con capacidades
diferentes

* Proveedores J

e Comunidad

Practica destacada de Marcobre:

*

Comité de Diversidad e Inclusién en Marcobre y Minsur.

En el 2022 Minsur aprobd una nueva Politica de Diversidad e Inclusidon que potenciara nuestros esfuerzos para brindar igualdad de
oportunidades para todos en la organizacion.

Implementacion de la Licencia de Maternidad y Paternidad para Minsur y Marcobre, que pasé de 98 dias a 4 meses en el caso de la madre
y de 10 a 20 dias en el caso del padre.

Plan de sensibilizacién y capacitacién 2022 ejecutado, incluyendo un taller de sesgos inconscientes, dirigido al area de Recursos Humanos
del corporativo y de las Unidades Mineras.

Metas de participacién de mujeres en la organizacidn y en posiciones gerenciales 2022 cumplidas.

Andlisis de indicadores de brechas salariales segun categoria laboral para Peru y Brasil.

Alianza con WIM Peru asociacién sin fines de lucro que promueve la participacion de talento femenino en la industria.

*

Cuenta con un Comité de Diversidad e Inclusion desde el 2021 y en el 2022 Como parte de su plan de trabajo, implementé un censo para la medicion
ejecutd mas del 90% del Plan de Accién de Diversidad e Inclusién. Con ello, de la diversidad (generacional, religiosa, identidad de género, orientacidon
reafirma su compromiso para promover una mayor participacion de la sexual, autoidentificacién racial/étnica y de diversidad funcional) en la
mujer, de la comunidad LGBTIQy de la diversidad funcional en la operaciéon. organizacion.
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SEGURIDAD PATRIMONIAL

Incluye el potencial uso

de la fuerza por parte de
los proveedores seguridad
privada o fuerzas policiales
ante situaciones de
conflicto.

e Trabajadores * “Procedimiento de Seguridad Patrimonial, Uso de la Fuerza y Derechos Humanos”, “Manual de Organizacién y Funciones de Seguridad

e Contratistas Patrimonial” y “Politica de Seguridad Patrimonial y Uso Progresivo de la Fuerza”, que establecen lineamientos para una gestion de

e Comunidad seguridad respetuosa de los derechos humanos.

» Capacitacion en los Principios Voluntarios en Seguridad y Derechos Humanos para el equipo de seguridad patrimonial corporativo y de

3 GOBERNANZA todas las unidades mineras.

RESPONSABLE * Alineamiento a los Principios Voluntarios en Seguridad y Derechos Humanos por parte de las empresas que nos brindan servicios de
seguridad privada. Estas capacitan al 100% de su personal en esta materia.

* Marcobre, con el apoyo de una consultora social, desarrollé un curso de capacitacidén para 10 proveedores del drea de influencia y verifico
el cumplimiento del plan anual de entrenamiento en Principios Voluntarios y Derechos Humanos del proveedor de servicios de seguridad
privada con la participacién de 96 personas asignadas a Mina Justa.

* Enel 2022, Minsur, Taboca ni Marcobre registraron incidentes relacionados con el uso de la fuerza y la seguridad patrimonial.

CRISIS )
SOCIOPOLITICA
EN EL PERU

Entre diciembre 2022 y marzo 2023, el Peru
enfrentd una importante crisis politica provocada
por la salida de |a presidencia de Pedro Castillo,
gue fue vacado por el Congreso de la Republica.
La designacion de la presidenta Boluarte generd
protestas en diversos puntos del pais, incluido
Puno, donde se encuentra nuestra UM San
Rafael. Las manifestaciones contemplaron
acciones violentas como la toma de aeropuertos,
destruccidon de comisarias, vandalizacion de
edificios publicos, el bloqueo de carreteras y
ataques a distintas unidades mineras.

Frente a esta situacion, realizamos todos los
esfuerzos para proteger la vida e integridad de

nuestros trabajadores, contratistas y comunidades.

Como medida de prevencidn y, en solidaridad con
las personas afectadas por la violencia en Puno,
en enero 2023, tomamos la decisidn de parar
nuestras operaciones en San Rafael, situacién que
se mantuvo hasta el 22 de marzo.

Durante ese tiempo, buscamos contribuir al
didlogo y entendimiento entre la sociedad civil y
el gobierno y no registramos ningun dafio material
o0 a la integridad fisica de las personas relacionado
con nuestras operaciones.

Destacamos la sdlida colaboracion que tuvieron
nuestras comunidades de la zona de influencia
hacia nosotros, lo cual evidencié que si es posible
trabajar sumando esfuerzos bajo un enfoque de

valor compartido. Esto nos ha permitido reiniciar
nuestras operaciones con confianza y en armonia.

66

Destacamos la sélida
colaboracion que tuvieron
nuestras comunidades de
la zona de influencia hacia
nosotros, lo cual evidencio
que si es posible trabajar
sumando esjuerzos bajo
un enfoque de valor
compartido. 99
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ASUNTOS RELEVANTES

LIBERTAD DE ASOCIACION Y NEGOCIACION COLECTIVA

Incluye la revision de
potenciales afectaciones
a la libertad de asociacién

o negociacién colectiva de * Trabajadores * Politica de Derechos Humanos y Cédigo de Etica y Conducta
los trabajadores e Contratistas » Supervisores de tercerizacion y jefes de contratos que verifican que todas las empresas contratistas se ajusten a la normatividad laboral
vigente.

» Convenios de negociacion colectiva vigentes en todas las unidades mineras, con acuerdos basados en el didlogo y la paz, en el marco de la
ley 25593 “Ley de Relaciones Colectivas”

* Plan Operativo de Relaciones Laborales con un score card disefiado para promover la mejora continua en el relacionamiento con los
sindicatos. Este plan incluye capacitacion en negociacion colectiva tanto para los dirigentes sindicales como para nuestros lideres y esta
enfocada en negociar dentro de los criterios de legitimidad para tener discusiones constructivas sobre la base de indicadores econdémicos,
costos, produccidn y reservas.

* Reuniones mensuales con las dirigencias sindicales y trimestrales con las gerencias de unidad para que los dirigentes sindicales estén
plenamente informados de la produccién, costos y reservas de la unidad.

* Cualquier queja o reclamo es canalizado a través de las reuniones mensuales, de manera personal, anénima o a través del canal de
integridad.

* Entodas nuestras operaciones se respeta la libertad de asociacién y negociacion colectiva. No se han identificado riesgos materiales, ni se
han reportado quejas o reclamos referidos al potencial incumplimiento de este derecho en Minsur, Taboca o Marcobre.

MINSUR MARCOBRE TABOCA
Total trabajadores sindicalizados 799 ary| 494
% trabajadores sindicalizado 69.7% 72.1% 29%
Total de trabajadores cubiertos por acuerdos de negociacion colectiva 799 471 494

Existen otros temas vinculados a derechos humanos, como la seguridad y salud, potenciales impactos ambientales, la gestién de infraestructuras de relaves, posibles afectaciones a las comunidades, entre otros, que
son abordados en detalle en los siguientes capitulos del presente reporte.
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RESPONSIBLE MINERALS ASSURANCE PROCESS - RMAP

En agosto 2022, la planta, fundicion
y refineria de Pisco (Minsur) aprobé
satisfactoriamente el Proceso de
Aseguramiento de Minerales Responsables
(RMAP). Esta evaluacion es impulsada
por la Responsible Minerals Initiative
(RMI) para ayudar a las empresas a tomar
decisiones responsables e informadas

3 GOBERNANZA sobre el origen de los minerales en sus

RESPONSABLE cadenas de suministro.

En la revision se evalud nuestra capacidad para prevenir riesgos de
derechos humanos, corrupcién, financiamiento del terrorismo, entre
otros, en caso la empresa opere o se abastezca de un area afectada
por conflictos o de alto riesgo. Entre las mejoras realizadas en nuestra
debida diligencia, destacaron:

e Actualizacion de la Politica de Cadena de Suministro Responsable
de Minerales

e Actualizacion del Procedimiento de Compra de Concentrado de Es-
tano. Actualmente no nos abastecemos de ningun tercero, pues el
100% del concentrado que procesamos proviene de nuestras minas
en San Rafael (Peru) y Pitinga (Brasil). Sin embargo, si esta situacion
cambiara, tenemos implementado un conjunto de politicas que
aseguran un suministro responsable.

e Actualizacion del Procedimiento de verificacidon de zonas de conflic-
to o alto riesgo (CAHRAS)

e Revision de controles para el transporte de concentrado

e El fortalecimiento de controles y medidas para asegurar la traza-
bilidad del concentrado y mineral refinado, como el proyecto de
Blockchain.

N

Nuestras plantas de estafio y tantalo en Brasil también forman parte
de la lista de fundiciones y refinerias que cumplen con el proceso de
aseguramiento de minerales responsables (antes "Conflict Free Smel-
ter Program"). En este momento, estan en proceso de recertificacion.
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Los mecanismos de reclamacién son esenciales para
nuestra gestion de derechos humanos. Nos permi-
ten detectar potenciales incumplimientos e imple-
mentar acciones correctivas, cuando corresponde.
También nos ayudan a retroalimentar a la gestion
para incorporar las lecciones aprendidas.

A pesar de los esfuerzos de gestion y prevencion,
durante el afio recibimos 100 quejas o denuncias a
nuestro Canal de Integridad Corporativo vinculadas
a asuntos de derechos humanos. De ellas, 3 fueron
situaciones confirmadas de hostigamiento y 30 ca-
sos de trato inadecuado y/o discriminacion. Todas

estas denuncias fueron investigadas y elevadas al
Comité de Cumplimiento y Derechos Humanos para
la toma de acciones correspondientes.

Como consecuencia, reforzamos las conductas espe-
radas en Minsur y aplicamos distintos tipos de san-
ciones, incluyendo amonestaciones y desvinculacio-
nes laborales. Los casos de hostigamiento sexual,
ademas, fueron elevados al Comité de Intervencién
Frente al Hostigamiento Sexual en el Trabajo.



SEGURIDA
Y SALUD

Sistema de gestion
en seguridad y salud

Desempefio en
Seguridad y Salud
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Cuidar la salud
y seguridad de
las personas es
nuestra prioridad,

4 SEGURIDAD entendemos que lo
mas valioso esta en
la vida misma. 9




4 SEGURIDAD
Y SALUD

41 SISTEMA DE GESTION EN SEGURIDAD Y SALUD

Nuestros altos estandares de seguridad laboral se
basan en una filosofia de poner a la persona en el
centro de nuestras decisiones, proteger su integridad
y formar una cultura de prevencion.

Contamos con un Sistema de Seguridad y Salud en
el Trabajo consolidado, que aplica a todas nuestras
unidades mineras y proyectos y cubre al 100% de
nuestros trabajadores y contratistas.

Este sistema esta conformado por 6 politicas espe-
cificas aprobadas por la alta direccién, 15 Estanda-
res de Gestidon de Seguridad y Salud, 23 Estandares
Operacionales de Seguridad y 16 Estandares Ope-
racionales de Salud e Higiene Ocupacional, que nos
permiten cumplir con la regulacién vigente y con
estandares reconocidos internacionalmente, como
el ICMM.

Ademads, nuestras Unidades Mineras Pucamarca,
San Rafael y la PFR de Pisco estan certificadas bajo
el estdndar ISO 45001:2018. Mina justa (Marcobre)
también se encuentra alineada a dicho estandary se
encuentra en proceso de certificacion.

Contamos con distintos mecanismos que nos ayu-

dan a supervisar y evaluar el funcionamiento del sis-

tema, asi como el cumplimiento de la normativa de
seguridad y salud en el trabajo. Entre ellos:

* Seguimiento a Eventos de Alto Potencial a cargo
de la alta direccion.

e Auditoria interna anual en las unidades mineras
activas para verificar el nivel de cumplimiento de
las politicas, procedimientos y controles.

* Comités Mensuales de Seguridad y Salud lidera-
do por el director de operaciones (COO)

e Comité Trimestral de Seguridad y Salud liderado
por el gerente general de Minsur.

* Inspecciones gerenciales focalizadas a las activi-
dades y equipos criticos en las Unidades Mineras
por parte del area de SSO Corporativo.

SISTEMA DE GESTION EN SEGURIDAD Y SALUD

6 15

POLITICAS ESTANDARES

23 16

ESTANDARES ESTANDARES

ESPECIFICAS DE GESTION DE OPERACIONALES DE OPERACIONALES
SEGURIDAD Y SALUD SEGURIDAD DE SALUD E HIGIENE
OCUPACIONAL

N




41 SISTEMA DE GESTION EN SEGURIDAD Y SALUD

Sl NUESTROSISES

B SE BASA ENEES

PRINCIPALES
RESULTADOS DEL 2022

1 SOBRE
MINSUR

2 EXCELENCIA
OPERACIONAL

3 GOBERNANZA

RESPONSABLE -
Gestion
4 SEGURIDAD de risgos
Y SALUD

5 VALOR
COMPARTIDO

p.

6 CUIDADO
AMBIENTAL

&L

ANEXOS

EL SISTEMA, SE APLICA EN
NUESTRAS UNIDADES M
PROYECTOS Y CUBRE AL

100% de trabajac

Salud y

bienestar Cultura




4 SEGURIDAD
Y SALUD

N

41 SISTEMA DE GESTION EN SEGURIDAD Y SALUD

PELIGROS, RIESGOS E INVESTIGACION
DE EVENTOS

Contamos con un estandar especifico para la “Ad-
ministracion del Riesgo y Manejo del Cambio” que
nos permite identificar oportunamente los peligros
y evaluar los riesgos, antes, durante y después de
una actividad. El IPERC linea base, IPERC continuo y
las autorizaciones para trabajos de alto riesgo (PE-
TAR) son algunas de las herramientas que nos ayu-
dan a aplicar las jerarquias de control para prevenir
accidentes y enfermedades ocupacionales.

Ademads, contamos con un instructivo “Gestion de
los 5 riesgos criticos” que utiliza la metodologia
BOW-TIE para identificar aquellos controles criti-
cos para las actividades de mayor riesgo de fatali-
dad multiple o catastrofica. En el afio 2002, todas
las unidades mineras validaron con sus equipos ge-
renciales los 10 escenarios o actividades de riesgo
catastrofico.

Estamos convencidos que la seguridad es tarea de
todos en la organizacién, por ello aseguramos me-
canismos de consulta y participacién de los trabaja-
dores en la gestion de seguridad y salud. Entre ellos,
tenemos el reporte de actos y condiciones (RAC)
mediante la cual los trabajadores registran y repor-
tan a su superior los peligros y riesgos existentes en
su lugar de trabajo. También tenemos una “Politi-
ca del derecho a decir no”, que busca empoderar al
trabajador, dandole la opcion a rechazar un trabajo
o actividad que ponga en riesgo la vida o salud de
las personas. Esta politica protege al trabajador de
represalias y quienes ejercen este derecho partici-
pan de un programa de reconocimiento. Finalmen-
te, los trabajadores tienen el derecho de notificar
ante sus representantes en el comité de seguridad y

salud en el trabajo o la autoridad fiscalizadora cual-
quier incumplimiento o preocupacion relacionada a
la seguridad y salud ocupacional.

En caso ocurra algun evento, contamos con un es-
tandar de gestién “Investigacion de Incidentes, Ac-
cidentes y Enfermedades Ocupacionales”, donde
asignamos con las responsabilidades y lineamientos
para que todos los accidentes laborales sean re-
portados, investigados y escalados cuando corres-
ponde. Periédicamente revisamos la informacién
historica de accidentes a fin de poder identificar
oportunidades de mejora, hacer los cambios y su-
pervisar los controles establecidos.

La participacion de proveedores y contratistas es
clave para asegurar la efectividad del sistema. Por
ello, contamos con el Estandar de Gestion “Contra-
tistas y Proveedores”, donde establecemos los li-
neamientos para la gestion de seguridad y salud de
las empresas contratistas y proveedores antes de la
contratacion, asi como durante la ejecucién del ser-
vicio. Ademas, realizamos capacitaciones periddicas
y reuniones de seguridad, donde juntos tomamos
acciones preventivas y correctivas.

Finalmente, medimos y reportamos mensualmente
desempefio en seguridad y salud de cada empresa
contratista y contamos con cldusulas contractuales
que establecen multas y/o penalidades en caso de
incumplimiento.

COMITES DE SALUD Y SEGURIDAD EN EL
TRABAIO

Todas nuestras unidades mineras cuentan con un
Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo confor-
mado de manera paritaria, la mitad de los miembros
designados por la empresa y la otra mitad elegida
por los trabajadores. Sus reuniones se desarrollan
de forma mensual. Ademads, trabajamos en perma-
nente coordinacion con los Subcomités de Salud y
Seguridad de nuestros contratistas, a través de re-
uniones periodicas que involucran al supervisor de
Seguridad y su representante de mas alto nivel en la
unidad. Ver detalle de en el Anexo 7.11.
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CULTURA DE PBEVENCI(')N
Y CAPACITACION

Cada Unidad Minera cuenta con un Programa de
Capacitacion Anual de Seguridad y Salud, el mismo
qgue es administrado y controlado por una empresa
especializada. Este programa estd basado en la ma-
triz de los cursos generales de capacitacion elabo-
rada por el area de Seguridad y Salud Corporativa
qgue busca proporcionar a los trabajadores una for-
macién acorde con sus responsabilidades en mate-
ria de salud y seguridad. Ver detalle de cursos en el
anexo 7.11.

Como parte de la mejora continua, durante el afio
2022 se desarrolld el taller de formacion para audi-
tores internos del Sistema MINSEGUR y un taller de
manejo de crisis para el equipo gerencial corporati-
vo y de unidades operativas.

Para reforzar nuestra cultura, nuestro sistema de in-
centivos estd alineado al desempefio en seguridad y
salud. Cada Unidad Minera tiene metas y objetivos
especificos de desempefio seguridad que son mo-
nitoreados sistematicamente por la alta direccién.
(Ver resultados metas 2022 en el anexo 7.2).

Cada Unidad Minera cuenta con un Programa de
Capacitacion Anual de Seguridad y Salud, el mismo

que es administrado y controlado por una empresa
especializada. Este programa esta basado en la matriz

de los cursos generales de capacitaciéon elaborada por

el area de Seguridad y Salud Corporativa que busca
proporcionar a los trabajadores una formacion acorde con
sus responsabilidades en materia de salud y seguridad.

%
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*

Por séptimo afio consecutivo,
se logrd cero accidentes fatales
dentro de nuestras operaciones
mineras y proyectos.

*

Se desarrolld la auditoria
interna de verificacion del nivel
de implementaciéon de los 5
Estandares Operacionales de
Seguridad y los 5 Estdndares
Operacionales de Salud e
Higiene Ocupacional.

*

Se lograron los indices
de frecuencia de lesiones
registrables y eventos de
alto potencial mas bajo
de la historia (IFLR=1.27,
IFEAP=0.82).

*

Se desarrollé la auditoria
del Estdndar administrativo
de Alojamiento y vivienda
para los trabajadores en

la Unidades Mineras en
operacion.

Acciones destacadas en seguridad en el 2022

*

Se desarrolld e implementd

el Estandar Operacional de
Seguridad N° 23 Transporte de
Concentrado.

*

La fundicién y refineria
Pirapora logré 2 anos sin
lesiones registrables y 3 afos
sin eventos de alto potencial.
Asimismo, obtuvo la placa
en la categoria de plata de
Safestart.

*

Se desarrolld la capacitacion
de Manejo de Crisis

con participacion de un
experto externo dirigido

a los directores y equipos
gerenciales de nuestras
Unidades Mineras de Peru y
Brasil.

*

Se implementd el proceso
para la elecciéon del trabajador
mas destacado en seguridad

y salud a nivel de cada

unidad minera, denominado
reconocimiento MINSEGUR
iCERO, es posible! o CERO
SAFETY AWARD.

*

Se actualizaron los planes
de prevencion, control y
vigilancia de COVID-19

en las Unidades Mineras

de Peru, enfocados en
promover la vacunacion y
ventilacién, logrando CERO
casos severos o complicados
de COVID-19.

*

Se desarrolld el 1° taller de
vision zero en accidentes de
transito con la participacion
de las empresas de
transporte de personal y
transporte de concentrado.
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PROMOCION DE LA SALUD

Como parte de nuestros compromisos, buscamos
cuidar de la salud de nuestros trabajadores y contra-
tistas brindandoles 6ptimas condiciones de trabajo
y beneficios que contribuyen a una vida saludable.

Aplicamos programas de vigilancia de la salud y con-
trol basados en el riesgo y las exposiciones labora-
les. En el 2022, logramos implementar el 92% del
Plan Anual de Higiene de los 5 estandares operacio-
nales de salud mas criticos en cada unidad minera.
Asimismo, superamos nuestras metas internas de
cumplimiento del plan de monitoreo proactivo.

Cada operacion cuenta una unidad médica confor-
mada por un médico ocupacional y personal de la
salud, que verifican y monitorean la condicion de
salud de los trabajadores. Entre otros, revisan los
examenes médicos ocupacionales, aplican pruebas
de alcohol y drogas y brindan atencién de salud a
los trabajadores de la compaiiia, contratistas y visi-
tantes en casos de urgencia y emergencia. También
contamos con ambulancias en caso de emergencia.

Complementa el equipo, un ingeniero de higiene
ocupacional cuya funcién es monitorear los riesgos
fisicos, bioldgicos, quimicos y disergondmicos en los
equipos o frentes de trabajo, asi como recomendar
medidas correctivas a fin de prevenir enfermedades
ocupacionales.

Asimismo, desarrollamos campanas periddicas de
vacunacion, salud y nutricién. Las campafias son
seleccionados por el area de salud de cada unidad
minera de acuerdo con sus riesgos y necesidades.
En el marco de la COVID-19, implementamos el Pro-
grama de Orientacion Emocional “Para estar bien”

de acceso remoto, para que nuestros trabajadores
y sus familiares puedan recibir soporte emocional
cuando lo necesiten.

La informacién de datos personales de salud de los
trabajadores es administrada y utilizada solo por el
personal médico autorizado. Esta informacion uni-
camente es usada para fines de vigilancia a la salud
de los trabajadores, tal y como lo establece la “Ley
General de Salud” y la “Ley de proteccién de datos
personales”. El uso indebido de la informacion mé-
dica genera acciones disciplinarias graves.
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Como parte de nuestros
compromisos, buscamos
cuidar de la salud de
nuestros trabajadores
contratistas brindandoles
optimas condiciones de
trabajo y beneficios aue
contribuyen a una vida
saludable.
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*

Continuamos reforzando las 4
conductas clave para prevenir
la COVID-19 (mascarilla,
distanciamiento, lavado de

manos y bitacora de contactos).

*

Investigacion del
secuenciamiento gendmico
para COVID para determinar la
variante.

Acciones destacadas en salud en el 2022

*

Seguimiento de los
programas de vacunacion
contra la COVID-19.

*

Certificaciones y
recertificaciones
internacionales de buenas
practicas de bioseguridad
(Sello Safe Guard) en todas
las unidades mineras.

*

Gestidn inteligente de aforos,
mediante la implementacion
de detectores de CO2 que
monitorean en tiempo real la
concentraciéon de CO2 y definir
los aforos maximos.

*

Programas de soporte
psicoldgico para
colaboradores y contratistas.

*

Masificacion de uso de
pruebas moleculares rapidas
para detectar COVID-19 en las
Unidades Mineras previo al
embarque durante la primera
mitad del 2022.

*

Seguimiento médico para
colaboradores y contratistas
con COVID-19 hasta su
recuperacion.

*

Bitacora de contactos y
aplicativo tecnolégico para
gestionar los accesos de
trabajadores y contratistas a
las unidades. Asi, generamos
autoevaluaciones de salud

y gestionamos cercos
epidemioldégicos, en caso

de positivos o sintomas
respiratorios.



4.2 DESEMPENO EN SEGURIDAD Y SALUD

Por Séptimo ano Consecutivo, TABLA 18. INDICADORES DE ACCIDENTES 2016-2022
en el 2022 logramos CERO
accidentes fatales dentro de
nuestras operaciones mineras

y proyectos y alcanzamos Accidentes fatales ™ | O O . O . O O O 0.
los indices de frecuencia de Accidentes incapacitantes | AR 3 9 0 4 17 10,
lesiones registrables y eventos  Lesionesregistrables | 50 ] B B 51 52 . a2, 42
de alto potencial mas bajosen F/# 35 209 176 16l 210 150 127
la historia de MINSUR. Horas hombres trabajadas 14,202,005 15,766,129 18,757,341 31,715,220 24,764,479 27,920,304 33,003,841
Incluye: Lima, Minsur, Marcobre, Taboca y Cumbres del Sur
En el afio 2022, volvimos a registrar un resultado /1L I ) o e e ) e e g e
histdrico y Iogramos un indice de frecuencia de le- empresa transportista de concentrado. Este evento fue notificado e investigado por las autoridades correspondientes. Ademds, sobre la base de las lecciones aprendidas, incorporamos un nuevo estdndar

i 3 o operacional de transporte de concentrado y desarrollamos el primer taller de “Vision Zero” para accidentes de trdnsito con la participacion de empresas de transporte de personal y transporte de concentrado.
siones registrables de 1.27 por cada millén de horas

4 SEGURIDAD trabajadas. Registramos 10 accidentes incapacitan-

Y SALUD tes, de los cuales 3 (30%) involucraron a colaborado- GRAFICO 5. INDICE DE FRECUENCIA DE LESIONES REGISTRABLES 2016 - 2022
res directos y 7 (70%) a contratistas. Asimismo, re-
gistramos 42 lesiones registrables, de las cuales 13
(31%) involucraron empleados directos y 29 (69%) a
contratistas. 400
Respecto a la salud, al cierre del afio 2022 no se tuvo 350 3.52
incidentes laborales con grandes consecuencias re-
lacionados a dolencias o enfermedades ocupacio- 3.00
nales para trabajadores directos o contratistas. Ver 2.09
el detalle de indicadores de seguridad y salud en el 250
anexo 7.11.
200 176 2.10
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) 0.50
)
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Incluye: Lima, Minsur, Marcobre, Taboca y Cumbres del Sur
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En Minsur,
Evolucionamos

juntos. Vivimos

nuestra Cultura
generando bienes
honrando nuestre¢
proposito en cadz
una de nuestras
acciones. %9
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EL 2022 iniciamos un proceso de evolucién para trabajar
mas enfocados en el bienestar de las personas. En el caso
de nuestros colaboradores, ello significa brindar condiciones
de trabajo seguras, un clima laboral respetuoso, asi como
oportunidades de desarrollo profesional y crecimiento en la

organizacion.

Durante el ano, definimos diez conductas clave de
nuestra cultura que nos permitirdn acompanar el pro-
ceso de evolucidon de la empresa. Estas conductas fue-
ron integradas en los diferentes procesos de gestion
del talento, que principalmente se rigen a través de
nuestras politicas de (i) recursos humanos, (ii) atrac-
cién y seleccion y (ii) gestion del desempeiio.

GRAFICO N°6: DISTRIBUCION POR GENERO

HOMBRES

907%

NUESTRO EQUIPO
(GRI 2-7) (GRI 2-8) (GRI 405-1)

En el 2022, contamos con 4,339 colaboradores di-
rectos y 8,992 contratistas que trabajaron con gran
profesionalismo. Gracias a su talento y compromiso,
somos una empresa lider en el sector minero pe-
ruano y operamos estandares de sostenibilidad de
clase mundial.

GRAFICO N°7: DISTRIBUCION POR PAIS

| \}
MUJERES PERU
10% 63%

BRASIL

- 37%

GRAFICO N°8: DISTRIBUCION POR EDAD
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PARTICIPACION DE LA MUJER

En Minsur respetamos y valoramos las diferencias en-
tre las personas. Estamos convencidos de que la diver-
sidad e inclusidon nos enriquecen como equipo, nos
permiten ser una compafiia mas competitiva e innova-
dora y nos acercan a nuestro propdsito de mejorar la
vida, transformando minerales en bienestar.

En el 2021 creamos nuestro Comité de Diversidad e
Inclusién y en el 2022 nuestra Politica Corporativa de
Diversidad e Inclusién, donde establecemos una serie
de lineamientos y principios que nos ayudaran a pro-
mover una cultura y entorno de trabajo mas inclusivo,
gue favorezca la igualdad de oportunidades para todos
y rechace todo tipo de violencia y discriminacién. Es-
tas pautas de conducta refuerzan lo ya establecido en
nuestro Codigo de Etica y Conducta y Politica de Dere-
chos Humanos, aprobados unos afios atras.

Somos conscientes de que uno de los retos de la indus-
tria en esta materia esta relacionado con la participa-
cién de la mujer y su acceso a posiciones de liderazgo.
Por ello, en el 2022 definimos metas de corto, media-
no y largo plazo, asi como planes de accién y medidas
de equidad. Entre los avances logrados estd la incor-
poracién de al menos una mujer en el long list de cada
proceso de seleccion, asi como la mejora de las condi-
ciones de trabajo en las unidades mineras. También re-
forzamos nuestra alianza con WIM Peru, asociacion sin
fines de lucro que promueve la participacién de talen-
to femenino, participando en sus ponencias y compar-
tiendo nuestras ofertas laborales con su comunidad.

Como resultado, incrementamos la participacién de
mujeres de 9.4% a 9.9% a nivel de consolidado, con
una meta de 18% al 2030. En esa misma linea, incre-
mentamos el nUmero de mujeres en posiciones geren-
ciales de 6.5% a 7.8%, teniendo una meta de 20% al
2030.

Practica destacada en Marcobre

Marcobre viene trabajando hace varios afios en desarrollar
planes y actividades que aseguren las condiciones necesarias
para incrementar el nimero de trabajadoras mujeres en la
empresa, promoviendo un equilibrio de género. Durante el afio
2021, desarroll6 el primer diagnéstico de Equidad junto con la
Consultora Aequales y, a partir de esta informacion, elaboré

un ambicioso Plan de Accidn de Diversidad e Inclusiéon que se
viene ejecutando. Algunos de los avances del aiio fueron:

* Desarrollo del Programa de Formacién Laboral Juvenil,
una iniciativa enfocada en desarrollar a talento femenino
local con estudios técnicos, a fin de promover al cierre de
brechas de género en la mineria. Actualmente se viene
entrenando a 44 mujeres en operacion y mantenimiento
de distintos equipos y areas productivas.

*

*

Avances en el reclutamiento de mujeres (4ta guardia),
donde se analizaron mdas de 857 postulantes femeninos.

Disefio de la iniciativa “Equipo Motor de Diversidad e
Inclusién” que busca reforzar un entorno y cultura mas
inclusiva a través de lideres promotores, especialmente
seleccionados y capacitados para este fin. La iniciativa
serd implementada en el 2023.

Diseno del programa de mentoring que busca potenciar
habilidades de liderazgo en las trabajadoras mujeres y
cubrir posiciones superiores en la linea de sucesién del
personal femenino del mapeo de talento. Este programa
iniciara la fase de implementacién en el 2023.
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ATRACCION DEL TALENTO

Buscamos atraer y desarrollar al mejor talento con una
mirada a largo plazo y alineada a nuestro propésito y
cultura corporativa. Durante el afio implementamos
las siguientes iniciativas que nos ayudan a lograr este
objetivo:

* Modulo de Reclutamiento en GIT (Gestion Inte-
gral de Talento): Implementamos mejoras en nues-
tro moédulo de reclutamiento implementado en
el 2021, buscando ser mas eficientes y optimizar
tiempos durante el proceso de seleccién. Algunas
de las mejoras fueron: descargas grupales de CVs,
filtros de candidatos, evaluacién de las etapas del
pipeline de cada proceso, destacar el histérico por
postulante, entre otros.

* Centralizacion de procesos de selecciéon: Marcobre
se incorpord al proceso centralizado de busqueda
y contratacién de profesionales desde el equipo
corporativo. En el 2022, el equipo logré cerrar 324
procesos de seleccidon, con niveles de satisfaccion
del 84%.

* Recruiting Marketing (RMK): En nuestro segundo
afio implementando portales de empleos, alcan-
zamos cerca de 50 mil postulaciones. Esta es una
herramienta util que nos permite trabajar nuestra
marca empleadora. Asimismo, alcanzamos 251,110
seguidores en nuestra red profesional de Linkedin,
compartiendo nuestras ofertas laborales de mane-
ra semanal.

* Ferias Laborales: Retomamos la asistencia a ferias
laborales, visitando universidades en Lima y Tacna
con el objetivo de difundir nuestro propdsito a los
jévenes en formacion.

* Programa de Practicas Marcobre: Marcobre lanzé
el Programa de Practicas—Mina de Talentos, don-

de 32 jovenes de las dreas de influencia tuvieron
la oportunidad de fortalecer su desarrollo. El pro-
grama incluyé el apoyo de un mentor asignado del
area de la especialidad, sesiones de seguimiento y
asesoria por parte de expertos de Tecsup y la pre-
sentacién de un proyecto al finalizar el periodo de
practicas.

Indicadores de gestidn: Fortalecimos el monitoreo
de indicadores de gestion, buscando incrementar
la eficiencia y calidad de nuestros procesos. Uno
de los indicadores estratégicos es el porcentaje de
puestos cubiertos internamente, donde Minsur re-
gistré un 43%, Marcobre un 48% y Taboca un 35%.

* Evaluaciones y Assessment: Modificamos la eva-

luacién de liderazgo para alinearla a nuestro pro-
posito y cultura, asegurando que nuestros lideres
cumplan con el perfil de éxito que buscamos como
divisién minera. Se aplicé el mismo procedimiento
para homologar competencias.

Feedback y Plan de Desarrollo Individual: Genera-
mos reuniones de feedback con cada ingreso en rol
de lider, buscando que conozcan los resultados de
la evaluacidn que se le realizd durante el proceso
de seleccidn, identificando las fortalezas que le van
a permitir adaptarse a la nueva posicion y también
las oportunidades de desarrollo para elaborar lue-

5.

go su Plan de Desarrollo Individual (PDI) en coordi-
nacion con su jefe inmediato.

Participacion de la mujer: Promovemos el ingreso
de talento femenino considerando como minimo
una mujer en cada long list de los procesos de se-
leccion®. Ademas, Marcobre establecié alianzas con
centros educativos para atraer talento femenino a
puestos operativos.

Aplica para Minsur y Marcobre
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5.1 GESTION DEL TALENTO

GESTION DEL DESEMPENO

Contamos con un Programa de Gestidon de Desempe-
fio (PGD) que permite potenciar el talento y las habili-
dades de los colaboradores.

Con la finalidad de poder medir la potencialidad, su-
cesion y criticidad de las diferentes posiciones anual-
mente realizamos un proceso de Mapeo de Talento.
En el 2022 el mapeo de talento alcanzé al 100% de
profesionales. Asimismo, con la experiencia desarro-
llada en el afio 2021, identificamos un 13% de posi-
ciones criticas y trabajamos un total de 530 mapas de
sucesion. Con ello, cubrimos un 93% de posiciones cri-
ticas con sucesores identificados para corto y mediano
plazo. Actualmente tanto los procesos de PGD como
mapeo de talento se trabajan de manera virtual en
nuestra plataforma GIT (Gestidn Integral del Talento)
desarrollada en SuccessFactors (SAP).

66

En el 2022 el mapeo

de talento alcanzé al

100% de profesionales.

A5|m|smo, conla

experiencia desarrollada

en el afio 2021,

|dent| ficamos un 13%
Eosmlones criticas y

tro. ajamos un total de

530 mapas de sucesion.

%

GRAFICO 9. PROGRAMA DE GESTION DE DESEMPENO

!

(EVALUACION 360°, AUTOEVALUACION,
EVALUACION DEL LIDER Y CALIBRACION)
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POLITICAS DE REMUNERACION
(GRI 2-19) (GRI 2 -20)

Seguimos los lineamientos establecidos en nuestra
Politica de Remuneracion, que estd basada en el
mérito y promueve la igualdad de oportunidades
para todos. Asimismo, periddicamente analizamos
los indicadores salariales entre hombres y mujeres,
segun categorias laborales, buscando la mayor equi-
dad posible (Ver anexo 7.12). Contamos con los si-
guientes conceptos de remuneracion:

* Remuneracion fija: definida de acuerdo con las
bandas salariales de la compaiiia, las cuales se
actualizan a partir de estudios periddicos de ben-
chmarking en el mercado de gran mineria.

* Remuneracion variable: alineada a los resulta-
dos del negocio, la evaluacidon de desempefio de
la persona, algunos resultados de seguridad vy
medio ambiente, entre otros.

* También tenemos un programa de remunera-
cion variable a largo plazo que busca fidelizar a
los altos ejecutivos de la compaiiia.

Anualmente, se realiza una revision salarial, consi-
derando factores como la meritocracia, inflacién y
presupuesto de la compafiia. En este ejercicio par-
ticipa la alta direccidn. En el caso de la revisidn sa-
larial de los principales ejecutivos, esta es aprobada
por el comité de talento del Directorio.

Todas nuestras subsidiarias cumplen con el pago
oportuno de salarios, beneficios sociales y horas
extras remuneradas de acuerdo con la legislacion
vigente y nuestras politicas internas. Ademas, la
remuneracion pagada estd por encima del sueldo
minimo legal y en el 2022 verificamos que ningln
colaborador directo de Minsur o Taboca reciba un
salario anual (mensualizado) por debajo de la linea
del salario de bienestar estimado para Peru.
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5.1 GESTION DEL TALENTO

CAPACITACION Y DESARROLLO

Los programas de capacitacién de Minsur tienen como objetivo potenciar las habilidades de los colaboradores para promover su desarrollo integral.

HARVARD MANAGE MENTOR:

Programa en alianza con la escuela de negocios de Har-
vard, iniciado en 2021, que busca mejorar las habilida-
des de liderazgo de nuestros colaboradores.

En el 2022, reemplazamos 9 de los 12 cursos originales
buscando mayor alineamiento con nuestro propdsito y
conductas de liderazgo.

+LiDER:
ENFOCADO EN EL DESARROLLO DE
COMPETENCIAS DE LIDERAZGO.

+LIDER CON PROPOSITO:
Dirigido a profesionales de todos los niveles jerarquicos de la
Division Minera (con excepcién de Taboca). Esta edicion del
programa abordé el rol del lider como motor de nuestra evolu-
cion, el propdsito en nuestro dia a dia y su importancia para la
sostenibilidad del negocio.

O3% . caiistacciénconel programa
7% i acisenci

2,354 horas de capacitacién invertidas
15% ..r

+LIDER MOTIVACION Y CONFIANZA:

Alcanzo a todos los lideres de la Division Minera (con excepcion
de Taboca). Buscd inspirar a los lideres para ejercer el liderazgo
y generar cambios positivos.

y A
91 O de satisfaccion con el programa
847

O de asistencia
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5.1 GESTION DEL TALENTO

CULTURAY EVOLUCION

A inicios del 2022 lanzamos nuestro propdsito cor-
porativo: Mejoramos la Vida, Transformando Mine-
rales en Bienestar. Como parte del proceso de des-
pliegue, medimos el impacto generado en nuestros
colaboradores y sus percepciones. De acuerdo con
las 1,699 encuestas realizadas, un 90.7% de la em-
presa conoce el propdsito y un 86.8% se siente iden-
tificado e inspirado por él.

Sabemos que nuestro propdsito nos sefala el norte,
hacia donde queremos ir. Sin embargo, es nuestra
cultura, la forma como hacemos las cosas, lo que
nos permitird pasar a la accién y acompanfar el pro-
ceso de evolucién deseado en la organizacion.

Por ello, durante el afo, definimos 10 conductas cla-
ve de nuestra cultura, que nos acercan a este propo-
sito. Ellas fueron difundidas a toda la organizacion e
incorporadas en los principales procesos de gestion
del talento para asegurar coherencia.

DE ACUERDO CON LAS 1,699 ENCUESTAS
REALIZADAS, UN

90.7%

DE LA EMPRESA CONOCE EL
PROPOSITO

86.8%

SE SIENTE IDENTIFICADO E
INSPIRADO POR EL.

Adicionalmente, impulsamos las siguientes iniciativas:

* Evaluacion 360° a los miembros del Comité Ejecuti-
vo y Gerentes de Unidad para identificar su nivel de
adherencia respecto a la cultura deseada.

e Lanzamiento de nuestro programa de reconoci-
miento: iGRACIAS! que busca fortalecer nuestras
10 conductas de la cultura. En los primeros tres
meses de lanzamiento se realizaron mas de 1,800
reconocimientos.

* Despliegue del programa de formacion y desarro-
llo +Lider con foco en fortalecer el entendimiento
de nuestro propdsito y desarrollar capacidades en
nuestros lideres para motivar y empoderar a sus
equipos. Al final el programa alcanzamos 92% de
satisfaccion.

Tomando en cuenta los resultados de la Encuesta de
Cultura 2022 vy el plan de Evolucion, en el 2023 se
potenciardn las siguientes iniciativas:

* Lideres en Yammer: busca potenciar la compe-
tencia “comunicador” en los lideres, mantener-
los conectados con el proceso de evolucién de la
empresa.

e Conversatorios: espacios bidireccionales de co-
municacién, liderados por el Gerente General,
asi como por los Gerentes de Unidad. En estos
espacios se cuentan las novedades de la compa-
fila, nuestros logros y avances y se promueve la
participaciéon de los asistentes en una ronda de
preguntas. Participa todo el staff de la Division
Minera.

* Programa +Lider: Se trabajara en base a las di-
mensiones mas bajas de la Encueta de Cultura, el
programa incluira: Coaching, feedback y manejo
y resolucién de conflictos.

¢ Plan de Adherencia a la Cultura, con enfoque en
obreros y técnicos.

ENGAGEMENT

Por segundo afo consecutivo, aplicamos la encuesta de engagement que tuvo un nivel de participacion
del 93.4%. En ella se encontré un 79.3% de satisfaccion, ligeramente por encima del promedio del 2021
que alcanzé 78.6%.

De las siete dimensiones indagadas en la encuesta, “Orgullo y satisfaccidon general” fue la mejor evalua-
da con 86%. Asimismo, el Employee Net Promoter Score obtenido de los colaboradores de Lima a la
pregunta ¢ Qué tan probable es que recomiendes a un amigo trabajar en Minsur? fue de 57%, el mismo
que ha tenido un crecimiento porcentual del 3% respecto al 2021.

LA ENCUESTA DE
ENGAGEMENT QUE TUVO UN
NIVEL DE PARTICIPACION DEL

93.43%

EN ELLA SE
ENCONTRO UN

79.32%

DE SATISFACCION

LA ENCUESTA, ‘ORGULLO Y
SATISFACCION GENERAL’ FUE
LA MEJOR EVALUADA CON

867%
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BIENESTAR DE NUESTROS COLABORADORES

El bienestar de nuestros colaboradores es una prioridad.
Por ello, identificamos las necesidades especificas de cada
operacion y continuamos implementando programas como
Minsur Humana o Familias Saludables, que nos permiten
mejorar la calidad de vida y condiciones de trabajo nuestra
gente y sus familias.

MINSUR HUMANA

El programa incluye tres frentes principales:

Bienestar Social: un nuevo modelo de atencion
con foco en el cliente interno. En el 2022 resolvi-
mos oportunamente mas de 600 requerimientos
de trabajadores.

Alimentacion: Incorporamos inspectores y espe-
cialistas alimentarios para mejorar el servicio, ca-
lidad y satisfaccién sobre los servicios de comida
en unidades mineras. Logramos elevar la satis-
faccion de 55% a 71%.

Habitabilidad: nuevo estdndar de habitabili-
dad que recoge los aprendizajes de la pandemia
e incluye una mirada de calidad de vida en los
campamentos mineros y alojamientos. Implica el
redisefio de las futuras instalaciones y la adecua-
cién de infraestructura existente.

FAMILIAS SALUDABLES

Programa creado para mejorar la salud y educacién
de nuestros colaboradores y sus familiares.

Salud y Bienestar:
» Salud: Facilitamos el acceso a seguros de salud a

familiares indirectos de 268 colaboradores. Duran-
te el aio, logramos gestionar 525 constancias de
afiliacion al Sistema Integral de Salud - SIS.

e Para estar Bien: Programa de Orientacién
Emocional que brinda soporte psicoldgico
gratuito mediante profesionales de la salud
mental certificados a colaboradores y familia-
res directos. Todas las citas son personales y
confidenciales.

* Educacion y capacitacion:

e Educacion basica: permite que nuestros cola-
boradores y familiares terminen sus estudios

de primaria o secundaria. Actualmente te-
nemos 6 graduados y 44 participantes estu-
diando.

Mi Beca: becas de estudio para carreras técni-
cas, universitarias y diplomados. Dirigido a cola-
boradores o familiares (hijos, cényuge y herma-
nos). Actualmente tenemos 12 becados.
Capacitacion continua - SENATI: permi-
te a nuestros colaboradores llevar mas
de 100 cursos técnicos o de habilidades
blandas, de manera virtual y gratuita. En
el 2022, 48 colaboradores accedieron a
este beneficio.

ESTANDAR DE TRANSPORTE SEGURO
Y CONFORTABLE PARA NUESTROS
TRABAJADORES

El bienestar de nuestros trabajadores, dentro y fuera
de las operaciones mineras, es la prioridad para la em-
presa, y uno de los aspectos mas sensibles tiene que
ver con el transporte. Por ello, en el 2022 buscamos
elevar los estandares de traslado de personal en alian-
za con transportes Cruz del Sur.

Asi, incorporamos buses Volvo B240 que combinan se-
guridad, confort e innovacion. Estos vehiculos de ulti-
ma generacion cuentan con 3 filas de asientos para ma-
yor espacio y comodidad de los pasajeros, asientos con
reclinacién de 160 grados, purificador de aire ECO3,
bafio incorporado de ultima generacién y equipamien-
to para mejorar la experiencia del usuario, incluido un
completo sistema de entretenimiento.
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Seguro de Vida Ley: seguro obligatorio contrata-
do por el empleador en favor de los trabajadores.
Contempla coberturas por muerte natural, acci-
dental o invalidez.

Seguro EPS cubierto al 100%: seguro privado de
salud cubierto por la empresa al 100%.

SCTR: seguro que otorga prestaciones (salud y
econdmicas) ante accidentes de trabajo para
empleados que desarrollan actividades conside-
radas de alto riesgo por la ley.

Licencia de Paternidad: otorgada por el emplea-
dor al padre por 10 dias calendario en los casos
de parto natural o cesarea. En Minsur hemos am-
pliado la licencia a 20 dias.

Licencia de Maternidad: otorgada por el emplea-
dor a la madre por 98 dias en los casos de parto
natural o cesdrea. En Minsur hemos ampliado la
licencia a 4 meses.

Jubilacién anticipada de mineros: los trabajado-
res mineros afiliados al Sistema Nacional de Pen-
siones y las AFP percibiran una jubilacion ade-

lantada y completa a los 45 afios, en el caso de
minas subterraneas; y a los 50 afios, para minas a
tajo abierto. (GRI 404-2)

Participacion accionarial: No aplica.

Otros - Horas Extra por jornada atipica: son ho-
ras extras que se generan por la extension del ré-
gimen laboral atipico por encima de las 48 horas
semanales.

* Trabajo flexible: siempre que la posicion lo per-

mita, la empresa brinda la posibilidad de trabajar

de manera hibrida (combinando el trabajo pre-
sencial y teletrabajo desde casa).

Permiso parental retribuido para el cuidador
principal y el permiso retribuido por cuidado de
familiares o personas dependientes (hijo, cdn-
yuge, pareja, persona dependiente, progenitor,
hermano u otro familiar que padezca un proble-
ma de salud fisica o mental).

Lactario en oficinas: Para las madres de familia y
se conceden prestaciones para la lactancia.
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(GRI 3-3) (GRI 2-24) (GRI 413-1)

Buscamos ser reconocidos por una gestiéon responsable, que incorpora en sus decisiones los aspectos sociales, compatibiliza los
objetivos de negocio con los intereses y expectativas de las comunidades locales y mejora la vida de las personas. De esta manera,
generamos bienestar en la poblacién y contribuimos la viabilidad social de nuestras operaciones y proyectos.

En el 2022, aprobamos y desplegamos un nuevo Es-
tandar del Sistema de Gestidn Social®, compuesto
por un conjunto de politicas, procedimientos, pla-
nes y mecanismos de supervision alineados al mar-
co regulatorio aplicable, los estdndares internacio-
nales a los que nos hemos adherido y las mejores
practicas de la industria.

Este estdndar nos ha permitido fortalecer la go-
bernanza de nuestros asuntos sociales e iniciar un
proceso de cambio cultural para potenciar su inte-
gracion en la toma de decisiones de la empresa, es-
pecialmente a nivel de las unidades mineras. Bajo
este enfoque, la relacién con la comunidad depende
de todos en la organizacion y la definiciéon de obje-

GRAFICO N° 11 ESTANDAR DEL SISTEMA DE GESTION SOCIAL

COMPONENTES OBLIGATORIOS EN TODAS LAS UNIDADES MINERAS

tivos internos compartidos resulta clave para incre-
mentar nuestra capacidad para prevenir riesgos, mi-
tigar impactos y aprovechar las oportunidades para
el desarrollo sostenible.

Su aplicacién alcanza a todas nuestras operaciones y
proyectos en Peru y se concreta en planes de gestion

social con objetivos, metas y recursos, cuyos avan-
ces son monitoreados mensualmente. Ademas, in-
corpora herramientas de evaluacion y retroalimen-
tacién a la gestion, incluyendo auditorias internas
bianuales y revisiones de un tercero independiente
cada tres afios para validar el cumplimiento de ex-
pectativas de desempefio del ICMM.

COMPONENTES ESPECIFICOS, CUYA APLICACION DEPENDE DEL CONTEXTO, RIESGO Y COMPLEJIDAD DE

CADA UNIDAD MINERA
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ellos son estandares de gestion y 04 son procedimientos que aseguran la mejora continua de sus procesos.
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SEGURIDAD Y SALUD COMUNITARIA

CIERRE SOCIAL

=) =3
=0

POBLACIONES INDIGENAS Y ORIGINARIAS

Marcobre tiene un Sistema de Gestion Social con caracteristicas propias, alineado al enfoque corporativo y a algunos estdndares internacionales adicionales, como el IFC, por ejemplo. El Sistema de Gestion Social de Marcobre estd compuesto por 10 elementos de los cuales 06 de
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ESCUCHAY PARTICIPACION
(GRI 2-29) (GRI 413-1)

Un aspecto esencial para generar relaciones positi-
vas con las comunidades que nos acogen es la con-
fianza. Durante el 2022, implementamos diferentes
espacios que nos ayudaron a brindar informacién
oportuna y transparente sobre nuestros proyectos,
rendir cuentas sobre el cumplimiento de los com-
promisos asumidos y escuchar a la poblacion local.
Todo ello, sentd las bases para un nuevo entorno de
entendimiento, que ayudd a fortalecer nuestros vin-
culos con la zona de influencia directa e indirecta.
Entre las principales medidas tomadas:

Consolidamos las mesas de didlogo y otros espa-
cios de negociacién, implementacién y seguimien-
to a Convenios Marco. Por ejemplo, potenciamos
los Comités de Seguimiento de cada distrito para
incorporar una rutina de monitoreo sistematico y
rendicion de cuentas sobre los avances en los com-
promisos asumidos, con participacion de los repre-
sentantes de la sociedad civil y autoridades locales.

Relanzamos y redefinimos el rol de las Oficinas de
Informacién Permanente (OIP), principal punto de
contacto con la poblacion local en las unidades

mineras. Entre sus funciones estan el liderar la co-
municacion con la poblacion, atender sus dudas y
preocupaciones, identificar alertas tempranas y re-
troalimentar a la gestion interna.

Continuamos con los diversos Comités de Vigi-
lancia y Monitoreo Ambiental Participativo que
involucran a los principales representantes de
nuestras areas de influencia, donde generamos
espacios de participacién y consulta sobre las
operaciones.

Retomamos las visitas guiadas presenciales en
algunas operaciones como Marcobre y la PFR de
Pisco para que grupos de interés clave puedan co-
nocer nuestros principales procesos operativos,
controles y esfuerzos para contribuir al bienestar.

Lanzamos la Plataforma “Cuenta conmigo”, que
nos ha permitido recoger y dar a conocer historias
de vida y ejemplos de resiliencia de personas que
conviven con nosotros en las comunidades donde
operamos (San Rafael).

Creamos de jornadas de integracion para recuperar
y fortalecer los vinculos. Asi, se han abierto diversos
espacios de convivencia “informal” e iniciativas orga-
nizadas de manera conjunta con la poblacién local en
temas culturales, deportivos, sociales y de escucha
mutua. (San Rafael, Pucamarca, Marcobre).

Actualizamos diversos materiales informativos que bus-
can brindar informacion sobre la operacion, las activida-
des realizadas y los principales compromisos sociales y
ambientales asumidos. Como ejemplo, Marcobre difun-
dio sus revistas Marcobre Diversidad, Marcobre Turismo
y el programa Marcobre Informa TV.

Programa “Pequefios reporteros” que viene tra-
bajando desde el 2018 con mas de 100 nifios de
los distritos de Nufioa y Ajoyani (Puno) para pro-
mover que cuenten historias de sus comunidades
a través de la fotografia. Ello ha permitido que co-
nozcan mas sobre su historia, su raices y su cultura,
y valoraren mas su comunidad y su entorno.

Actualizacién de los estudios de percepciones y
planes de relacionamiento en todas nuestras uni-
dades mineras.


https://cuenta-conmigo.squarespace.com/
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5.2 GESTION SOCIAL Y COMUNIDADES

NUEVO ENFOQUE DE DIALOGO
TRANSFORMADOR - SAN RAFAEL

Como parte de las mejoras realizadas en los ultimos
afios, planteamos un nuevo enfoque didlogo y rela-
cionamiento que busca la construccion de una visién
compartida del desarrollo local, con una mirada de
largo plazo. En otras palabras, implica concentrar los
esfuerzos de negociacién en definir qué queremos
lograry cdmo lo haremos, en lugar de férmulas mas
transaccionales. Ello ha cambiado la manera como
nos vinculamos y generamos acuerdos entre la em-
presa, la comunidad y el Estado.

La ruta no ha sido facil, mas aun en el contexto de
gran desconfianza que enfrenta la mineria en el
Perd. Tomo¢ casi 2 afios de didlogo y demandd forta-
lecer: a) nuestra gestidn interna, b) los mecanismos
de escucha y participacion y c¢) la manera como se
priorizan y disefian los proyectos de desarrollo.

Ademas, requirié la participaciéon de multiples ac-
tores, entre ellos, la empresa, las comunidades, li-
deres de la sociedad civil e instituciones del Estado.
También implico redefinir roles y responsabilidades.
Por ejemplo, la empresa como catalizador del desa-
rrollo socio econdmico local, la Presidencia del Con-
sejo de Ministros y el Ministerio de Energia y Minas
como veedores del proceso de negociacidn, institu-
ciones especificas del Estado como cogestoras de
los proyectos de desarrollo, etc.

Los Acuerdos Marco firmados en el 2022 entre Min-
sur y los distritos de Ajoyani y Antauta, zona de in-
fluencia directa de la UM San Rafael, son el resulta-
do tangible de esta estrategia. En ellos, se plasma
una vision compartida de desarrollo basada en 8
lineas de trabajo y 50 proyectos priorizados a partir
de la problematica y potencialidades de la zona.
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MECANISMOS DE QUEIJAS Y RECLAMOS
(GRI 413-1)

En Minsur contamos con un procedimiento de Que-
jas y Reclamos implementado en todas las unidades
mineras y proyectos, disefiado para recibir, registrar,
investigar y dar respuesta oportuna a las preocupa-
ciones, quejas o reclamos de la comunidad. Este
mecanismo complementa nuestro Canal de Integri-
dad Corporativo y busca alinearse a los Principios
Rectores Sobre Empresas y Derechos Humanos.

El procedimiento mencionado es esencial para
nuestra gestion de derechos humanos y establece
tres instancias para la atencion y resolucion de ca-
sos. En la primera, la empresa registra el reclamo,
investiga directamente sus fundamentos y procede
a dar la respuesta dentro de los plazos previstos.

Si la queja no es resuelta o la respuesta no es de
conformidad del reclamante, los involucrados pue-
den recurrir a una segunda instancia, la mesa de
didlogo. Para instalar una mesa de dialogo debera
mediar la voluntad de las partes, asi como la defi-
nicion de la agenda y la invitacion de terceros que
puedan ayudar a solucionar el tema. En tercera ins-
tancia, las partes pueden acudir al poder judicial en
el pais anfitrién.

Como parte de las verificaciones de cumplimien-
to de expectativas de desempeio del ICMM, en el
2022 se evalud el funcionamiento y nivel de conoci-
miento del procedimiento de quejas y reclamos de
la comunidad. Como parte de las mejoras derivadas,
reforzamos su difusion con distintos actores locales,
comunidades y autoridades, especialmente a través
de las Oficinas de Informacién Permanente, que im-

pulsaron una comunicacion mucho mas cercana y
fluida a través de afiches, charlas, reuniones perso-
na a persona y el uso de canales digitales.

Durante el 2022, registramos un total de 241 nue-
vas quejas o reclamos de la comunidad en nues-
tras operaciones de Peru y Brasil, de las cuales el
82.5% correspondidé a la Unidad Minera San Ra-
fael en Puno. Los principales temas abordados

fueron deudas de empresas contratistas con los
negocios locales, solicitudes de empleo y recla-
mos sobre las convocatorias o procesos de selec-
cién de personal local.

A pesar de los esfuerzos, registramos retrasos en la
resolucién de casos y sélo logramos cerrar el 63% de
los asuntos presentados. Para revertir esta situacion,
ya estamos trabajando en dos frentes: (i) fortalecer

TABLA 20. NUMERO DE QUEJAS Y RECLAMOS CON LA COMUNIDAD POR UNIDAD MINERA 2022

nuestros controles y mecanismos de supervision
con contratistas e (ii) implementar una solucién tec-
noldgica para optimizar los plazos de registro, flujos
internos de resolucidon y respuesta. Esta ultima he-
rramienta ya esta en periodo de prueba y también
nos ayudard a fortalecer nuestros mecanismos de
seguimiento y rendicidn de cuentas internos.

Minsur SanRafael | 0 193 209 125| . 80%
Pisco O A A st O 100%
S Pucamarca £ R 16| L SO L T 100%
CumbresdelSur  |MinaMarta | O o IO A 3 T%
S I MinaRegina O 23 2 S 8l 23%
Marcobre _.....]] Minalusta o O E2 I EA I 3 100%
Taboca Pirapora | 1 O O O "
U I Pitinga O O ) I O .
Total 11 241 252 160 63%
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TABLA 21: PRINCIPALES ACCIONES CORRECTIVAS 2022

MINSUR

SAN RAFAEL

Identificacion de deudas y
acuerdos de cronogramas
de pago con las empresas
contratistas.

Pago directo de Minsur

a los negocios locales en
casos complejos.
Fortalecimiento interno de
controles con empresas
contratistas
Implementacién de
aplicativo tecnoldgico
para agilizar procesos

de resolucion de quejas

y reclamos y fomentar

la rendicién de cuentas
de las areas internas
involucradas.

PRINCIPALES ACCIONES CORRECTIVAS

e Las principales quejas se

basan en percepciones
sobre el proceso
productivo, por ello, se
han retomado las visitas
guiadas a la plantay
fundicion. Estas involucran
a las autoridades, lideres
y poblacion del drea

de influencia directa y
buscan que conozcan

las medidas de control
medioambiental que
aplicamos.

Monitoreos Ambientales
Participativos con

la participacién de
autoridades locales,
lideres de opinidn,
técnicos, entre otros.

PUCAMARCA

* |Implementacion de

espacios de didlogo como
parte de la negociacién
de usufructos y
servidumbres.

CUMBRES DEL SUR

MINA MARTA

* Acuerdos con la directiva
comunal para realizar
trabajos geotécnicos.

* Alquiler de ambientes
del local comunal como
oficinas .

MINA REGINA

Se acordd con la empresa
contratista un cronograma
de pagos de deudas,
priorizando las empresas
locales.

MARCOBRE

MINA JUSTA

» Se realizd el seguimiento
de los casos desde la
atencion hasta el cierre,
logrando un 100% de
casos resueltos.
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5.2 GESTION SOCIAL Y COMUNIDADES

INCIDENTES SOCIALES

En el 2022, no se presentaron controversias o con-
flictos sociales materiales en ninguna de las unida-
des mineras de la division minera’. En la UM San Ra-
fael se registraron 18 incidentes (bloqueos de vias),
motivados por diversos asuntos, pero que casi en su
totalidad se resolvieron el mismo dia del evento, a
través de procesos de informacidn y didlogo directo.
Sélo 2 de los 18 incidentes tuvieron una duracion de
mas de un dia.

e 2 dias de bloqueo. Accién tomada por proveedo-
res locales (asociacidon de deliverys) al no estar
de acuerdo con la composicién del tercer grupo
gue brindaria servicios.

* 6 dias de bloqueo de la via alterna en apoyo a la
huelga nacional por el incremento del costo de
vida en la region.

66

Nuestras decisiones de
inversion social toman

en cuenta la opinion de

la comunidad sobre sus
prioridades de desarrollo

y también consideran
criterios de viabilidad
social, ambiental y técnica.

%

7. Ver explicacion sobre crisis sociopolitica del Peru la seccion de
seguridad patrimonial.

INVERSION SOCIAL
(GRI 413-1)

Alineados a nuestro propdsito corporativo, tenemos
la aspiracidn de contribuir de manera sostenible a
la mejora de la calidad de vida de la poblacién de
nuestra zona de influencia, generando bienestar
econdmico y social.

Nuestras decisiones de inversidon social toman en
cuenta la opinién de la comunidad sobre sus priori-
dades de desarrollo y también consideran criterios
de viabilidad social, ambiental y técnica. Ello nos
permite asignar los recursos de manera mas eficien-
te y potenciar el impacto positivo en el bienestar
de las personas con una mirada de largo plazo. Las
decisiones consensuadas se plasman en acuerdos
formales que monitoreamos y cumplimos cuidado-
samente.

Como lo mencionamos anteriormente, en el 2022
suscribimos importantes Acuerdos Marco de Desa-
rrollo con los distritos de Antauta y Ajoyani (Puno).
Estos incluyen cerca de 50 proyectos de inversion
escalonada, con responsabilidades claras entre el
Estado, la empresa y la comunidad, asi como un en-
foque de cogestidon que incluye las autoridades loca-
les. En este proceso, tanto las comunidades, como
la empresa priorizamos la generacién de capacida-
des en educacion, la salud o el cierre de brechas so-
ciales, aun cuando ello implique procesos de mayor
tiempo de maduracién.

Minsur, Marcobre y Taboca, ejecutaron en conjunto
mas de USD 12.9 millones de inversion social durante
el 2022, que significaron un 19% de incremento con
respecto al afio anterior. Estas inversiones continua-
ron enfocadas en 4 aspectos clave para el desarrollo:
educacidn, salud, desarrollo econédmico y productivo y
cierre de brechas en infraestructura basica.

TABLA 22: INVERSION SOCIAL (USD)

Inversiénsocial (USD) | 11,902,171 8,342,967| 6868951 4,739,618
Programavolar® 530510| 302,186 ol I o
Donaciones caritativas 551,298 1,351,596 ND ND
Total 12,983,979 9,996,749 6,868,951 4,739,618
1/ El programa Volar inicio en el 2020. Se presenta de manera separada de la inversion social para no afectar la comparabilidad de la

informacion presentada en afios anteriores.
2/ Como consecuencia del cambio metodoldgico aplicado en el 2022, que permite la conciliacion con la informacidn contable de los

Estados Financieros, se han actualizado algunos valores del 2021.
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UM SAN RAFAEL (MINSUR)

Nuestra area de Influencia Social Directa esta constituida por el distrito de Antauta, Ajoyani y la Comunidad Campesina de Queracucho, donde enfocamos gran parte de nuestra inversion social.
En el afio invertimos mas de USD 11.5 millones® en programas vinculados a nuestros compromisos regulatorios y voluntarios. Nuestros principales proyectos fueron:

TABLA 23: PRINCIPALES PROYECTOS SOCIALES DE SAN RAFAEL

PROYECTO:

OBIJETIVO

PRINCIPALES RESULTADOS 2022

Infraestructura de comunicacion y servicio de
internet

Construccion, mejoramiento e
implementacién de médulos de cocina en
el Centro Poblado Larimayo. Etapa Il

“Proyecto Rural Cuenca Larimayo distrito
Antauta periodo 2022 -
Etapa II”

Programa de desarrollo ganadero
sostenible en la cuenca San Juan, distrito
de Antauta

Programa Integral Ganadero

Promover el acceso a internet de 30 escuelas del area de influencia directa con la finalidad de que los
alumnos puedan continuar con su educacion a través de la modalidad a distancia durante las restricciones
por la pandemia. Se inicié en Junio 2021 y sigue funcionando a la fecha.

Mejorar las condiciones de salubridad y bienestar de las familias a través de la construccién, mejoramiento
e implementacidon de un ambiente para cocina para familias asentadas en los cuatro Barrios del Centro
Poblado Larimayo — zona urbana, distrito e Antauta.

Desarrollar competencias e innovacion tecnoldgica en criadores de vacunos, mejorando el manejo de

las vacas lecheras durante el ordefio. Incluyd la Construccion y equipamiento de 37 salas de ordefio con
ordefadoras de 2 bajadas y grupo electrégeno; 10 salas de ordefio con mallas y postes; 2 salas de ordefio
con sistemas de riego, entre otros.

Fortalecer las capacidades de produccion de las Unidades productivas Familiares (UPF) de la Cuenca San
Juan.

Tiene como objetivo mejorar el acceso a educacion profesional técnica y universitaria del distrito, mediante
la implementacidn de becas integrales. El Programa busca otorgar 40 becas anuales en Antauta y 20

becas anuales en Ajoyani. En ambos casos se incluye el financiamiento de los gastos académicos y de
manutencién asociados.

Busca mejorar las condiciones de habitabilidad, salud y desarrollo de las familias de Antauta y Ajoyani, a
través de la construccién o mejoramiento de mddulos de vivienda. Esta entrega forma parte de un primer
lote de 600 viviendas comprometidas con la cuenca Antauta, a través del Convenio Marco.

El programa busca brindar oportunidades de empleo temporal a poblaciones vulnerables del distrito de
Ajoyani.

El Programa Integral Ganadero tiene como objetivo mejorar los ingresos de los productores ganaderos y artesanos,
Por ello, se enfoca en cuatro componentes asociados a la cadena productiva de la alpaca y manufacturas textiles;
estas son: Fortalecimiento del sistema de extension y transferencia de tecnologia; Mejora de procesos de esquila,
clasificacién y acopio de la fibra de alpaca; Incremento del valor agregado de la fibra de alpaca; y Mejora de las
capacidades de gestion empresarial, comercial y financiera.

30 Instituciones educativas del nivel inicial, primaria y secundaria con acce-
so a internet: Antauta (19) , Ajoyani (10) y Queracucho (1)

113 mddulos de cocina construidos
5 mddulos de cocina mejorados
118 Familias sensibilizadas en mejores habitos de salud y vivienda

99 Unidades familiares criadores de vacunos de leche beneficiadas.

95% de unidades familiares realizan buenas practicas de manejo ganadero
60% usa sistema de riego con reservorio y motobombas y 40% con manejo
de las salas de ordefio y ordefiadoras.

237 Unidades familiares de 8 sectores de la cuenca San Juan, perfeccionan
el manejo y el rendimiento de su ganado vacuno lechero

Siembra de 237 ha de avena y 54 ha de alfalfa para mejorar la alimentacidn
del ganado.

En Antauta, el Comité de Seguimiento del Convenio Marco aprobé el Re-
glamento del Programa vy se inici6 la convocatoria, que finalizard en marzo
2023.

En Ajoyani, se adjudicaron 16 becas.

Construccion de 150 viviendas en Antauta
Mejoramientos de 30 viviendas en Antauta
Construccion de 30 viviendas en Ajoyani

Empleo temporal para 255 personas en estado de vulnerabilidad (mano de
obra no calificada)
Empleo temporal para 12 profesionales y técnicos (mano de obra califica-

800 familias beneficiadas aproximadamente.

8 Incluye inversion social y donaciones filantropicas.
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PROGRAMAVOLAR

En el 2022 continuamos con la ejecucién del Pro-
grama Volar, en alianza con APORTA, plataforma de
impacto social de Breca. Esta iniciativa busca for-
talecer las capacidades parentales y comunitarias
para promover el Desarrollo Infantil Temprano vy el
avance educativo en Antauta y Ajoyani, zona de in-
fluencia directa de UM San Rafael.

En el eje de Desarrollo Infantil Temprano, el progra-
ma trabajé con gestantes, madres, padres y cuida-
dores de nifios de 0 a 36 meses de edad. Las princi-
pales actividades desarrolladas fueron:

e Grupos de interaprendizaje (Antauta, Larimayo,
Ajoyani), donde se brindaron capacitaciones teé-
ricas y practicas en temas como disciplina posi-
tiva; salud y cuidados, el rol del cuidador; entre
otros. En total, se ejecutaron 17 talleres con 346
cuidadores asistentes.

e Programa de consejeria virtual con el envio de
informacién relevante con infografias, videos y/o
audios sobre DIT a través de SMS y WhatsApp a
todas y todos los cuidadores inscritos.

e Programa de visitas domiciliarias de acompana-
miento por parte de un especialista para gestan-
tes y cuidadores de nifios hasta los 3 afios. Fue
ejecutado en alianza con la ONG SUMBI, con un
total de 876 consejerias (llamadas telefénicas y/o
visitas domiciliarias).

¢ Aplicativo con videos y recursos de apoyo para ges-
tantes y cuidadores de nifios menores de 3 afos.

En el eje de Educacion las actividades fueron:

e Contencién emocional para estudiantes a través
del arte y el juego.

* Programa de mentoria para el cierre de brechas
educativas en Matematica y Comunicacion, con
un acompafamiento de tutores por 12 semanas
para estudiantes de 6to de primaria, lero, 2do
y 3ero de secundaria. Se dictaron 378 horas de
reforzamiento entre junio y diciembre.

e Grupos de interaprendizaje para cuidadores y es-
tudiantes. Se ejecutaron 18 talleres con la parti-
cipacion de 508 cuidadores.

e Consejeria virtual para cuidadores con hijos en-
tre los 3y 17 anos.

Asimismo, el componente educativo también dedi-
co esfuerzos al fortalecimiento de directivos, docen-
tes y especialistas de UGEL mediante las siguientes
acciones:

¢ Talleres de fortalecimiento y Programa de Forma-
cion y Acompaiiamiento docente: jQué Maestro!

* Programa de Formacién en Liderazgo para direc-
tivos de Antauta y especialistas de las UGEL Mel-
gar y Carabaya

e Talleres presenciales de contencién emocional
para docentes de la IES Antauta.

* Programa de consejeria virtual con el envio de
informacion relevante sobre competencias peda-
gogicas, refuerzo a la informacion de los espacios
de formacion a través de SMS y WhatsApp

Durante el 2022, el proyecto alcanzé a un total de 2,350
ninos, nifias y jévenes, a través del fortalecimiento de
282 cuidadores en el eje DIT y 1,115 cuidadores en el
eje educacion. Asimismo, gracias al apoyo brindado a
los 55 docentes, directivos y funcionarios de las UGEL
Melgar y Carabaya, quienes mejoraron sus competen-
cias para un mejor desempeiio en sus roles



5.2 GESTION SOCIAL Y COMUNIDADES

CARTA PUCAMARCA

DEL CEO Invirtio USD 401.8 mil délares® en sus distintos programas en la comunidad durante el afio. Su foco de inversidn social estd en: a) Proyectos vinculados a la mejora de la infraestruc-

tura de la gestion del recurso hidrico (reservorios, riego tecnificado, entubados, etc.), b) Capacitacién de jévenes, c) Apoyo a la infraestructura y calidad educativa, y d) Apoyo a la

PRINCIPALES salud y nutricidn. Los principales resultados en el 2022 fueron:

RESULTADOS DEL 2022
TABLA 24: PRINCIPALES PROYECTOS SOCIALES DE UM PUCAMARCA

1 SOBRE
MINSUR
PROYECTO: OBIJETIVO PRINCIPALES RESULTADOS/AVANCES 2022
2 EXCELENCIA
OPERACIONAL P . . . . - o " . - .
Instalacion de sistema de Incrementar la oferta de forraje (alfalfa) para la produccién ganadera; a través de la optimizacion e * 90 familias acceden a forraje de alta calidad nutricional para su
riego en parcela de cultivo de | innovacion del agua para riego. ganado.
3 S(E)SBE(F){HQIA\ISSE alfalfa en el sector de Yungani Il * 03 ha de cultivo de alfalfa sembrados.
A O
4 SEGURIDAD Mejoramiento de la calidad de | En el 2021, la autoridad determind que el agua para consumo de la Comunidad Campesina de Vilavilanino | ¢ 80 filtros de osmosis inversa fueron donados a las familias de Vilavi-
Y SALUD agua para consumo humano en | cumple los estandares minimos de calidad debido a los altos niveles de arsénico (0.01992 mg/L). Frente a lani
la comunidad de Vilavilani esto, planteamos acciones para mejorar la calidad del agua consumida, a través de filtros. e 80 familias mejoran su calidad de vida.
B VALOR
COMPARTIDO Retorno a clases Busca mejorar la calidad educativa de las comunidades de Ataspaca, Vilavilani y Palca, favoreciendo que e 17 alumnos de inicial beneficiados.
los alumnos de los colegios de las comunidades del entorno cuenten con los recursos necesarios para e 50 alumnos de primaria beneficiados.
6 CUIDADO desarrollar y atender sus clases de manera mas eficiente. e 21 alumnos de secundaria beneficiados
AMBIEN T AL
Capacitacion de funcionarios Busca generar capacidades para el desarrollo econdmico y social con los funcionarios de la Municipalidad e 19 funcionarios publicos y directivos de comunidades fortalecen sus
7 ANEXOS pdblicos | distrital de Palca y de Sama Inclén, con la finalidad de mejorar la calidad de la inversién publica. | capacidades
Capacitacion de jévenes para Busca fortalecer capacidades y brindar la oportunidad de un oficio para jovenes de la zona de influencia e 100 jévenes de Vilavilani, Palca y Ataspaca fueron capacitados para
la obtencion de la licencia de directa, a través de la capacitacién tedrica practica para una adecuada conduccién de vehiculos livianos. la obtencion de la licencia de manejo.
NI
Fortalecimiento de los centros | Apoyar al mejoramiento de la capacidad operativa y de respuesta de los centros médicos a fin de contribuir | ¢ 100% de equipos adquiridos y entregados a la Direccién Regional de
de salud de la region Tacna en el control de la propagacién y tratamiento del Coronavirus (COVID-19). Salud
paralaluchacontrael COVID |
Expedientes técnicos para la Contribuir al uso mas eficiente del agua que permitan desarrollar una agricultura rentable y con enfoque * 01 expediente técnico entregado a la Comunidad Campesina de
mejora al acceso de agua para | de desarrollo. Ataspaca
riego
g2l
)

9. Incluye inversion social y donaciones filantropicas.




5.2 GESTION SOCIAL Y COMUNIDADES

CARTA PFR PISCO

DEL CEO La inversion social se concentra en las lineas de intervencién de Educacion, Salud y Nutricidn, Infraestructura y Desarrollo Local. Durante el 2022 invirtié USD 144.1 mil délares* y los principales avances fueron:

PRINCIPALES
RESULTADOS DEL 2022

TABLA 25: PRINCIPALES PROYECTOS SOCIALES DE PISCO

1 SOBRE
MINSUR

PROYECTO: OBIETIVO PRINCIPALES RESULTADOS/AVANCES 2022

2 EXCELENCIA
OPERACIONAL

Programa de Salud y Nutricién Se cofinancié dos campafias de salud (marzo y noviembre) dirigidasa | ¢ 2,179 Pacientes atendidos en las 2 campafas médicas.

3 GOBERNANZA la poblacion de Santa Cruz de Paracas de extrema pobreza. | e

RESPONSABLE Programa de Educacién: Se apoy6 al programa municipal de Paracas con la donacién de kits y e 75 alumnos de la IE inicial 362 “Sagrado Corazdén de Jesus” del AH Las Palmeras — Para-
utiles escolares. cas reciben kits escolares
b SEGURIDAD e e *_.1 alumno del 5to grado de secundaria de la IE Carlos Noriega, recibe laptop
Y SALUD Programa de Infraestructura: Instalacion del Se instald el techo del area de juegos del nivel inicial del colegio * 167 m2 de area techada
techo de area de juego nivel inicial en colegio Carlos Noriega con la finalidad de brindar proteccién ante el calor y la
5 VALOR CarlosNoriega | radiacion a los nifios de nivel inicial que hacenusodeestadrea |
COMPARTIDO Programa de Infraestructura: Apoyo a la Se ayudé a la construccidn de los servicios higiénicos del colegio de e 1 bateria de SSHH habilitados
_construccion de SSH IE Pampasde Oca || Pampas de Ocas (ubicado en el sector de Bellavista). - * 18 alumnos de primaria cuentan con SSHH adecuados
6 CUIDADO Programa de Desarrollo Local: Se apoyd a las asociaciones de recicladores de San Andrés y Pisco con | 2 asociaciones de recicladores beneficiados
AMBIENTAL la entrega de residuos solidos
7 ANEXOS
&

10. Incluye inversion social y donaciones filantropicas.




5.2 GESTION SOCIAL Y COMUNIDADES

CARTA EXPLORACIONES
DEL CEO La inversion social se enmarca en el Cumplimiento de compromisos del IGA, Cumplimiento de compromisos voluntarios, asociados a necesidades y potencialidades en la linea agropecuaria de la comunidad.
PRINCIPALES
RESULTADOS DEL 2022 TABLA 26: PRINCIPALES PROYECTOS SOCIALES ASOCIADOS A EXPLORACIONES
1 SOBRE
MINSUR PROYECTO: OBIJETIVO PRINCIPALES RESULTADOS/AVANCES 2022
2 EXCELENCIA Campania de sanidad animal I y II Implementar acciones de tratamiento y control sanitario de enfermedades parasitarias * 105,701 cabezas de ganado de 538 unidades productivas familiares
OPERACIONAL en rebafos mixtos, para contribuir a mejorar los niveles de produccién y productividad atendidas.
de la ganaderia altoandina en la cuenca Corahuifia del distrito de Nuioa. e 113,355 cabezas de ganado de 563 unidades productivas atendidas.
oA 2 S *_Reduccidn del 30% de morbilidad por enfermedades parasitarias.
RESPONSABLE Mejoramiento de vacunos Desarrollar la crianza de vacunos de leche a través de mejoramiento genéticoy buenas | ¢ Inseminacién de 159 vacunos de 51 unidades familiares.
practicas de bienestar animal, generando ingresos de las familias participantes en la e 104 capas de proteccion para terneros.
4  SEGURIDAD cuenca Corahuifia, Nufioa. « Vacunacion de 60 vacas con Hipra bovis.
Y SALUD  Semillas de avena forrajera para 40 Ha entregadas a 80 productores
* 98 crias vivas de 127 inseminadas (2021)
e s S A ° 8talleresconproductores.
COMPARTIDO Instalacion de cercos de conservacion de pastos | Optimizar el manejo de alpacas y conservacion de pasturas nativas, mediante instalacién | ¢ 40 hectareas de pasturas nativas protegidas con mallas ganaderas
de cercos de manejo con malla ganadera, en las familiares socias de la CAP Huaycho, e 20 cercos de manejo instalados.
6 CUIDADO distrito de Nufioa. e 72 mallas ganaderas y 1080 postes ganaderos donados para la insta-
AMBIENTAL lacion de cercos ganaderos.
7 ANEXOS
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5.2 GESTION SOCIAL Y COMUNIDADES

CARTA PROYECTO MINA MARTA
DEL CEO La inversion social se enmarca en: 1) El Convenio de Apoyo Comunitario, 2) Los compromisos asumidos en los Instrumentos de Gestion Ambiental — IGA.
PRINCIPALES
RESULTADOS DEL 2022 TABLA 27: PRINCIPALES PROYECTOS SOCIALES EN MINA MARTA
1 SOBRE
MINSUR PROYECTO: OBIJETIVO PRINCIPALES RESULTADOS/AVANCES 2022
2 EXCELENCIA Mejoramiento del Servicio de Produccién de la Contribuir con las innovaciones en crianza, asistencia sanitaria y técnica y produccion. * 83 Unidades familiares Productivas reciben asistencia técnica
OFERACIORAL Ganaderia Alpaqueray OViNa
Fortalecimiento de Capacidades Técnico- Fortalecimiento de Capacidades Técnico-Productivas y Comerciales de la Linea Artesanal | * 16 beneficiarias
3 GOBERNANZA Productivas y Comerciales de la Linea Artesanal | Textil en Base a la Fibra de Alpaca: Elevar las competencias textiles artesanales dentro de
RESPONSABLE Textil en Base a la Fibra de Alpaca la cadena de valor de la fibra de alpaca, fortaleciendo capacidades técnico — productivas,
gestoras y comerciales.
4 SEGURIDAD
Y SALUD
5 VALOR
COMPARTIDO
PROYECTO MINA REGINA
6 EIL\J/IlE?IéBWO—AL La inversion social se enmarca en los Convenios de Apoyo Social que implican una transferencia anual previamente pactada. La inversién se decide en asamblea comunal cada afio.
7 ANEXOS TABLA 28: PRINCIPALES PROYECTOS SOCIALES EN MINA REGINA

PROYECTO: OBIJETIVO PRINCIPALES RESULTADOS/AVANCES 2022
Ampliacién del cerco perimétrico de la Ampliar el cerco perimétrico que sirve de lindero entre las comunidades de Pefia Azuly | ¢ 5 kildmetros lineales de cercos.
Comunidad de Pefia Azul | Condoraque:. El cerco servird también para mejorar el manejo de vicufias de Pefia Azul. |
Construccion de la 3era Etapa del Local Comunal | Construir la 3era etapa del Proyecto Local Comunal de Condoraque en la localidad de e Tercer piso del local comunal
de la Comunidad Condoraque Quilcapuncu
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MARCOBRE

Buscamos ser reconocidos como un aliado para el desarrollo de Marcona. Con este objetivo, combinamos iniciativas de corto plazo que brindan ayuda estratégica para las poblaciones mas vulnerables, con un conjunto
de iniciativas de mas largo plazo que contribuyen al desarrollo sostenible. Todo ello, lo realizamos en conjunto con aliados estratégicos del Estado y la Sociedad Civil. Durante el 2022, invertimos USD 558! mil ddlares

en los siguientes proyectos:

TABLA 29: PRINCIPALES PROYECTOS SOCIALES DE MINA JUSTA

PROYECTO:

OBIJETIVO

PRINCIPALES RESULTADOS/AVANCES 2022

Desarrollo Social en Salud y Nutricién “Marcona
Sana”

Desarrollo Social en Educacion
“Marcona Sabe”

Desarrollo Productivo en Turismo “Marcona un
paraiso por conocer”

Desarrollo Productivo Sostenible
“Marcona Emprende”

Busca fomentar las practicas saludables en las familias del distrito de
Marcona a través de la realizacidon de campaiias de salud preventivas

Busca i) promover el fortalecimiento de capacidades de los docentes
de Instituciones Educativas publicas del distrito de Marcona, y

ii) promover el fortalecimiento del aprendizaje de los escolares
relacionado con el cuidado y conservacion del medioambiente.

Busca promover el desarrollo de la actividad turistica en el distrito
de Marcona y con ello contribuir a su posicionamiento como destino
turistico.

Busca fortalecer las capacidades de los pescadores, marisqueros y
algueros dedicados a la extraccion de recursos hidrobioldgicos en

el litoral del distrito de Marcona. De esta manera, Marcobre busca
contribuir con el desarrollo de una de las actividades econdmicas mas
representativas para la poblacién del drea de influencia social directa
del Proyecto.

02 campanfas preventivas para el “Vacunaton” contra el Covid-19, Marcobre apoyd
esta iniciativa con la entrega de insumos de bioseguridad y equipos de proteccidn
para el Hospital de Nasca y Centro de Salud de Marcona.

01 campania realizada contra el VIH, con la entrega de 500 pruebas rapidas y 500 lan-
cetas, asi como material informativo alusivo a la campana.

900 participantes de las instituciones educativas de Marcona para la 8va edicién del
concurso “Lideres del cambio”.

03 concursos y 02 dinamicas educativas: concurso produccion de textos, concurso
resolucidn de problemas matematicos, concurso de comprension lectora, concurso de
ciencia y tecnologia.

Apoyo en 02 eventos turisticos: (i) Bodyboard y (ii) festival gastronémico .
Organizacién del Marcona Windtrail 2022-7ma edicion.

516 inscritos en el 2022 (15% mas que en el 2021)

1 reportaje en programa dominical y 1 especial de 30 minutos en Movistar Deportes
Contribucién al dinamismo econdmico (+USD 10 mil délares en servicios para la orga-
nizacién y + USD 59 mil délares en consumos de los participantes.

25 participantes, 06 talleres y 01 capacitacién ejecutadas para optimizar la cadena de
valor del erizo rojo (Lexexhinus albus) con la Asociacién Gremio de Pescadores Artesa-
nales y Maricultores del Puerto San Juan de Marcona”.

11. Incluye inversion social y donaciones filantrdpicas.



5.2 GESTION SOCIAL Y COMUNIDADES

CARTA Buenas practicas de Marcobre
DEL CEO TABOCA
PRINCIPALES Realizamos el concurso “La Huella de Marcona”, donde se reconocid el talento de los emprendedores de San Juan de Conﬁmfamos reaIi%a.ndo diS‘t‘inta?IdonaCioneS y apo-
RESULTADOS DEL 2022 Marcona a través de votaciones de los ciudadanos y se eligié a quienes son un ejemplo para el distrito. Esta tercera yos sociales eSt"a'feg'COS en funcién d<.e las necesida-
edicion del concurso contd con la participacion de mas de 8,000 votantes. des de las comunidades, con un foco importante en
1 SoErE temas de salud y medio ambier\tg. Esta's fl.!ero.n im-
MINSUR Otra de las actividades relevantes fue el programa de televisién “Marcobre Informa TV”, el cual ha permitido estar mas plementadas en alianza con distintas instituciones
cerca de la comunidad y mostrar con transparencia el trabajo que se realiza en Mina Justa. Un ejemplo de ello son las plblicas y privadas.
2 EXCELENCIA historias de éxito de 20 trabajadores locales que se han contado en la secuencia “Mina de Talentos”. Otra secuencia es
OPERACIONAL “Marcona Emprende”, que ha logrado difundir 17 emprendimientos locales quienes, gracias a su aparicidon en television,

han incrementado sus ventas.

3 GOBERNANZA
RESPONSABLE

4 SEGURIDAD
Y SALUD

5 VALOR
COMPARTIDO

6 CUIDADO
AMBIENTAL
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COMPROMISO CON LAS POBLACIONES
INDIGENAS

(GRI 411-1)

En el marco de nuestras politicas corporativas, las
normas nacionales aplicables y los principios y de-
claraciones de posicion del ICMM, reconocemos a
los pueblos indigenas y originarios registrados en
los paises donde operamos y nos comprometemos
a respetar sus derechos, aspiraciones, cultura y me-
dios de vida.

TABLA 30: CANTIDAD DE COMUNIDADES INDIGENAS

Para ello, contamos con herramientas de gestion
especificas, tales como nuestra Politica Corporativa
sobre Poblaciones Indigenas, el Estandar del Siste-
ma de Gestidn Social — Elemento #9 Poblaciones in-
digenas y originarias y el Estandar de Gestidn Social
para Proyectos de Expansion.

De acuerdo con estos lineamientos, nuestras unida-
des operativas y futuros proyectos deben identifi-
car y documentar a los grupos indigenas, realizando
estudios de vinculaciéon en sus zonas de influencia.

De identificarlos, cada unidad o proyecto debe for-
mular un plan que permita: (i) Promover un relacio-
namiento transparente e informado durante todo
el ciclo de vida de la mina, (ii) Obtener el consenti-
miento libre, previo e informado respecto de nues-
tras actividades y proyectos, (iii) Aplicar acciones
de mitigacion frente a potenciales impactos y (iv)
Generar beneficios sociales y oportunidades para el
desarrollo de las poblaciones indigenas.

Dos de nuestras unidades operativas tienen identifi-

cados Pueblos Indigenas, San Rafael (Puno) y Pitinga
(Amazonas). Nuestras UM de Pucamarca y PFR de
Pisco (Minsur), la PFR de Pirapora (Taboca) y la UM
Mina Justa (Marcobre) no han identificados Pueblos
Indigenas en sus zonas de influencia.

En el 2022, se registré una queja vinculada a la turbi-
dez del agua en la UM Pitinga, sin embargo, ello no
generdé mayores incidentes, dado que se demostré
que la causa del problema no era operativa, sino
consecuencia del incremento de fuertes lluvias.

(GRI 411-1)

N° de pueblos indigenas identificados en la zona de influencia directa

_____ 2 e
________________________ 2 IS 4 IS
8 0 0

O Z I Ol 4
O O O 6
0 2 0 10

66

En el marco de nuestras politicas corporativas, las normas

nacionales aplicables y los principios y declaraciones de
posicion del ICMM, reconocemos a los pueblos indigenas y

originarios registrados en los paises donde operamos y nos

comprometemos Q respetar sus derechos, aspiraciones,

cultura y medios de vida.

Rk
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CONTRATACION LOCAL

Nuestras operaciones contribuyen al dinamismo
econdmico en las comunidades que nos acogen,
generando oportunidades de empleo local, no sélo
directamente, sino también a través de nuestros
proveedores y contratistas.

Para ello, contamos con una Politica y Procedimiento
de Empleo Local, que no solo brindan lineamientos
para apoyar las oportunidades de contratacion en
nuestras operaciones, sino que también fomentan
la empleabilidad en otras actividades no vinculadas
a nuestro negocio para estimular la independencia
econdémica de las comunidades.

La generacién de capacidades resulta indispensable
para aprovechar las oportunidades de empleo local
gue surgen en las operaciones. Ademads, contribu-
yen a la resiliencia de la comunidad cuando llegue
el momento del cierre.

UM SAN RAFAEL:

En el 2022, implementamos distintas medidas que
le permitieron incrementar el nivel de empleo local
directo de 31% a 39%. Entre las acciones tomadas:

e Actualizamos el Procedimiento de Empleo Local

* Homologamos los requisitos y escalas salariales
entre Minsur y contratistas

* Implementamos un programa anual de practicas
profesionales

* Realizamos Programas de Capacitacion que in-
cluyeron:

* Programa de formacion y certificacion en la
operacion de maquinarias como rodillo, re-
troexcavadora y operarios civiles. Se logré la
insercioén laboral de 25 de los 32 capacitados.

* Programa de formacion y ascensos con AESA
para las operaciones y servicios mina, donde
24 ayudantes ascenderian a maestros.

* Programa de formaciéon de operadores de
planta e insercién a Minsur. Esta capacitacién
se desarrollé entre junio y octubre del 2022,
capacité a 15 personas y logré el ingreso de 9
personas a la compaifiia.

PUCAMARCA

Logramos incrementar la tasa de empleo local direc-
to a cerca de 39%. Ademads, capacitamos a 100 jove-
nes de las comunidades del AID en cursos tedrico y
practicos para la adquisicion de licencias de condu-
cir para promover el empleo local futuro. Asimismo,
adquirimos maquinaria para implementar los talle-
res de costura y panificacion de la Institucion Educa-
tiva Técnica de Palca.

PFR PISCO
En Planta, los pobladores locales constituyen el 75%
de los trabajadores.

MARCOBRE

A través del programa de Formacién Laboral Juve-
nil logramos capacitar a 16 mujeres. Ademas, rea-
lizamos capacitaciones para la vida en Geologia y
Exploracion (20 vacantes), en Comedor y Hoteleria,
en alianza con la contratista Newrest (12 vacantes),
Marinero Bahia en alianza con la contratista TRA-
MARSA y PSA (20 vacantes). Finalmente, el curso de
Instalaciones Eléctricas en alianza con la contratista
Confipetrol. Todo ello nos permitié tener aproxima-
damente un 28% de trabajadores locales.

TABLA 31: NUMERO DE CONTRATACIONES LOCALES

San Rafael

Nota: Los datos corresponden al cierre del periodo, diciembre 2022
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5.2 GESTION SOCIAL Y COMUNIDADES

PLANES DE EMERGENCIA LOCAL

Contamos con un Plan Corporativo de Manejo de
Crisis que prioriza la proteccién de la vida y salud de
las personas, el ambiente, los activos y reputacion
de la empresa. Ademas, cada unidad minera y pro-
yecto cuenta con planes especificos de acuerdo con
sus riesgos y potenciales impactos identificados.

MINSUR:

Contamos con planes de preparacién y respuesta a
emergencias en todas nuestras unidades. En ellos,
definimos las principales acciones a tomar para
responder de manera oportuna, rapida y eficiente
frente a cualquier evento critico, dentro o fuera de
la unidad, ya sea de origen natural o inducido, de
naturaleza operacional, médica, ambiental u otros.
Ademas, en el marco de nuestros compromisos con
el ICMM, estamos trabajando para involucrar a la
comunidad mas activamente.

MARCOBRE:

Contamos con un Plan Integrado de Respuesta a
Emergencia y Crisis y planes de preparacioén vy res-
puesta especificos para la Planta de Oxidos, la Plan-
ta Concentradoray el Terminal Multiboyas. Ademas,
contamos con un programa de concientizacion y
preparacion para emergencias a nivel local (APELL),
protocolos especificos por area de trabajo y un pro-
grama anual de simulacros.

TABOCA:

También contamos con planes de emergencia en
nuestras unidades. En el caso de UM Pitinga, tene-
mos un Plan de Actuacién en Emergencias, especi-
fico para situaciones que puedan poner en riesgo la
integridad de la presa de relaves. Este documento,
gue es publico, establece las actuaciones necesarias
en caso de emergencias y activa un flujo de comuni-
caciones con los distintos grupos de interés implica-
dos con el fin de minimizar el riesgo de pérdida de
vidas humanas.

Buenas practicas de Marcobre

Mina Justa cuenta con un programa de concientizacién y preparacion

para emergencias a nivel local — APELL (por sus siglas en inglés). Este
programa busca reducir los riesgos relacionados al transporte de
catodos y concentrado de cobre y acido sulfurico, asi como cualquier
posible derrame en el mar o suelos que pudiera poner en riesgo a las
poblaciones aledaias al proyecto.
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5.3 GESTION DE PROVEEDORES Y CONTRATISTAS

Buscamos seguir consolidando relaciones sélidas con nuestros proveedores basados en practicas comerciales éticas y
transparentes, que impulsan el crecimiento de ambas partes.

Durante el 2022, el conflicto internacional entre Ru-
sia y Ucrania vy la crisis sociopolitica del Peru, nos
demandaron grandes esfuerzos para supervision de
nuevos riesgos y controles, el desarrollo de nuevos
proveedores y la anticipacién de las necesidades de
compra para poder asegurar la continuidad de las
operaciones.

Nuestra gestion de compras de bienes y servicios
siguié enmarcada en los lineamientos de la Politica
Corporativa de Compras y Contratos, la Politica de
Corporativa de Planeamiento & Control de Inventa-
rios, el Cédigo de Etica y Conducta para Proveedores
y Contratistas y la Politica de Suministro Responsa-
ble de Minerales, que fue actualizada en el ultimo
afio.

Con ello, en el 2022 realizamos compras por mas
de USD 1,192 millones considerando nuestras ope-
raciones de Peru y Brasil, que contribuyeron a di-
namizar distintos sectores de la economia. De este
importe, el 97% correspondié a compras nacionales
y el 3% a importaciones.

EVALUACION DE PROVEEDORES

Continuamos trabajando bajo exigentes estandares
ambientales, sociales y de gobernanza, que aplican
a nuestras actividades directas y cadena de sumi-
nistro. Por ello, resulta fundamental involucrar a
nuestros socios comerciales y trabajar juntos para
cumplir los compromisos asumidos.

Contamos con distintos mecanismos para trasladar los estdndares deseados a nuestros socios comerciales y asegurar su cumplimiento. Entre ellos, contamos con
evaluaciones de precalificacion, procesos de homologacidn para proveedores criticos, clausulas contractuales relacionadas con el cumplimiento de nuestras prin-

cipales politicas y Cdigo de Etica y Conducta, capacitaciones, evaluaciones de desempefio, entre otros.

GRAFICO 12. MECANISMOS PARA LA EVALUACION Y GESTION DE PROVEEDORES

ANTES DEL SERVICIO

Evaluacion inicial (Achilles)

Precalificacion de postores para licitaciones,
incluye criterios financieros, ambientales,
sociales, de seguridad y ética.

Cumplo 360

e Plataforma de evaluacién de riesgos de
cumplimiento, corrupcion y lavado de
activos.

Reporte Sentinel
e Central de alertas y reporte de deudas en
el sistema financiero.

Registro

Todo nuevo proveedor debe registrarse en

nuestro sistema y cumplir:

e Adhesion al Cédigo de ética y conducta
para proveedores y contratistas.

e Declaracion Jurada de cumplimiento.

DURANTE EL SERVICIO

Clausulas contractuales

Clausulas contractuales que incluyen temas

de:

e Seguridad, salud ocupacional,

* Medio ambiente

* Relaciones comunitarias.

e Cumplimiento "del cédigo de conducta
ética, anticorrupcion, prevencién de lavado
de activos y financiamiento del terrorismo.

Evaluacion continua (Achilles)
Evaluacién continua a todos los proveedores
criticos y permanentes

Evaluacion de desempefio

Evaluaciones de desempeiio para proveedores
criticos. Se evalua:

e Rendimiento técnico y entregables.

e Desempefio de gestion.

e Desempefio en SSOMA.

e Relaciones laborales.

e Relaciones comunitarias, entre otros.

DESPUES EL SERVICIO

Procedimiento de cierre de contratos

Para asegurar que Minsur y los contratistas hayan
completado todos los procesos previos a la con-
formidad de un servicio. Se evalua lo siguiente:

e Aspectos técnicos del servicio.

e Saludy seguridad ocupacional.

e Medio Ambiente.

e Obligaciones Laborales.

* Gestion Social (ninguna obligacion con provee-
dores locales reportadas).

e Contratos (constancias de no adeudos a pro-
veedores locales).

e Logistica (devolucién de llave de combustible).
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5.3 GESTION DE PROVEEDORES Y CONTRATISTAS

Para el caso de licitaciones mayores a USD 500 mil
ddlares o servicios transversales de proveedores es-
tratégicos realizamos un proceso de homologacién a
través de la empresa Achilles, que nos permite reali-
zar una evaluacion mas profunda de temas como la
seguridad y salud en el trabajo, practicas de medio
ambiente, condiciones laborales y la responsabilidad
social. Al 2022, tenemos evaluados aproximadamen-
te al 62% de los proveedores criticos o permanen-
tes2.

CAPACITACION A PROVEEDORES

Continuamos capacitando a nuestros proveedores y
contratistas en distintas materias, como salud y segu-
ridad. En el 2022, incluimos un nuevo curso de dere-
chos humanos, que desplegamos a través de seis alia-
dos estratégicos que brindan servicios permanentes
de capacitacién. En total, 203 proveedores de las 3
unidades mineras de Minsur participaron en la capa-
citacion general en derechos humanos.

12. Alcance Minsur.
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5.3 GESTION DE PROVEEDORES Y CONTRATISTAS

COMPRAS LOCALES

En linea con nuestro propdsito, buscamos contribuir
al desarrollo de las comunidades que nos acogen.
Una manera de hacerlo es mediante programas que
impulsen la contratacidon y compra de bienes y servi-
cios locales para nuestra operacion. Durante el afio,
elaboramos un nuevo instructivo de compras y con-
trataciones locales para la UM San Rafael y UM Puca-
marca, que tiene como finalidad adaptar los distintos
procesos a la realidad de los emprendedores locales.

Calificamos como proveedor local a aquel que pro-
cede de las Areas de Influencia Directa (AID) e Indi-
recta (All) de cada una de nuestras Unidades Mineras
(UM). En el 2022, a través de las compras de bienes y
servicios, generamos ingresos a negocios locales por
un total de USD 17.7 millones en Peru (Incluye Min-
sur, Marcobre y Cumbres del Sur).

En el caso de Brasil, se registraron USD 167.5 millones
en compras y servicios locales. Cabe sefialar que para
Pitinga, se considera local al Estado de Amazonas vy
para Pirapora, a la ciudad de Sao Paulo.

PROGRAMA DE DESARROLLO DE
PROVEEDORES LOCALES

En el 2022, realizamos un diagndstico y linea de base
sobre nuestra gestion de proveedores locales en la
UM San Rafael. Este trabajo fue realizado por un ter-
cero experto y nos permitié articular con distintas
areas de la empresa involucradas en la gestién de
proveedores locales.

Como resultado, se identificaron oportunidades
de mejora que han sido integradas en un plan de
desarrollo de proveedores locales de largo plazo
gue sera implementado a partir del 2023. Entre
las lineas de accidn incluidas estan:

e Adaptacién de estandares y herramientas de
gestion al contexto local

e Fortalecimiento de la comunicacién (interna y
externa)

e Planificacion de la demanda a largo plazo para
una mejor gestion de expectativas

* Promocion de la diversificacion econdmicay la
independencia de la actividad minera

e Fortalecer las capacidades técnicas y mecanis-
mos de retroalimentacion

MEJORAS EN LA GESTION DE PROVEEDORES:

APLICATIVO CRECEMOS JUNTOS

Es una plataforma digital que conecta a contratistas
con los emprendedores locales de nuestras comuni-
dades de Antauta y Ajoyani para que puedan gestio-
nar sus negocios con mas eficiencia y de esa manera
contribuir con su crecimiento y bienestar.

Identificamos que las empresas locales que brindan
servicios de hospedaje, alimentacién, lavanderia
entre otros, tenian dificultades para confirmar con
anticipacién los pedidos y servicios. Los acuerdos
entre contratista y emprendedor local se generaban
de manera verbal o por teléfono y cualquier cambio
con poca anticipacion generaba grandes pérdidas.
Al mismo tiempo, les tomaba mucho tiempo siste-
matizar los servicios brindados y gestionar sus fac-
turas y pagos.

Frente a esta situacidn, en el 2022 creamos un apli-

cativo digital que permite:

* Generar acuerdos comerciales claros en tiempo,
cantidad y costo.

* Ingresar el requerimiento de manera digital

* Aprobar o rechazar los pedidos de manera opor-
tuna (desde el celular), evitando pérdidas.

* Valorizar los consumos de manera automatica

* Recibir y gestionar quejas y reclamos para mejo-
rar la calidad

El piloto ya se probd con 10 emprendimientos y en
el 2023 se ampliara el alcance a mas de 400 nego-
cios locales y 100 contratistas.
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CADENA DE SUMINISTRO RESPONSABLE
DE MINERALES:

Actualmente Minsur no se abastece de minerales
de terceros, ya que el concentrado que procesamos
proviene en su totalidad de nuestras minas en Peru
y Brasil. Sin embargo, en caso esta situacion cambia-
ra, tenemos procesos de debida diligencia alineados
a los estandares internacionales, incluida la “Guia
de debida diligencia para el suministro responsable
de minerales provenientes de zonas de conflicto o
alto riesgo de conflicto” de la Organizacidén para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE).

Durante el 2022, Minsur actualizo su Politica de ca-
dena de suministro responsable de minerales, su
Procedimiento de verificacidon de zonas de conflicto
o de alto riesgo de conflicto (CAHRAs), su Procedi-
miento de compra de concentrado de estafio, en-
tre otros lineamientos, que nos permiten abordar
los riesgos en la cadena de suministro de minerales.
Puede revisar nuestros avances en el Reporte de
Debida Diligencia 2022.

PROYECTO LIDERA:

El proyecto inicié en el 2021 y continud su ejecu-
cion durante el 2022 a través de la empresa Valorar.
Su objetivo es fortalecer las capacidades técnicas y

La percepcidon de
calidad de los servicios

de alimentacion se

incrementé de 10% a
63% (categorias buena
y muy buena)

O en proceso.

Todos los comedores
(27) tienen un plan de
calidad implementado

administrativas de los proveedores locales a fin de
incrementar sus estandares de calidad para que
puedan ser sostenibles y competitivos en cualquier
mercado.

Entre los principales resultados obtenidos en el afio
destacaron:

74 alojamientos (de
248) estan adecuados
al estandar.

23 lavanderias (de
44) adecuadamente
implementadas,
usan productos
biodegradables.

01 proveedor de rancho
frio adecuado al
estandar.


https://www.minsur.com/wp-content/uploads/2022/09/MINSUR_RMAP-DUE-DILIGENCE-2022_compressed-1.pdf
https://www.minsur.com/wp-content/uploads/2022/09/MINSUR_RMAP-DUE-DILIGENCE-2022_compressed-1.pdf

CUIDADO
AMBIENTAL

Sistema de
Gestidon Ambiental

Cambio Climatico
Energia y emisiones
Calidad del aire

Gestion del Agua
y Efluentes

Biodiversidad
Manejo de residuos

Proteccién del patrimonio
cultural

Gestion de
infraestructura de
relaves y residuos mineros

Planes de cierre y
remediacion
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de reducir nuestra
huella ambientaly
tener un liderazgo
activo frente al caml
climatico. 9
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ESTION AMBIENTAL

Nuestra estrategia de sostenibilidad establece un claro compromiso de cuidado del
medio ambiente, prevencion de la contaminacion y liderazgo frente al cambio climatico
en todas las etapas de nuestros proyectos mineros.

Contamos con un sistema de gestion ambiental que
recoge la regulacion de los paises donde operamos,
asi como importantes estandares de la industria
minera, como los principios del ICMM. Ademas, es-
tamos certificados bajo la norma ISO 14001:2015
en nuestras operaciones: UM Pucamarca, UM San
Rafael y PFR Pisco. Marcobre se encuentra alineado
también a esta Norma Internacional que certificara
proximamente.

Nuestros compromisos, roles y lineamientos am-
bientales estan definidos en 4 politicas principales:
Medio Ambiente, Cambio Climatico, Excelencia en
la Gestidn del Agua y Cierre de Minas, que se com-
plementan con estandares, 7 de gestion y 11 de
operacion.

La identificacién y evaluacion de riesgos e impac-
tos ambientales (reales o potenciales) forma parte
esencial de nuestro enfoque de prevencién. Este
tipo de evaluaciones nos permite definir planes de
accién basados en jerarquias de mitigacion para evi-
tar, minimizar, rehabilitar, restaurar y/o compensar
-de ser necesario- algun impacto de nuestras activi-
dades sobre el medio ambiente, el patrimonio cul-
tural o las personas.

Asimismo, trabajamos para fortalecer nuestra cul-
tura ambiental. En todas las unidades mineras con-
tinuamos realizando cursos relacionados al sistema
de gestion ambiental. Adicionalmente, contamos

con 04 cursos digitales, de acuerdo con el reglamen-
to de medio ambiente:

a. Marco legal ambiental que regula el ejercicio de
actividades mineras.

b. Objetivos ambientales y principales obligaciones
derivadas del estudio de impacto ambiental.

c. Obligaciones ambientales especificas a ser cum-
plidas en el drea bajo su responsabilidad, esta-
blecidas en el estudio ambiental y en el marco
normativo vigente.

d. Plan de Contingencia en funcién de los riesgos de
cada area o componente.

Todas las operaciones cuentan con programas de
monitoreo, inspecciones ambientales regulatorias
y de control interno, cuya frecuencia y profundi-
dad son definidas en funcidn del ciclo de vida de la
mina, el nivel de actividades en campo y la criticidad
ambiental de las instalaciones. Los resultados son
plasmados en los 18 KPIs ambientales corporativos
(proactivos, reactivos y de sostenibilidad), asi como
en el indice de Desempefio Ambiental (IDA) y el in-
dice de Excelencia Ambiental (IEA).

Finalmente, contamos con mecanismos de super-
vision que nos permiten medir nuestros avances
e identificar oportunidades de mejora en nuestro
desempeiio. El Comité Corporativo de Medio Am-
biente es la instancia que supervisa el cumplimiento
de los objetivos ambientales propuestos.

AUDITORIAS INTERNAS

Evaltan el nivel de cumplimiento del Sistema de Gestion Ambiental y la regulacidn aplicable. Incluye
la revision por parte del equipo de auditoria interna, cumplimiento legal, asi como auditorias
cruzadas por parte de los expertos en medio ambiente.

INDICADORES DE DESEMPENO Y EXCELENCIA AMBIENTAL

Las Superintendencias de Medio Ambiente realizan inspecciones mensuales en cada unidad, a través
del IDAy el IEA. Los resultados se informan al gerente de la Unidad Minera, al gerente de medio
ambiente, al gerente general de operaciones y al EXCO.

MONITOREO AMBIENTAL

En las dreas de influencia directa se han implementado puntos de monitoreo basados en los
instrumentos de gestion ambiental. Estos puntos evaliuan de manera sistematica y con pardmetros
definidos, la calidad del aire, suelo, sedimentos, biodiversidad, agua subterranea y superficial, ruido,
entre otros. También realizamos monitoreos participativos, en los que se involucra a las comunidades
locales.

FISCALIZACION AMBIENTAL

Nuestro desempefio ambiental es fiscalizado por el Organismo de Evaluacion y

Fiscalizacion Ambiental (OEFA), la ANA y OSINERGMIN en el Peru y por el Instituto de Protec¢do
Ambiental del Amazonas (IPAAM) en Brasil. En el 2022, se realizé una fiscalizacién por parte del OEFA
en las unidades mineras y proyectos en cierre. Al final del afo no se reportd ningn incumplimiento o
proceso sancionador.
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Contamos con una Politica y Estandar de Cambio Climatico
que establecen nuestros compromisos y enfoques de gestion
en esta materia. Hemos asumido el objetivo de reducir el 30%
de nuestras emisiones de alcance 1y 2 al 2030 y de lograr
emisiones netas cero al 2050.

(GRI 3-3)

Durante el 2022, elaboramos nuestra Hoja de Ruta,
gue contempla un portafolio de proyectos que nos
permitird alcanzar los exigentes objetivos propues-
tos. El estudio contempld el analisis de proyeccio-
nes y escenarios de crecimiento de largo plazo, asi
como el perfil de emisiones de cada una de nuestras
unidades mineras.

A partir de las tecnologias y practicas de descarbo-

nizacion disponibles en el mercado, se evaluaron 6

categorias de solucion:

* Eficiencia energética y optimizacion de procesos

e Cambio de combustible (gas natural, biocombus-
tible, hidrégeno, etc.)

e Cambio de procesos

* Vehiculos eléctricos

* Energia baja en carbono y almacenamiento (edli-
ca, solar, otros)

e Capturay utilizacién de carbono

Para cada tipo de solucién, evaluamos la capacidad
de reduccion de CO2, la complejidad de implemen-
tacién y el costo asociado. Con ello, en el 2023 se
priorizara una combinacion de oportunidades que
permiten alcanzar los objetivos de la manera mas
eficiente posible.

Como parte de los avances del afio, también elabo-
ramos lineamientos para incorporar los parametros
de eficiencia energética en el Minsur Way, nuestro
sistema de gestion de proyectos de inversion de ca-
pital. Ello nos permitird que cualquier nuevo proyec-
to o ampliaciéon importante considere alternativas
para la reduccién de emisiones desde su disefio.

Nuestro Comité de Sostenibilidad, continué siendo
la instancia responsable de supervisar los avances
en la estrategia climatica. Ademas, fortalecimos
nuestra estructura de gobernanza, incorporando
objetivos de cambio climdtico en el balanced score-
card de los principales ejecutivos de la organizacidn.

Si bien avanzamos en la identificacion de riesgos y
oportunidades asociadas al cambio climatico, nues-
tro proceso de alineamiento a las recomendaciones
del Task Force on Climate- related Financial Disclo-
sures (TCFD) no avanzd tan rapido como lo planifi-
camos. Esperamos acelerar el proceso en el 2023.
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RESILIENCIA FRENTE AL CAMBIO
CLIMATICO

En el 2022, fortalecimos la identificacién y evalua-
cion de nuestros riesgos fisicos asociados al cambio
climatico con el apoyo de empresas especializadas y
el uso de informacién basada en la ciencia.

La UM San Rafael, realizé un estudio para determi-
nar el potencial impacto del cambio climatico sobre
sus principales instalaciones y estructuras. Esta eva-
luacién incluyd el analisis de escenarios, asi como
sus implicancias en diferentes variables climaticas,
como temperatura o precipitaciones. Se trata de
un estudio local que comprende las microcuencas
adyacentes a la UM San Rafael y también tiene un
alcance regional, que corresponde a las grandes
cuencas hidrograficas de Azdngaro y Ramis. Con los
resultados del estudio se formularan planes de ac-
cion preventivos. Se mantienen los compromisos
asumidos con el ICMM relacionados a periodos de
retorno de estructuras criticas para la operacién y
cierre.

En el caso de la UM Pucamarca, también se rea-
lizd una evaluacion de cambio climdtico que sera
utilizada para identificar y mitigar potenciales
riesgos asociados al cierre de la operacion. Ello in-
cluyé el analisis de proyecciones de precipitacion
y temperatura con base en los modelos climaticos
globales considerados en el Sexto Informe de Eva-
luacién (ARG, por sus siglas en inglés) del Panel In-
tergubernamental sobre Cambio Climatico (IPCC,
por sus siglas en inglés).
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En el 2022, registramos un consumo total de energia
de 6,979,903 Gj. Este resultado representa un incre-
mento del 19% con respecto al 2021, debido princi-
palmente al incremento de produccién de Mina Jus-
ta (Marcobre), que operd su primer afio completo, y
al incremento de consumo de diésel por parte de la
UM Pitinga como consecuencia de las obras realiza-
das en la Central Hidroeléctrica (UHE).

Como parte de nuestra hoja de ruta para emisiones
netas cero, buscamos impulsar medidas de eficien-
cia energética, asi como una transicion gradual a
energias renovables. En el afio, nuestro equipo de
logistica incorpord este requerimiento como parte
del alcance de los términos de referencia para futu-
ros contratos de suministro de energia. Esperamos
tener en el 2023 los primeros contratos con certi-
ficados de energia renovable internacionalmente
reconocidos.

Desde el afo 2017 medimos nuestra huella de car-
bono. A partir del 2021, nos hemos alineado al es-
tandar 1SO 14064-1:2018 e incorporamos nuevas
fuentes de emisiones indirectas que corresponden
a las categorias 3, 4 y 6 del estandar (antes alcance
3) y estan asociadas a nuestros proveedores y clien-

ISIONES

tes. Asimismo, en el 2022, obtuvimos dos estrellas en
el programa Huella de Carbono Peru del MINAM por
medir y verificar externamente nuestra huella del afio
2021, al igual que lo logrado para los afos 2019y 2020

En el 2022, registramos un total de 325,342
tCO2eq de emisiones de alcance 1, que incluyen
todas las fuentes que son propiedad o estan
bajo el control de la empresa. Este resultado
representa un aumento del 9% con respecto al
afio anterior, principalmente por operacion de
Mina Justa (Marcobre) el afio completo.

Asi mismo, generamos 129,848 tCO2eq de alcan-
ce 2, relacionado al consumo de electricidad, que
representd un incremento del 49% frente al afo
anterior, también debido a la operacion del afio
completo de Mina Justa.

Adem3s, consideramos otras fuentes de emisio-
nes indirectas que corresponden al alcance 3, las
cuales estan asociadas a nuestros proveedores y
clientes. Asi, se registraron 766,187 tCO2eq.

En términos relativos de intensidad de emisio-
nes®3, registramos un ratio de 8.9 toneladas de
CO2eq por tonelada de estafio refinado produci-
do en Perd. En el caso del cobre, nuestro ratio de
intensidad fue de 5.1 tCO2eq/t de cobre en nuestro
primer afilo completo de operacidn. Por su parte,
en el caso del oro, el ratio de intensidad fue de
2.2tC02eq/oz de oro producido.




CARTA GRAFICO N°13 GRAFICO N° 14 GRAFICO N°15
DEL CEO TOTAL DE EMISIONES ALCANCE 1 TOTAL DE EMISIONES ALCANCE 2 TOTAL DE EMISIONES ALCANCE 3

PRINCIPALES

RESULTADOS DEL 2022 PITINGA PITINGA
29% 10%

1 SOBRE
MINSUR PIRAPORA PIRAPORA PIRAPORA

1% 5% 2%

2 EXCELENCIA SAN RAFAEL
OPERACIONAL Sf«N RAFAEL 39

8% PUCAMARCA SAN RAFAEL

& COBERNARNZS 6% 35% PUCAMARCA
RESPONSABLE 15%

4 SEGURIDAD
Y SALUD

5 VALOR
COMPARTIDO

6 CUIDADO
AMBIENTAL ALCANCE1

325,342 tCO2eq

ALCANCE 2 ALCANCE 3

766,187 tCO2eq

129,848 tCO2eq

7 ANEXOS

PUCAMARCA
3%

PISCO PISCO
24% PISCO 8%

4%
MINA JUSTA MINA JUSTA MINA JUSTA
32% 53% 62%

N




6 CUIDADO
AMBIENTAL

2l
LS

Protegemos el medio ambiente y aplicamos
la jerarquia de mitigacion para prevenir todo
tipo de contaminacion. Aplicamos medidas
de ingenieria para la prevencion, control

y monitoreo periddico que nos permiten
cumplir los Limites Maximos Permisibles
(LMP) establecidos por la ley, asi como con
los Estandares de Calidad Ambiental (ECA)

para aire.

PRINCIPALES ACCIONES REALIZADAS EN EL 2022

UM SAN RAFAEL

Realizamos monitoreos de cali-
dad del aire en el area de influen-
cia. Los resultados cumplen con
los ECAy son informados a las au-
toridades pertinentes. Ademas,
aplicamos un sistema de neutra-
lizacién de gases en nuestro la-
boratorio quimico para garantizar
la seguridad ambiental. Por otro
lado, el control operativo princi-
pal para el material particulado
es el regado de vias.

UM PUCAMARCA

El cuidado de la unidad incluye
el regado de las vias, la aplica-
cion de bischofita en los accesos
secundarios, el control de veloci-
dad y la sefializacion adecuada.
También contamos con puntos de
monitoreo de emisiones y calidad
de aire en el area de influencia,
los cuales cumplen con los ECA'y
LMP.

PFR PISCO

Realizamos monitoreos periédicos
de la calidad del aire en tres esta-
ciones especificas. Ademas, conti-
nuamos con el monitoreo de emi-
siones en el drea de influencia y los
monitoreos participativos. Hemos
invertido en equipos para moni-
torear continuamente el material
particulado en las chimeneas de
fundicién, refineria y subproduc-
tos. Finalmente, la unidad cuenta
con un sistema de control de ma-
terial particulado (Bag house). En
todos los casos cumplimos con los
LMP y ECA establecidos.

MINA JUSTA

Implementamos medidas de con-
trol de material particulado en di-
ferentes fuentes de emision, tales
como perforacién y voladura, car-
guio y acarreo, chancado de mine-
ral y transito de vehiculos. La prin-
cipal técnica es el humedecimiento
con agua de mar y agua tratada de
la PTARD. Como parte de la verifica-
cion de controles, Mina Justa lleva
a cabo un programa de monitoreo
de calidad de aire para validar la
efectividad de las medidas de con-
trol. A pesar de que las corrientes
de viento Paracas son una fuente
adicional de material particulado,
no se han registrado incumplimien-
tos regulatorios, ni quejas por par-
te de la comunidad.

UM PITINGA

Se realiza un monitoreo semes-
tral de las fuentes fijas y mensual
de las méviles mediante el méto-
do de humo negro. El riego de las
vias es una medida preventiva.
Hasta el momento, no se han pre-
sentado quejas ni reclamos.

PFR PIRAPORA

Anualmente se monitorean las
emisiones atmosféricas de fuen-
tes estacionarias y mdviles. Para
las fuentes moviles, se utiliza la
escala de Ringelmann para el
control. En 2022 se implementé
un sistema de desempolvamien-
to de hornos mas eficiente, con el
objetivo de mejorar la captura de
emisiones rutinarias.
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(GRI 3-3) (GRI 303-1) (GRI 303 -2)

Como parte de nuestros
compromisos, impulsamos
un manejo eficiente del agua
en nuestras operaciones

y proyectos, promovemos
medidas para reducir

o reutilizar el recurso y
aseguramos el cumplimiento
permanente de los estdndares
de calidad de nuestras aguas
residuales.

En el 2022 realizamos la adecuacién de nuestros ba-
lances de agua a los requerimientos del ICMM,

fortaleciendo nuestro sistema de monitoreo para
analizar la evolucion de los principales indicadores
de gestidn (ratio de agua fresca/ licencia, ratio de
reuso, intensidad hidrica, ratio de vertimiento/auto-
rizacion, entre otros). De esta manera, aseguramos
el cumplimiento de los requisitos legales y los estan-
dares ambientales voluntariamente adoptados.

El consumo de agua en el 2022 fue de 21,751 mega
litros que representan un 60% menos que en el
2021,esto debido a mejoras en la medicidn de agua
por parte de la UM Pitinga, tal y como se explica li-
neas abajo.

GESTION DEL AGUA EN ZONAS
DE ESTRES HIDRICO

Nuestras operaciones en zonas de estrés hidrico
cuentan con infraestructura, planes y/o proyectos
especificos que permiten el uso de fuentes alterna-
tivas de agua.

Mina Justa (Marcobre), cuenta con una planta des-
aladora que le permite utilizar agua de mar captada
de la bahia San Juan de Marcona para sus opera-
ciones. El 99% de su consumo total de agua en el

2022 provino del mar. Asimismo, destina parte de
esa agua para uso poblacional en procesos especifi-
cos, reusa el agua para riego de vias y dreas verdes y
tiene cero vertimientos al medio ambiente.

La PFR Pisco también viene evaluando distintas
fuentes de agua alternativas, por ejemplo, el uso de
agua de mar. Asimismo, realiza cero vertimientos al
entorno.

En Pucamarca se captura, trata y emplea agua del
rio Azufre que es de muy baja calidad y no puede ser
usada para fines agricolas o poblacionales. También,
genera vertimiento cero al ambiente.

(GRI 303-1) (GRI 303-2) (GRI 303-4) (GRI 303-5)
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6.5 GESTION DEL AGUA Y EFLUENTES

PRINCIPALES ACCIONES REALIZADAS EN EL 2022

UM SAN RAFAEL

Cuenta con balances hidricos actualizados, que actualiza
periddicamente. Entre otras medidas, promueve la re-
circulacion del agua clarificada del Depésito de Relaves
B3y del agua de interior mina para su uso en el proceso
productivo. También trata sus aguas residuales domés-
ticas y las emplea en el regado de vias y areas verdes.
En el 2022, la extraccion fue de 8,327 mega litros vy el
consumo total de 419 mega litros.

Sus efluentes cumplen con los LMP o ECA estableci-
dos por la legislacion ambiental vigente. Como estrate-
gia para garantizar la calidad de los efluentes se viene
construyendo el Sistema de Tratamiento de Aguas para
vertimiento industrial y se cuenta con una planta de tra-
tamiento de aguas residuales domésticas — PTARD Cu-
mani que cumple los LMP.

UM PUCAMARCA

Actualmente, viene gestionando su Tercera MEIA,
donde los estudios de hidrologia e hidrogeologia
no reflejan impactos significativos a la napa freatica
producto de las actividades productivas. La opera-
cion tiene un ratio de reuso del agua del 93%. y en
el 2022, registré un consumo total de agua de 555
mega litros, que no representa una variacion signi-
ficativa con respecto al ano anterior. Es importante
precisar que, en el caso de la UM Pucamarca tiene
vertimiento cero, es decir no realiza descarga alguna
al medio ambiente, dado que el agua es recirculada
0 reusada en sus procesos.

PFR PISCO

La planta se encuentra en un area clasificada por la
Autoridad Nacional del Agua (ANA) como una zona
de alto estrés hidrico y utiliza fuentes subterraneas
autorizadas (drenes y pozos). En el 2022, el consu-
mo total de agua fue de 268 mega litros. Como par-
te de los avances del afo, se realizd una medicidn
de huella hidrica con la finalidad de mejorar la ges-
tion de agua.

Es importante destacar que el agua se utiliza princi-
palmente en la fundicion y refineria, y los efluentes
de aguas residuales domésticos son reutilizados en
otros procesos después de su tratamiento en una
planta de lodos activados. Al igual que Pucamarca,
la PFR Pisco tampoco tiene vertimientos al ambien-
te y reutiliza la mayor cantidad de agua posible.

MINA JUSTA

El 99% del agua utilizada por Mina Justa (Marcobre)
proviene del mar. En 2022, el consumo total de agua
fue de 6,709 mega litros, que refleja un incremento
de 42% con relacidn al periodo anterior, principal-
mente por un mayor tiempo de operacion en el afio
(Mina Justa inicié operaciones en agosto 2021).
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6.5 GESTION DEL AGUA Y EFLUENTES

PRINCIPALES ACCIONES REALIZADAS EN EL 2022

MINA MARTA

Mina Marta se encuentra en post cierre. El agua que
se utiliza en esta etapa es Unicamente para las acti-
vidades de monitoreo y mantenimiento. Durante el
2022, el consumo total de agua fue de 6 mega litros.
Cabe resaltar que, para cumplir con las regulaciones
ambientales, se lleva a cabo un monitoreo constan-
te de la calidad del agua y se realiza inspeccién y
mantenimiento de las estructuras hidraulicas. Como
parte de los compromisos ambientales, se trabaja el
Programa de Educacién Ambiental en temas como
el manejo del recurso hidrico y de las praderas na-
turales.

MINA REGINA

Se encuentra en etapa de cierre final. La unidad tie-
ne una Planta de Tratamiento de Agua Residual In-
dustrial donde se trata el agua, mejorando su calidad
y cumpliendo con LMP para efluentes. El consumo
actual es minimo porque ya no tiene campamentos
activos, el uso se corresponde exclusivamente con
las actividades de monitoreo y mantenimiento. En
el 2022, el consumo total de agua fue de 6 mega
litros.

UM PITINGA

Obtiene el suministro de agua para uso producti-
vo a través de la captacion superficial en fuentes
fluviales mediante un sistema de bombeo. Para el
consumo humano, se utilizan camiones cisterna. Los
efluentes sanitarios son tratados antes de ser libera-
dos en un cuerpo de agua y los efluentes industria-
les se gestionan en presas de relaves. En el 2022,
el consumo total de agua en Pitinga fue de 13,643
mega litros lo que representa una reducciéon del
71% con respecto al afio anterior. Durante el 2022,
Pitinga instalé equipos de medicion mas precisos
con los que actualizamos los registros de captacion
de agua, que antes eran estimados.. Estas nuevas
mediciones permitieron ajustar el volumen real de
agua requerida por la Planta Metalurgica (UBM).

PFR PIRAPORA

La unidad de Pirapora obtiene agua para sus necesi-
dades sanitarias e industriales a través de un pozo.
Se monitorean los niveles de consumo con medido-
res de flujo instalados en los pozos, y los efluentes
sanitarios se manejan de manera segura y cum-
pliendo con las leyes locales. En el 2022, el consumo
total de agua fue de 145 mega litros.



CARTA
DEL CEO

PRINCIPALES
RESULTADOS DEL 2022

SOBRE
MINSUR

EXCELENCIA
OPERACIONAL

GOBERNANZA
RESPONSABLE

SEGURIDAD
Y SALUD

VALOR
COMPARTIDO

CUIDADO
AMBIENTAL

ANEXOS

Autor: Carlos Brandao (Taboca)
Ganador del 1er puesto en el concurso
de fotografia "Dia del Agua”.

Autor: Alberto Ugarteche (Minsur)
Ganador del 2do puesto en el concurso
de fotografia "Dia del Agua”



CARTA
DEL CEO

PRINCIPALES

RESULTADOS DEL 2022

SOBRE
MINSUR

EXCELENCIA
OPERACIONAL

GOBERNANZA
RESPONSABLE

SEGURIDAD
Y SALUD

VALOR
COMPARTIDO

CUIDADO
AMBIENTAL

ANEXOS

N

Contamos con un estandar de
biodiversidad para promover
la proteccidn y conservacion
de la diversidad biolégica

en las areas de nuestras
operaciones y futuros
proyectos. Buscamos evaluar
y abordar cualquier posible
impacto sobre la diversidad,
aplicando jerarquias de
mitigacidn para evitar dafios.
Ademas, como miembros del
ICMM, nos comprometemos a
respetar las areas protegidas
y no explorar ni operar ni
comprar minerales de areas
declaradas Patrimonio
Mundial.

UM SAN RAFAEL

En 2022, se implementaron medidas para proteger
la biodiversidad, segun el Plan de Manejo Ambiental
(PMA), y se desarroll6 el Plan de Monitoreo y Con-
servacion de Biodiversidad. Se aplicé la jerarquia de
mitigacidn para evitar impactos en los habitats de
especies nativas: evitar, mitigar, restaurar y com-
pensar el drea intervenida.

d

Evitar impacto.

Contamos con un biélogo en la unidad que
evalua los riesgos y controles ambientales

para evitar impactos al habitat de especies
nativas.

b

Mitigar y cumplir.

En el 2022, llevamos a cabo un control de
las huellas de los bofedales declarados y
reubicamos especies vegetales nativas en
zonas aprobadas para ejecucion de trabajo

C

Restaurar y compensar.

Aplicamos los protocolos de remediacion
ambiental con el objetivo de restaurar

y/o compensar el area intervenida. En

el 2022, continuamos con trabajos de
mantenimiento en la zona de compensacio
ambiental por la construccion de deposito
de relaves B4 las mismas que estan
declaradas en los IGAS.

Ademas, se realizaron trabajos de
compensacion de bofedales y se

tienen compromisos de reforestacion.
Actualmente, contamos con
aproximadamente 5500 arboles de Quehus
y Colle plantados.
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UM PUCAMARCA

Durante el 2022, realizamos monitoreos de bio-
diversidad tanto en la época seca como humeda.
Ademas, en colaboracion con el SERFOR, realizamos
un monitoreo especifico del Suri en la zona minera.
Para evaluar nuestro impacto en la biodiversidad,
comparamos los resultados obtenidos con la linea
base ambiental. Cabe destacar que la zona no alber-
ga especies forestales.

PFR PISCO

Siguiendo nuestro Estandar Corporativo de biodi-
versidad, trabajamos para minimizar cualquier im-
pacto negativo en la flora y fauna y garantizar su
proteccidn y conservacion.

La regién de Pitinga esta situada en |la
Amazonia central, una zona de gran
biodiversidad a nivel mundial. Por lo tanto,
Mineragao Taboca ha implementado
diversas medidas para evitar los impactos
sobre la diversidad bioldgica, como
podemos mencionar las reglas internas de
velocidades en las carreteras (evitando el
atropello de la fauna); la recuperacién de
areas degradadas con la plantacion de miles
de mudas de flora nativa, que contribuyen

MINA JUSTA

Seguimos los lineamientos del Plan de Manejo Am-
biental aprobado en la MEIA y del Plan de Accidn
para la Biodiversidad (BAP), que es parte de los es-
tudios de cumplimiento de estandares IFC. Nuestro
entorno de operacidn es el desierto costero con baja
precipitacién y fuertes vientos, donde monitorea-
mos la presencia de flora y fauna. Adn no tenemos
proyectos de restauracién o proteccion de ecosis-
temas, pero usamos la Politica de Sostenibilidad, el
Formato de Cumplimiento y Seguimiento Ambiental
(FOCAM) y el Plan de Manejo para identificar posi-
bles impactos en la biodiversidad.

Practica destacada de Taboca

significativamente al retorno de animales
silvestres a estas areas, entre otros.

Aplicamos un Programa de Rescate y
Busqueda de Fauna Salvaje, que contribuye
al monitoreo y recuperacion de diversas
especies. También tenemos un Programa
de Educaciéon Ambiental, basado en
conocimientos cientificos y técnicos, que
ha difundido informacién ambiental (DAS)
a los empleados de Mineracao Taboca,

MINA MARTA

Cumplimos con los compromisos de monitoreo bio-
l6gico de la fauna y flora en el area de influencia de
nuestras operaciones, acorde a nuestros IGAs. Ac-
tualmente, nuestras actividades de mantenimiento
y monitoreo de post cierre no tienen impacto nega-
tivo en la biodiversidad.

MINA REGINA

Cumplimos con nuestros compromisos de moni-
toreo bioldgico segun los Instrumentos de Gestidn
Ambiental, presentando informes semestrales de
nuestro plan de pasivos ambientales mineros. Ade-
mas, no hemos recibido sanciones, multas o quejas
de la comunidad con relacién a la biodiversidad.

buscando el respeto y la convivencia pacifica
con la biodiversidad y el respeto al medio
ambiente.

Gracias al Programa de Recuperacion de
Areas Degradadas (PRAD), en el 2022 se
plantaron 12,000 plantones autdctonos, con
mediciones mensuales y seguimiento del
desarrollo de la plantaciéon y de la cobertura
del suelo. Con el desarrollo de las actividades
de seguimiento de la biodiversidad, los

UM PITINGA

En Pitinga se esta llevando a cabo un programa de
restauracion de areas en el Complejo Polimetali-
co de Vila do Pitinga, con el objetivo de revertir el
impacto ambiental causado por las actividades mi-
neras. Ademas, se estan ejecutando programas de
conservacién in situ y monitoreo de biodiversidad,
incluyendo la fauna y flora.

PFR PIRAPORA

Mantiene un area de reforestacion de aproximada-
mente 3,600 m?2, donde se encuentran 600 planto-
nes de arboles autdctonos. Esta zona se ha creado
con el propésito de brindar refugio a la fauna silves-
tre y mejorar la diseminacidn de especies con sin-
drome de dispersion zoocoria.

inventarios registraron varias especies
(invertebrados, mamiferos, reptiles y aves)
desconocidas en la region, lo que contribuyd a
los estudios sobre la biodiversidad local.

En 2023 se implantara el Plan Director

de Biodiversidad de Mineragao Taboca,

gue pretende abordar los asuntos de la
biodiversidad de una manera mas integral y
sistematica, reduciendo posibles impactos
en la region de Pitinga.
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Contamos con un Programa de Gestion Ambiental enfocado en
reducir, reutilizar y reciclar nuestros residuos y materiales.

Seguimos nuestro Estandar de Manejo de Residuos,
que establece los requisitos minimos para gestionar
de manera segura, sanitaria y ambientalmente ade-
cuada residuos peligrosos y no peligrosos. Ademas,
priorizamos la prevenciéon de riesgos e impactos
negativos en la salud humana y el medio ambiente,
trabajando a partir de un enfoque de jerarquias de
mitigacion.

Mantenemos una comunicacion bidireccional cons-
tante para la adecuada segregacion y disposiciéon de
residuos sélidos en procesos operativos, de mante-
nimiento, logisticos y otros. En algunas unidades,
el aumento en la generacién de residuos puede ser
debido a proyectos de expansién, aumento de pro-
duccion, entre otros factores.

UM SAN RAFAEL

En el 2022, generamos un total 4,143 toneladas de
residuos sdlidos, donde 1,469 toneladas fueron re-
siduos sdlidos peligrosos y 2,674 toneladas no pe-
ligrosos. De este total, se logrd reciclar o reutilizar
2,270 toneladas, que representan el 55 %. Cabe se-
falar que 38 toneladas de plastico y cartdn en desu-
so fueron donadas a ANIQUEM.

Ademas, implementamos distintas iniciativas que
nos permiten adoptar procesos de circularidad vy
reducir la generacién de residuos en la operacion.

Algunas de las mas importantes:

* Reutilizacién de residuos mineros como relleno
en pasta en la Planta Prell.

e Reaprovechamiento de relaves antiguos en la
Planta B2

e Reutilizacién del desmonte para obtener pre
concentrados en la planta Ore Sorting.

e Proyecto de reutilizacién y reaprovechamiento
de residuos, incluyendo la generacién de com-
post y humus para abonar areas verdes

UM PUCAMARCA

Trabajamos con una EO-RS local que opera nuestra
gestion integral de residuos. Brindamos capacitacio-
nes y charlas de sensibilizacion a nuestros trabaja-
dores. En el 2022 generamos un total 702 toneladas
de residuos sdélidos, donde 193 toneladas fueron
residuos sélidos peligrosos y 509 toneladas no pe-
ligrosos. De este total, se logro reciclar o reutilizar
518 toneladas, que representan el 73.7%.

Principales medidas implementadas:

e Reciclaje de llantas para su reaprovechamiento.

¢ |Implementacion del compactador de residuos logran-
do asi mejor condicién de trabajo para el personal.

PFR PISCO
En el 2022 generamos un total 497 toneladas de
residuos solidos, donde 127 toneladas fueron resi-

duos sdlidos peligrosos y 370 toneladas no peligro-
sos. De este total, se logrd reciclar o reutilizar 301
toneladas, que representan el 60%.

Algunas iniciativas implementadas:

e Puntos ecoldgicos en planta para maximizar la
segregacion de residuos reciclables.

e Campafias internas de sensibilizacién, acuerdo
de valorizacion

e Aplicacion de circularidad a residuos como: cha-
tarra, aparatos electrdnicos, aceites, bigbag, car-
ton, baterias, madera y plasticos

MINA JUSTA

La gestion de residuos en Mina Justa estd enfoca-
da en la reduccién de la generacion de residuos, asi
como, en la segregacién en la fuente y el reaprove-
chamiento. En el 2022 generamos un total 4,219 to-
neladas de residuos sélidos, donde 1,925 toneladas
fueron residuos sélidos peligrosos y 2,294 toneladas
no peligrosos. De este total, se logré reciclar o re-
utilizar 2,497 toneladas, que representan el 59.2%.
Ademas, 60 toneladas de residuos reaprovechables
fueron donadas a ANIQUEM.

MINA MARTA

Nuestras actividades de mantenimiento y monito-
reo post cierre de Mina Marta no generan impactos
significativos en el medio ambiente, y como resulta-

do, la cantidad de residuos que producimos es mi-
nima. Aun asi, nos aseguramos de que los residuos
sean gestionados adecuadamente y con pleno cum-
plimiento de la regulacion.

MINA REGINA

En el 2022, generamos un total 370 toneladas de re-
siduos solidos, donde 332 toneladas fueron residuos
sélidos peligrosos y 38 toneladas no peligrosos. En el
afio, se evacuaron residuos acumulados del proceso de
construccién por actividades de cierre.

UM PITINGA

Monitoreamos la generacién y contamos con un area
designada para la clasificacion y segregacién segun su
destino. En el 2022, Pitinga generd un total 1,734 tone-
ladas de residuos sélidos, donde 182 toneladas fueron
residuos solidos peligrosos y 1,551 toneladas no peli-
grosos. De este total, se logro reciclar o reutilizar 861
toneladas, que representan el 49.6 %.

PFR PIRAPORA

Sigue el procedimiento establecido por la unidad que
asegura el correcto almacenamiento temporal y dispo-
sicion final. En el 2022, PFR Pirapora generd un total
268 toneladas de residuos sdlidos, donde 26 toneladas
fueron residuos sélidos peligrosos y 243 toneladas no
peligrosos. De este total, se logré reciclar o reutilizar
183 toneladas, que representan el 68.3 %.



6 CUIDADO
AMBIENTAL

N

Alineados con nuestra Politica Ambiental, realiza-
mos nuestras actividades cumpliendo la normati-
va peruana respecto a las evidencias de vestigios
arqueoldgicos y paleontolégicos en nuestras zo-
nas de operacion. Contamos con un procedimien-
to especifico de Hallazgo y Proteccion de Restos
Arqueoldgicos.

Por ejemplo, en el caso especifico de Marcobre,
contamos con 28 Certificados de Inexistencia de
Restos Arqueoldgicos (CIRA) aprobados, que inclu-
yen las dreas de ejecucion y exploracién. Ademas,
se han identificado 195 sitios arqueoldgicos en las
inmediaciones de las concesiones de la empresa.

Marcobre cuenta con un Plan de Monitoreo Arqueo-
légico, aprobado por la Direccién Desconcentrada
de Cultura (DDC) de Ica en 2018 por un periodo de
5 afios. Las principales areas supervisadas fueron el
tajo principal, Tajo Manto Magnetita, area de explo-
raciones (Clavelinas norte, sur y Campamento Pio-
nero), Ampliacién cancha de nitrato y Ampliacion de
Presa de Relaves.

Una gestion similar ocurre en todas nuestras unida-
des mineras en Peru y Brasil.

66

Marcobre cuenta con

un Plan de Monitoreo
Arqueoldgico, aprobado
por la Direcciéon
Desconcentrada de Cultura
(DDC) de Ica en 2018 por un
periodo de 5 afios.

%

IMONIO CULTURAL
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(GRI 3-3)

Tenemos el
compromiso de
disefiar, construir,
operar, supervisar
y cerrar nuestras
instalaciones de
relaves utilizando
practicas
reconocidas
internacionalmente
para asegurar

la integridad y
seguridad de las
infraestructuras
criticas.

En el 2022, en el marco de nues-
tros compromisos con el ICMM,
continuamos ejecutando los pla-
nes de adecuacion al estandar
Global de Infraestructuras de Re-
laves GISTM y nuestro Estandar
de Gestion de Infraestructura.
Ambas directrices establecen el
marco general que guia la elabo-
racion de planes, procedimien-
tos, acciones y controles para
asegurar la seguridad de nuestra
operacion. En los ultimos 2 afios
no hemos tenido incidentes ma-
teriales en nuestras infraestruc-
turas de relaves y residuos mine-
ros. Tampoco disponemos relaves
en entornos marinos o fluviales.

TRUCTURA DE RELAVES Y RESIDUOS MINEROS

CONTAMOS CON 5 PILARES QUE GUIAN NUESTRO ACCIONAR:

1

GESTION DE
RIESGOS

Nuestro proceso de gestion
de riesgos para nuestras
infraestructuras sigue las

buenas practicas del Estandar

Global de Relaves (GISTM)
y el ICMM. Los andlisis de
potenciales mecanismos

de falla y efectos son
desarrollados internamente
por nuestros disefiadores,
ingenieros y operadores.
En 2022, se revisarony
alinearon nuestros criterios
de evaluacién de riesgos
con el estandar. Nuestros
comités de vigilancia
trimestrales monitorean el
desempefiio y estatus de la
gestion de riesgos de nuestras
infraestructuras.

GOBERNANZA
Y GESTION DEL
CONOCIMIENTO

La primera linea de defensa
es la unidad minera,
liderada por el responsable
de la infraestructura, que
cuenta con recursos y
conocimientos para atender
cualquier requerimiento.
Los disefiadores e ingenieros
de registro brindan soporte
técnico durante toda la
vida de la infraestructura.
El comité de vigilancia,
presidido por el ejecutivo
responsable, presenta la
evaluacion de desempefio
y cuenta con un panel
independiente de expertos.
Durante 2022, se implementd
la Ingenieria de Registro en la
unidad Pitinga y se llevaron a
cabo visitas presenciales del
Panel de Expertos en todas
las unidades.

GESTION DEL
DESEMPENO

Las unidades mineras de
Peru han implementado
centros de monitoreo
geotécnico integrado para la
instrumentacién geotécnica,
lo que proporciona
informacion en tiempo real y
acceso inmediato al equipo
técnico. El ingeniero de
registro presenta su opinion
técnica trimestralmente
sobre el desempefio
de las infraestructuras,
considerando los
componentes de control
operacional y gestién de
infraestructuras para una
evaluaciéon completa del
sistema de gestion.

Un pilar importante
recae en nuestros
estandares de diserio,
para ello las ingenierias
para recrecimientos y
componentes nuevos
considera la evaluacion de
potenciales consecuencias
y con ello la seleccién de
las cargas de disefio en las
etapas operativas y para el
caso de ingenierias de cierre
se considera la seleccion
de criterios de carga
maxima, como la maxima
precipitacién probable
(PMP) y el maximo sismo
creible (MCE).

ADHERENCIA
AL ESTANDAR
GLOBAL DE
RELAVES (GISTM)

En el Ultimo trimestre de 2022
se inicid la revisidn del sistema
de gestion de relaves para
conocer el avance en el cierre
de brechas identificadas en
2021. Se estan desarrollando
las actividades de adherencia
segun plan, empezando con
las actividades técnicas y
continuando con la divulgacion.
Las unidades en Peru tienen
un importante avance en la
evaluacién de los mecanismos
creibles de los depdsitos de
relaves, identificando que
no hay mecanismos de falla
catastrofico. Para las unidades
en las cuales se requiere
mas informacion, se estan
realizando actividades para
complementar la informacion
y evaluar, siendo esto una
actividad continua de
identificacion y evaluacién
segun las buenas practicas
globales.
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UM SAN RAFAEL

La unidad minera San Rafael cumple con todas las
exigencias que la normativa peruana solicita. Cuen-
ta con 3 depdsitos de relaves, dos operativos para
disposicién y uno en proceso de minado para repro-
cesamiento de relaves:

* Depdsito de relaves B2 (reprocesamiento)

* Deposito de relaves B3 (operacidn)

* Deposito de relaves B4 (operacidn)

Actualmente San Rafael viene desarrollando su ad-
herencia la Estandar Global de Relaves con un 60%
de avance y se espera segun plan alcanzar su totali-
dad al 2025.

UM PUCAMARCA

La unidad minera Pucamarca, no cuenta con depo-
sitos de relaves. Las infraestructuras de esta uni-
dad minera principalmente recaen en las pilas de
lixiviacidén, depdsitos de desmonte y tajo abierto,
los cuales se adhieren al Estandar de Gestion de In-
fraestructura y cuentan con el mismo nivel de go-
bernanza de la Divisién Minera.

MINA JUSTA

La unidad minera Mina Justa tiene 1 depdsito de
relave operativo. Actualmente se encuentra en pro-
ceso de adaptacion al Estandar GISTM con mas del
50% de avance y un plan para completar el alinea-
miento al 2025.

MINA MARTA
La unidad minera Marta tiene 1 depdsito en etapa
de post cierre.

MINA REGINA

La unidad minera Regina tiene 1 depdsito en eta-
pa de post cierre. Ademas, cuenta con 2 fuentes de
generacién de Drenaje Acido de Roca (DAR). Para el
tratamiento del DAR subterrdneo del depdsito de
relaves, en la unidad minera se controla y trata el
agua acida mediante una planta de tratamiento de
agua residual industrial (PTARI) que opera las 24 ho-
ras y durante todo el afio.

DE RELAVES Y RESIDUOS MINEROS

UM PITINGA

La unidad minera Pitinga cuenta 8 Barragems incluidas
en la Politica Nacional de Seguridad de Represas. To-
das las estructuras estan en condiciones normales de
operacion. Ademas, se llevan a cabo inspecciones de
acuerdo con el manual de operaciones existente para
garantizar su correcto funcionamiento.

Los registros de monitoreo e inspeccidn, asi como
manuales, planes de accién de emergencia, procedi-
mientos operativos y revisiones de seguridad estan
disponibles en el Plan de Seguridad de Presas para
cada estructura. En 2022, Taboca inicié una refor-
mulacién de las acciones de seguridad de presas
motivada, entre otros aspectos, por la publicacién
de una exigente legislacidon que generd avances en
la gestidn de sus depdsitos de relaves.
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REMEDIACION

Buscamos planificar nuestros procesos de cierre de mina teniendo en cuenta los impactos ambientales y sociales generados,
mecanismos de participacidn para nuestras partes interesadas y los recursos necesarios para cumplir los compromisos asumidos y

garantizar la estabilidad fisica, geoquimica, hidrolégica y biolégica.

Ademas, tenemos una Politica Corporativa de Medio
Ambiente y Cierre, asi como Estandares de Cierre
de Minas y Manejo Ambiental en Post-Cierre, que
establecen los requisitos minimos para la planifica-
cion y gestion de actividades de cierre en nuestras
unidades operativas y proyectos, cumpliendo con la
regulacion aplicable y los lineamientos del ICMM.

Aseguramos el cumplimiento de estos lineamientos
mediante la presentacion de informes semestrales
del Plan de Cierre, la realizacion de revisiones ex-
ternas a las expectativas de desempefio del ICMM,
monitoreos internos y externos, entre otros.

UM SAN RAFAEL

En el 2022, se han completado satisfactoriamente
las actividades programadas en el Plan de Cierre,
incluyendo la entrega oportuna de informes y el
cumplimiento de las actividades de mantenimiento
y monitoreo del Plan de Cierre de Pasivos. También,
se culminé la ejecucién de programas sociales plan-
teados para el presente afio. Ademas, la supervision
realizada por OEFA no arrojé hallazgos relacionados
con impactos ambientales negativos.

UM PUCAMARCA

Acorde con el avance del ciclo de vida de la Unidad
Minera Pucamarca, este afio se iniciaron los estu-
dios de actualizacion de ingenieria a nivel factibili-
dad para su cierre integral, en cumplimiento de la
regulacion de cierre de minas vigente y los princi-
pios del ICMM. La finalizacién de estos estudios esta
prevista para el segundo semestre del 2023.

Con ese marco de referencia, hemos iniciado accio-
nes para identificar las expectativas y necesidades
de los grupos de interés y evaluar los riesgos y opor-
tunidades ambientales y sociales asociados al cierre
de esta unidad minera. Ello busca asegurar un cierre
exitoso, no solo desde el dmbito técnico y econdmi-
co, sino también social.

Los principales avances del 2022 fueron:

e Cumplimiento del cierre del 15% de vias y accesos.

e Cumplimiento para presentar al MINEM, OEFA y
DGM los informes semestrales | y II.

* Levantamiento de observaciones del MINEM a la 2°
modificatoria del plan de cierre.

* Inicio del estudio de las ingenierias a nivel factibili-
dad para el cierre de Mina.

e Diagnéstico situacional de componentes ejecuta-
dos por la unidad minera.

PFR PISCO

Se cumplieron todas las actividades programadas
para el cierre progresivo, incluyendo la notificacion
semestral de actividades de monitoreo a la autori-
dad competente, el muestreo de calidad de suelos y
el desmantelamiento parcial de la planta de sulfato.

MINA JUSTA
Dado que la unidad minera inicid operaciones en

2021, no se registraron compromisos de ejecucion
en 2022.

MINA MARTA

Ha concluido la etapa de post cierre del plan. En la
actualizacion del Plan de Cierre, se incluyeron los
pasivos ambientales que fueron cerrados de acuer-
do con los criterios del IGA y actualmente se han re-
mediado. En 2022, se ha cumplido con Presupuesto
del Plan de Cierre de mina Marta y con los objetivos
de mantenimiento y monitoreo ambiental.

MINA REGINA

En el 2022, se inicio la etapa de post cierre en Mina
Regina, cumpliendo todos los compromisos y pre-
supuestos establecidos en la Tercera Modificatoria
del Plan de cierre de Pasivos Ambientales Mineros
(PCPAM). Se lograron los objetivos de mantenimien-

to y monitoreo, el cumplimiento de los estandares
de calidad de agua residual industrial, calidad de
aire y ruido, y compromisos sociales. Ademas, se
implemento la instrumentacion de control geotéc-
nico e hidraulico con inclindmetros y piezometros.

UM PITINGA Y PIRAPORA

En 2022 se actualizd el plan conceptual de cierre de
mina para Pitinga y Pirapora, incluyendo la revisiéon
de las condiciones ambientales y particularidades
de las unidades.

En la PFR Pirapora se estd llevando a cabo un pro-
ceso de tratamiento de aguas subterraneas, con el
objetivo de controlar el posible impacto y, de ser el
caso, evitar su expansion mas alla del area de pro-
piedad.

En la UM Pitinga, se lleva a cabo un proceso de re-
cuperaciéon de areas degradadas para remediar los
pasivos ambientales derivados de la extraccion de
aluviones en las margenes del rio. Durante el afio
2022, se llevaron a cabo acciones de reconstruccion
de la floray el suelo en el sitio, ademas de la realiza-
cién de monitoreo de la fauna.
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TABLA 32: ESTRATEGIAY PRIORIDADES DE SOSTENIBILIDAD AL 2030

DIMENSION ASPIRACION TEMA SUBTEMAS ALINEAMIENTO ICMM Y ODS

Principio ICMM 6y 8
Breca 2.2y 2.3

Principio ICMM 6y 8
Breca 2.1

Cambio climatico e Reduccion de GEl

Reducir nuestra huella ambientaly | Agua * Usoeficiente del agua

CUIDADO . .
tener un liderazgo activo frente * Calidad de aguas residuales

AMBIENTAL | bio climaticn. |
al cambio climatico. . .
Biodiversidad Pr'ogramas de recuperauo'nl Principio ICMM 7
¢ Alianzas para la conservacién
. e Relaves mineros Principio ICMM 6y 8
Relaves y residuos . L
¢ Residuos y economia circular Breca 2.4
SEGURIDAD :cr)(r)mgigirs:ea :J”r(:\iél;zlsl{c(;:;alfesspc?; Seguridad y salud * Seguridad Principio ICMM 5
Y SALUD ) 35€E g y ¢ Salud ocupacional Breca 2.4
se mundial.
e Gestion del Talento y engage- Principio ICMM 2
Talento ment
. . . ., Brecal.ly 1.2
7 ANEXOS Diversidad e inclusion
Crecer junto CON NUESLIOS GIUPOS |- oo - oo oo mm s oo oo o o o o oo oo oo oo oo o oo oo
VALOR de interés y contribuir a su desa- Comunidad Gestion y viabilidad social Principio ICMM 9y 10
COMPARTIDO rrollo econémico y social Oportunidades de desarrollo Brecal.3,1.4y1.5
Estandares ESG en proveedores Principio ICMM 2y 9
Proveedores
Desarrollo proveedores locales Breca 1.3
Etica y transparencia Lucha contra la corrupcién Principio ICMM 3y 4
GOBERNANZA Impulsar una conducta ética y Derechos HuManos Debida diligencia en derechos | Principio ICMM 1y 2
RESPONSABLE transparente en todas nuestras humanos Breca 3.1y 3.2
ﬁz decisiones de NEGOCIO Y CAA@NA @ -~ mmmmmmm oo oo ool oooooooololoooooooooooooooooos
J valor. Estandares de sostenibilidad vy

Buen gobierno

reporte
Gestion integral de riesgos

Principio ICMM 1,2y 4
Breca3.1y3.2
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ANEXOS
7.2 PRINCIPALES OBJETIVOS Y RESULTADOS DE SOSTENIBILIDAD 2022

TABLA 33: PRINCIPALES OBJETIVOS Y RESULTADOS DE SOSTENIBILIDAD 2022

en operaciones y proveedores
criticos.

ejecucién

DIMENSION TEMA OBIJETIVO META 2030 META 2022 RESULTADO 2022
Cambio climatico Reducir nuestras emisiones de GEl Reduccién del 30% Disefio de "Estrategia para Cumplido
(alcance 1y 2) Emisiones netas cero"
CUID A D O 7 S
AMBIENTAL Garantizar el manejo eficiente del 100% de unidades mineras con
Agua agua e impulsar medidas para reducir, Por definir balances hidricos actualizados Cumplido
reaprovechar y/o reciclar el recurso. bajo requerimientos ICMM.
SEGURIDAD Proteger la vida y salud de las * Cero accidentes fatales e 0 Accidentes fatales Cumplido
Y SALUD Seguridad y salud personas, asegurando estandares * Reduccion del IFLR a 1.21 e 1.52IFLR Superado, IFLR = 1.27
clase mundial * Reduccion del IFEAP a 1.09 * 1.63 IFEAP Superado,|FEAP = 0.82
Identificar y eliminar posibles Incrementar a 18% la partici- . o : Superado, 9.97% de mujeres
., . 9.7% de mujeres
Talento barreras para la diversidad de p?C'O_” de mujeres en Ia.o'rga- * 6.5% mujeres en posiciones Superado, 7.27% de mujeres
género. nizacion y a 20% en posiciones gerenciales en posiciones gerenciales
gerenciales.
VALOR Comunidad Mejorarlla calidad de vida y brindar | 1509 de cumplimiento de los o 100% de ejecucion del plan g;;zléd;§:$c;a:aPeJcamarca
COMPARTIDO oportunidades de desarrolloenlas | compromisos de inversién social de inversién social 2022 2 ceepeeuaon
comunidades donde operamos. 91% de ejecucion Pisco
Impulsar el desarrollo de
- o o i o
Proveedores emp.re.ndml“e.ntos locales de 100% del plan de desa?rrollo de Linea de base'y disefo del Cumplido
servicios basicos formales y proveedores locales ejecutado plan de trabajo en San Rafael
sostenibles.
Respetar los DDHH y promover Consolidar la debida diligencia Parcialmente cumplido.
GOBERNANZA igualdad de oportunidades en toda | en DDHH con auditorias periddi- | ¢ Actualizacion del Plan Se actualizé el plan Director
RESPONSABLE Derechos Humanos nuestra cadena de valor. cas y cero hallazgos significativos Director en DDHH e inicio de en DDHH 2022-2030. Se iniciara

la ejecucidn en 2023
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Durante este 2022 actualizamos nuestro proceso de materialidad utilizando la nueva metodologia del estandar GRI 2021. A continuacién, describimos el proceso llevado a cabo, que incluyd la identi-

ficacion y evaluacion de impactos reales y potenciales de nuestras actividades.

PROCESO DE ACTUALIZACION:

Andlisis del contexto
de la organizacion

Materialidad vigente
- Estandares ICMM

- Estandares GRI

- Benchmarking de la
industria

- Contexto pais

!

1. Alineados a la gestion de riesgos
2. Participacion (indirecta) de grupos de interés

- Canal de quejas y reclamos

- Evaluaciéon de campo DDHH

- Estudios de percepciones comunidad UM
- Otros

Temas materiales
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/.3 PROCESO DE MATERIALIDAD 2022

Analizamos nuestras principales actividades, rela-
ciones de negocio, grupos de interés y contextos (lo-
cales y globales) en los que operamos. Entre otros,
revisamos la estrategia de negocio, principales mer-
cados que atendemos, tendencias regulatorias y de
sostenibilidad, los ejercicios de materialidad de afios
anteriores, los principios y expectativas de desem-
peno del ICMM y otros estandares voluntarios como
el Suplemento de Mineria y Metales (GRI), los Ob-
jetivos de Desarrollo Sostenible, los requerimientos
del Pacto Global de las Naciones Unidas, asi como el
benchmarking de 5 empresas lideres de la industria
minera.

Para identificar nuestros impactos reales y potencia-
les, negativos y positivos sobre la economia, el me-
dio ambiente y las personas, analizamos diferentes
fuentes de informacidn internas y externas. Tal es el
caso, por ejemplo, de los informes de mecanismos
de reclamacion, las matrices de riesgos de la empre-
sa, evaluaciones de derechos humanos realizadas in
situ en todas las unidades mineras del Peru, encues-
tas de satisfaccidon a clientes, estudios de percep-
ciones recogidos en el 2022 en todas las zonas de
influencia de las operaciones, encuestas de engage-
ment de colaboradores, entre otros. Estas fuentes,
nos permitieron incorporar, de manera indirecta,
las expectativas, preocupaciones o percepciones de
nuestros grupos de interés mas importantes. Por el
contexto sociopolitico actual, no se pudieron reali-
zar procesos de participacién adicionales.

Para evaluar los impactos identificados en la etapa
anterior, utilizamos criterios de evaluacion alinea-
dos a nuestro sistema de gestion de riesgos. Consi-
deramos 3 parametros de gravedad (intensidad del
dano, alcance y grado de remediabilidad), asi como
la probabilidad de ocurrencia.

Luego del proceso de valoracién, los impactos fueron
agrupados en 12 temas ambientales, sociales y de
gobernanza prioritarios para la organizacién. Estos
resultados fueron aprobados por el Comité Ejecutivo
de Sostenibilidad de Minsur, en su sesién de enero
2023, donde participd el CEO de la compaiiia y los
Directores de Operaciones, Asuntos Corporativos, Lo-
gistica y Tl y Proyectos. Ver los temas materiales en
el siguiente cuadro:

N° TEMAS EVALUADOS

e g e b =

s$aN00

10.

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.
19.

20.
21.
22.
23.

Seguridad y salud

Etica y cumplimiento
Gestidn social

Cadena de suministro
Gestidn de riesgos
Desempeno econdmico
Gestidon de GEl y cambio
climatico

Talento y cultura
Relaves mineros

Cierre de minas y
remediacion

Derechos Humanos
Agua y efluentes
Diversidad e inclusion
Gobieno corporativo
Produccion responsable
Gestidn de residuos
Derechos de Pueblos
indigenas

Acceso y uso de la tierra
Innovaciéon y
transformacion digital
Biodiversidad

Calidad del aire

Pagos al Estado

Mineria artesanal

N° TEMAS PRIORIZADOS 2022 2021

1 Seguridad y salud v

2 Ecaycumplimeno | @ v
'3 Gesténsodal | @ v
4 Cadenadesuministo | @ v
5 Gesténderiesos | @ v
6 | Desempefioeconsmico | @ | v
7 | Gestién de GEly cambio climatico | @ | ingresa
8 Taemoyalra | @ v
9 Relavesminerss | © ingresa
10 Cerredeminayremediacien | © ingresa
11 | DerechosHumanos | @ ingresa
12 Gestibndelaguayefloventes | O | v

@® Econdémico

@ Social

Ambiental
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TABLA 34

PRINCIPALES IMPACTOS REALES O POTENCIALES (GRI 3-3)

MEDIDAS DE PREVENCION O MITIGACION

1. SEGURIDAD Y SALUD
Potenciales accidentes, lesiones y/o fatalidades
e Potenciales enfermedades ocupacionales
e Potencial afectacion a la salud emocional, balance vida-trabajo

MEDIDAS: Sistema de Gestion de Seguridad y Salud (MINSEGUR), evaluaciones de riesgo y mecanismos de evalua-
cién de riesgos, programas de capacitacion, incentivos alineados, entre otros.

EVALUACION: Auditorias internas y externas, I1SO 45001, evaluaciones de desempefio

PARTICIPACION: Comités de Salud y Seguridad en el trabajo, Mecanismos de reclamacién, Comités Operacionales.

2. ETICAY CUMPLIMIENTO

e Potenciales incumplimientos regulatorios

e Potenciales multas y sanciones

e Potencial afectacidon de la reputacion de la empresa

MEDIDAS: Sistema de Cumplimiento corporativo; Sistema de Gestidon Antisoborno, matrices regulatorias.
EVALUACION: Auditorias internas, alineamiento 1SO 37001
PARTICIPACION: Canal de Integridad, Programas de Capacitacién y Formacién, Adhesién Cédigo de Etica y Conducta

3. GESTION SOCIAL

e Potencial alteracidn de las dindmicas o costumbres locales.

e Potencial afectacion de derechos laborales

e Potencial incumplimiento de compromisos que afectan a las comunidades

MEDIDAS: Sistema de Gestion Social, Acuerdos Marco, mecanismos de relacionamiento, seguimiento de compromi-
sos, evaluaciones de impacto social, estudios de percepciones, entre otros.

EVALUACION: Auditorias internas, verificaciones ICMM, evaluaciones de DDHH.

PARTICIPACION: Oficinas de Informacidn Permanentes, procedimiento de quejas y reclamos, procesos de didlogo
y consulta, entre otros.

4. CADENA DE SUMINISTRO RESPONSABLE

e Potencial incumplimiento de estdndares ambientales o sociales
e Afectacién de derechos laborales

e Incumplimiento de compromisos que afectan a las comunidades

MEDIDAS: Cédigo de Etica y Conducta para Proveedores, Politica de Compras y Contratos, Politica de Suministro
Responsable de Minerales, procesos de evaluacidon y homologacidn, clausulas contractuales, entre otras.
EVALUACION: Evaluaciones de precalificacién, homologacién de proveedores, entre otros.

PARTICIPACION: Mecanismos de reclamacidn, capacitaciones en derechos humanos, etc.

5. GESTION DE RIESGOS
o Afectaciones sociales o ambientales si no se priorizan los asuntos emergentes
e Mayor resiliencia y continuidad del negocio (+)

MEDIDAS: Politica de gestidn de riesgos, sistema de gestién de riesgos, Comités de riesgos, matrices de riesgos y
controles, entre otros.

EVALUACION: Auditorias internas y Comités de riesgos estratégicos y operacionales.

PARTICIPACION: Mecanismos de reclamacion, informes de auditoria, distintos Comités.

6. DESEMPENO ECONOMICO

* Pagos de impuestos y tributos (+)

e Dinamizacion de la economia local y regional (+)

e Potencial afectacion de las dindmicas econdmicas y poblacionales locales

MEDIDAS: Politica corporativa fiscal, Sistema de Gestidén Social, Acuerdos Marco de Desarrollo, compromisos de
inversion y empleo local.

EVALUACION: Auditorias financieras

PARTICIPACION: Mecanismos de reclamacidn, Memorias Anuales, entre otros.
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PRINCIPALES IMPACTOS REALES O POTENCIALES (GRI 3-3)

MEDIDAS DE PREVENCION O MITIGACION

7. GESTION DE GEI Y CAMBIO CLIMATICO

e Incremento de GEl

¢ Fallos o demoras en los planes de mitigacion y adaptacién
e Cambio a energias renovables por la estrategia Net Zero (+)

MEDIDAS: Hoja de ruta emisiones netas cero antes del 2050, politica de cambio climatico, evaluaciones de riesgos
fisicos y planes de accidn, estudios de analisis de escenarios, entre otros.

EVALUACION: Medicién de huella de carbono y procesos de verificacién.

PARTICIPACION: Comités de Sostenibilidad, objetivos alineados,

8. TALENTO Y CULTURA
e Oportunidades de desarrollo profesional (+)
e Potencial afectacién del balance de vida de los trabajadores

* Potencial afectacion de las condiciones de trabajo y vida en campamentos.

MEDIDAS: Politica de recursos humanos, Politica de derechos humanos, modelo de atraccién, desarrollo y retencién
del talento, Programa Minsur Humana, Programa de Bienestar, entre otros.

EVALUACION: Evaluaciones de habitabilidad, encuestas de engagement.

PARTICIPACION: Mecanismos de reclamacién, espacios de feedback y agradecimiento, conversatorios mensuales.

9. RELAVES MINEROS
e Posibles filtraciones o derrames
e Reaprovechamiento de relaves (+)

MEDIDAS: Planes de adecuacién al estandar global de relaves (GISTM)

EVALUACION: Evaluar la seguridad de la presa y depdsito de relaves contra diversos modos de falla, con el fin de
hacer una declaracidn sobre la seguridad de la instalacién, incluyendo si o no cumple con la intencidn del disefio y
los criterios de seguridad aplicables, y si presenta algun riesgo inaceptable.

PARTICIPACION: Involucramiento de &reas clave.

10. CIERRE DE MINAS Y REMEDIACION
e Potenciales afectaciones ambientales
e Dependencia econdmica de las comunidades

MEDIDAS: Politica de medio ambiente y cierre de minas, Planes de cierre de acuerdo con la regulacidn aplicable,
provisiones financieras, entre otros.

EVALUACION: Reportes a la autoridad, auditorias internas, Comités Ambientales.

PARTICIPACION: Mecanismos de participacion previstos en los planes de cierre, monitoreos ambientales participa-
tivos, entre otros.

11. DERECHOS HUMANOS

* Potenciales situaciones de discriminacion

e Potencial afectacion de la calidad de vida en las unidades mineras
e Afectaciones por parte de contratistas

MEDIDAS: Politica de Derechos Humanos, enfoque de debida diligencia, Politica de Suministro Responsable de Mi-
nerales, Plan Director de Derechos Humanos 2022-2030.

EVALUACION: Evaluacién de DDHH, verificacion de ICMM, Responsible Minerals Assurance Process.
PARTICIPACION: Mecanismos de reclamacion.

12. GESTION DEL AGUA
e Potencial afectacion de la cantidad del recurso hidrico.
e Potencial afectacion a la calidad de fuentes hidricas.

MEDIDAS: Politica de Excelencia en la Gestidn del Agua, estdndares ambientales operativos y de gestidn, proyectos
de fuentes alternativas (Plantas desalinizadoras), matrices de monitoreo y control, entre otros.

EVALUACION: Monitoreos regulares, ISO 14001, evaluaciones internas o cruzadas (indice de excelencia ambiental)
PARTICIPACION: Mecanismos de reclamacién, monitoreos ambientales participativos.
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Con el propdsito de establecer relaciones a largo plazo con nuestros grupos de interés promovemos el didlogo y la participacion. Disponemos de diversas herramientas y canales de comunicacién
gue nos permiten conocer las necesidades, preocupaciones y expectativas de nuestros grupos de interés y dar respuesta oportuna. La frecuencia y el nivel de relacionamiento son determinados de
acuerdo con las caracteristicas de cada grupo, teniendo en cuenta factores como el nivel de impacto en el negocio, el vinculo con la empresa y la existencia de una vision compartida de desarrollo.

En caso los grupos de interés tengan consultas o comentarios sobre asuntos vinculados a una conducta empresarial responsable pueden hacerlos llegar a la organizacién a través de distintos
canales dependiendo de la naturaleza del asunto a tratar. Por ejemplo, a través del equipo comercial se canalizan las preocupaciones de los clientes, a través de las oficinas de informacién
permanente de las distintas unidades se canalizan las consultas de la comunidad, entre otros.

TABLA 35
GRUPO DE INTERES MECANISMOS DE COMUNICACION Y RELACIONAMIENTO FRECUENCIA PRINCIPALES TEMAS O PREOCUPACIONES
Colaboradores y sindicatos | Conversatorios virtuales con el CEO, intranet, plataforma GIT, boletines digitales, comunicados y Permanente e Empoderamiento y confianza
avisos, charlas y capacitaciones, encuestas de clima, pagina web, canal e Desarrollo del capital humano
e Salud vy seguridad
Accionistas e inversionistas | Memoria anual, reportes financieros trimestrales, lamadas telefénicas con inversionistas, pagina Permanente e Seguridad y salud
web, presentaciones, Informe de Sostenibilidad. e Resultados de la empresa
| | | » Estrategia de negocio y gestion de riesgos
Clientes Pagina web, encuestas de satisfaccidn, estudios de “Customer Voice”, Informe de Sostenibilidad, Segun necesidad e Continuidad de las operaciones
reuniones 1-1, boletines, comunicados, visitas presenciales acordadas, talleres VCI, site de e Condiciones comerciales
7 ANEXOS | SusTINable, cuestionarios de evaluacion ESG. | | » Derechos humanos
Proveedores Pagina web, canal de Integridad, induccién, charlas y capacitaciones, encuesta anual, correo, Segun necesidad e Salud vy Seguridad
eventos corporativos. e Condiciones comerciales
e Habitabilidad
Comunidades Estudios y evaluaciones para reducir y mitigar impactos sociales, relacionamiento formal e informal, | Permanente e Salud vy seguridad comunitaria
espacios de coordinacion, didlogo y concertacion, inversion social; participacion y consulta; * Obligaciones y compromisos voluntarios
atencidn de quejas y reclamos; oficinas de informacidn, evaluacion de percepciones, comunicacién e Desarrollo social y econdmico local
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, einformacion permanentes.
Sociedad civil Informe de Sostenibilidad, pagina web, notas de prensa, visitas guiadas. Trimestral e Mineria responsable /Cumplimiento
e Compromisos
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, * Impacto ambiental
2 Autoridades y Estado Auditorias, espacios gremiales, mesas de didlogo y desarrollo, reuniones de coordinacién y espacios ' Segun necesidad ¢ Transparencia
—J de colaboracién, Memoria Anual, Informe de Sostenibilidad. e Cumplimiento regulatorio, ética
Medios de comunicacién Entrevistas, visitas guiadas, notas de prensa, conferencias de prensa, Informe de Sostenibilidad y Bimestral e Mineria responsable/Inversidn social

Memoria Anual. ¢ Desempeiio econdmico
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1.5 GOBIERNO CORPORATIVO

FORTUNATO BRESCIA MOREYRA,
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

Es Director de Minsur S.A. desde el afio 2001 y Pre-
sidente del Directorio desde mayo de 2013, natu-
ral de Lima y nacido en 1959. Ingeniero de Minas,
graduado de Colorado School of Mines (EE. UU.) y
de la Universidad Nacional de Ingenieria. Es Director
de Corporacién Breca y las Holdings de Breca (Breca
Banca, Breca Cementos, Breca Inmobiliaria, Breca
Mineria, Breca Pesca, Breca Pinturas, Breca Seguros
y Salud, Breca Servicios Especializados y Breca Turis-
mo). Es Presidente del Consejo Directivo de Aporta,
plataforma de impacto social de Breca, y Presidente
del Directorio de Minsur, Compaiia Minera Raura,
Cumbres Andinas. Es Vicepresidente del Directorio
de Tecnoldgica de Alimentos. Es Director de Hol-
ding Continental, Urbanova Inmobiliaria, Inmuebles
Limatambo, Inversiones San Borja, Urbanizadora
Jardin, Futura Consorcio Inmobiliario, Holding Ven-
cedor, Inmobiliaria San Patricio (Chile), Banco BBVA
Peru, Corporacion Peruana de Productos Quimicos,
Inversiones Nacionales de Turismo, Melén (Chile) y
Rimac Seguros y Reaseguros. Ademas, es Consejero
de la Fundacion BBVA Banco Continental y miem-
bro del del Comité Ejecutivo de Administracién de
Empresas, Brein Hub, plataforma de innovacion de
Breca, y Bodegas Vifias de Oro.

ALEX FORT BRESCIA,
VICEPRESIDENTE DEL DIRECTORIO

Es Director de Minsur S.A. desde el afio 2001 y Vi-
cepresidente del Directorio desde mayo de 2013,
natural de Lima y nacido en 1957. Es Bachiller en
Economia por Williams College (EE. UU.) y MBA
por Columbia University (EE.UU). Es Corpresidente
de Corporacion Breca y las Holdings de Breca. Es
Presidente del Directorio de Holding Continental,
Inmobiliaria San Patricio (Chile), Banco BBVA Peru,
Fundacion BBVA Banco Continental, Meldn (Chile)
y Rimac Seguros y Reaseguros. Es Vicepresidente
del Directorio de Urbanova Inmobiliaria, Inmuebles
Limatambo, Inversiones San Borja, Urbanizadora
Jardin, Futura Consorcio Inmobiliario, Holding Ven-
cedor, Corporacion Peruana de Productos Quimicos,
Inversiones Nacionales de Turismo, Minsur y Com-
pafila Minera Raura. Es Director de Cumbres An-
dinas y Tecnoldgica de Alimentos. Es miembro del
Consejo Directivo de Aporta, plataforma de impacto
social de Breca, y del Comité Ejecutivo de Brein Hub,
plataforma de innovacién de Breca, y Bodegas Vifias
de Oro.

MARIO BRESCIA MOREYRA,
DIRECTOR

Es Director de Minsur desde 2001 y Director de Bre-
ca, natural de Lima y nacido en 1961. Administrador
de Empresas, graduado en la Universidad Ricardo
Palma (Lima, Peru). Es Director de Corporacién Breca
y las Holdings de Breca. Es Presidente del Directorio
de Tecnoldgica de Alimentos. Es Vicepresidente del
Consejo Directivo de Aporta, plataforma de impacto
social de Breca, y Vicepresidente del Directorio de
Inmobiliaria San Patricio (Chile) y Meldn (Chile). Es
Director de Holding Continental, Urbanova Inmobi-
liaria, Inmuebles Limatambo, Inversiones San Borja,
Urbanizadora Jardin, Futura Consorcio Inmobiliario,
Holding Vencedor, Banco BBVA Peru, Corporacion
Peruana de Productos Quimicos, Inversiones Nacio-
nales de Turismo, Minsur, Compafia Minera Raura,
Cumbres Andinas y Rimac Seguros y Reaseguros. Es
Consejero de la Fundacién BBVA Banco Continental
y miembro del Comité Ejecutivo de Brein Hub, pla-
taforma de innovacién de Breca, y Bodegas Vifias de
Oro.

ROSA BRESCIA DE FORT,
DIRECTOR

Es Directora de Minsur desde 2004, natural de Lima
y nacida en 1926. Como creadora y directora del
grupo de investigacion sobre la flora xerdfila, ha pu-
blicado el libro Jardines verdes con poca agua (Lima
2005 -Primera edicién; Lima 2010 - Segunda edicién;
y Lima 2016 - Tercera Edicién). En el afo 2010, fue
condecorada con la Medalla de Honor del Congreso
de la Republica en el grado de Oficial, por su invalo-
rable aporte a la rehabilitacion y educacion especial
de las personas con discapacidad auditiva. Es Direc-
tora de Corporacion Breca y las Holdings de Breca.
Es Directora de Urbanova Inmobiliaria, Inmuebles
Limatambo, Inversiones San Borja, Urbanizadora
Jardin, Futura Consorcio Inmobiliario, Holding Ven-
cedor, Inversiones Nacionales de Turismo, Minsur y
Tecnoldgica de Alimentos. Es miembro del Consejo
Directivo de Aporta, plataforma de impacto social
de Breca, y del Comité Ejecutivo de Brein Hub.
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PEDRO BRESCIA MOREYRA,
DIRECTOR

Es Director de Minsur desde 2001, natural de Lima
y nacido en 1967. Economista, graduado en Boston
University (EE.UU.). Es Corpresidente de Corpora-
cion Breca y las Holdings de Breca. Es Corpresiden-
te de Corporacién Breca y las Holdings de Breca. Es
Presidente del Directorio de Urbanova Inmobiliaria,
Inmuebles Limatambo, Inversiones San Borja, Urba-
nizadora Jardin, Futura Consorcio Inmobiliario, Hol-
ding Vencedor, Corporacion Peruana de Productos
Quimicos e Inversiones Nacionales de Turismo. Es
Vicepresidente del Directorio de Holding Continen-
tal, Banco BBVA Peru y Rimac Seguros y Reasegu-
ros. Es Director de Inmobiliaria San Patricio (Chile),
Melén (Chile), Minsur, Compafiia Minera Raura,
Cumbres Andinas y Tecnoldgica de Alimentos. Es
Consejero de la Fundacién BBVA Banco Continen-
tal y también es miembro del Consejo Directivo de
Aporta, plataforma de impacto social de Breca, y del
Comité Ejecutivo de Brein Hub, plataforma de inno-
vacion de Breca, y Bodegas Vifias de Oro.

JAIME ARAOZ MEDANIC,
DIRECTOR

Director de Minsur desde marzo de 2016. Nacido en
1971 en Bruselas, Bélgica. Licenciado en Administra-
cion de Empresas por la Universidad de Lima y MBA
por Kellogg Graduate School of Management (EE.
UU.). Es Gerente General de Corporacion Breca y las
Holdings de Breca, asi como de Holding Continental.
Es Director de Urbanova Inmobiliaria, Inmuebles Li-
matambo, Inversiones San Borja, Urbanizadora Jar-
din, Futura Consorcio Inmobiliario, Holding Vence-
dor, Corporacion Peruana de Productos Quimicos,
Inversiones Nacionales de Turismo, Meldn (Chile),
Minsur, Compania Minera Raura, Cumbres Andinas,
Rimac Seguros y Reaseguros y Tecnoldgica de Ali-
mentos. También es Director del Instituto Peruano
de Economia (IPE) e Inversiones Centenario. Es Di-
rector suplente en Inmobiliaria San Patricio (Chile) y
Banco BBVA Peru. Es miembro del Consejo Directivo
de Aporta, plataforma de impacto social de Breca,
y de la Asociacién por el Perd Es Hoy. Ademas es
miembro del Comité Ejecutivo de Brein Hub.

MIGUEL ARAMBURU ALVAREZ-CALDERON,
DIRECTOR

Director de Minsur desde septiembre de 2012, na-
tural de Lima y nacido en 1963. Ingeniero industrial
por la Pontificia Universidad Catdlica del Peru, cuen-
ta con un MBA del Graduate School of Business de
Stanford University. Trabajoé 15 afos en Hochschild
Mining PLC, hasta marzo de 2010, siendo su mas re-
ciente cargo el de Gerente General. Es Director de
las empresas: Sierra Metals Inc., Stracon S.A.C., Ins-
tituciones Toulouse Lautrec De Educacién Superior
S.A.C., Universidad de Ciencias y Artes de América
Latina S.A.C. - UCAL S.A.C. y de Desarrollo Educativo
S.A. Mantuvo la condicién de Director Independien-
te de Minsur hasta setiembre de 2022.

PATRICIO DE SOLMINIHAC TAMPIER,
DIRECTOR

Director de Minsur desde marzo de 2019 y presiden-
te del Comité de Auditoria, Riesgo y Cumplimiento.
Es natural de Chile, nacido en 1955. Ingeniero civil
de industrias de la Pontificia Universidad Catdlica
de Chile y MBA de la Universidad de Chicago. Entre
2015y 2018, fue Gerente General de Sociedad Qui-
mica y Minera de Chile S.A. y Subgerente General
entre los afios 2000 y 2014, empresa a la que ingre-
so en 1988. A la fecha, en Chile, se desempefia tam-
bién como director de Vidrios Dellorto S.A., Vifiedos
Terranoble S.A. y Meldn S.A. Subsidiaria de Minsur
S.A. Mantuvo la condicién de Director Independien-
te de Minsur hasta diciembre de 2021.
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MIGUEL ANGEL SALMON JACOBS,
DIRECTOR SUPLENTE

Director suplente de Minsur desde marzo de 2013,
natural de Lima y nacido en 1964. Licenciado en
Derecho y Ciencias Politicas por la Universidad de
Lima. Es Consejero Legal y Secretario Corporativo de
Breca, Director en Urbanova Inmobiliaria, Inmue-
bles Limatambo, Inversiones San Borja, Urbaniza-
dora Jardin, Futura Consorcio Inmobiliario, Holding
Vencedor e Inversiones Nacionales de Turismo. Ade-
mas, es Director suplente en Inmobiliaria San Patri-
cio (Chile), Banco BBVA Peru, Corporacién Peruana
de Productos Quimicos, Minsur, Compafiia Minera
Raura, Cumbres Andinas, Rimac Seguros y Reasegu-
ros y Tecnolégica de Alimentos.

PEDRO JOSE MALO ROB,
DIRECTOR SUPLENTE

Director suplente de Minsur desde el marzo de 2022,
natural de Ecuador, nacido en 1972. Economista por
la Universidad de Cuenca (Ecuador) y Master in Fi-
nance por Brandeis University (EE.UU.). Es Director
de Clinica Internacional y Director suplente de Ur-
banova Inmobiliaria, Inmuebles Limatambo, Inver-
siones San Borja, Urbanizadora Jardin, Futura Con-
sorcio Inmobiliario, Holding Vencedor, Banco BBVA
Peru, Corporacién Peruana de Productos Quimicos,
Inversiones Nacionales de Turismo, Minsur, Com-
pafila Minera Raura, Rimac Seguros y Reaseguros y
Tecnoldgica de Alimentos. Es miembro del Comité
Ejecutivo de Bodegas Viinas de Oro y Administracion
de Empresas.

DESIGNACION Y SELECCION DE LOS
MIEMBROS DEL DIRECTORIO

(GRI 2-10)

La sociedad serd administrada por el Directorio que se compondra de
un minimo de tres (3) y un maximo de nueve (9) miembros elegidos por
los representantes de acciones suscritas con derecho a voto. Los Direc-
tores son elegidos con representacién de la minoria por voto acumula-
tivo de la siguiente forma: Cada accién da derecho a tantos votos como
Directores deban elegirse y cada votante puede acumular sus votos en
favor de una sola persona o distribuirlos entre varias. Seran proclama-
dos Directores quienes obtengan el mayor nimero de votos, siguiendo
el orden de éstos. Si dos o mas personas obtienen igual nimero de vo-
tos y no pueden todos formar parte del Directorio por no permitirlo el
numero de Directores fijados en el Estatuto, se decidird por sorteo cual
o cuales de ellos deben ser los Directores. El mismo procedimiento sera
utilizado para la eleccién de Directores suplentes. No seran aplicables
las disposiciones de este articulo, cuando los Directores sean elegidos
por unanimidad.
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Asegurar el cumplimiento regulatorio es un compro-
miso de toda la organizacién. Contamos con matrices
de requisitos legales que estan integradas a nuestros
sistemas de gestion. Ellas se actualizan periddicamen-
te para incluir posibles cambios o nuevas exigencias
regulatorias. Ademas, en el 2022, Minsur implementé
un nuevo sistema denominado “George”, que agiliza
nuestros procesos de revisién y monitoreo. Esta he-
rramienta nos permite identificar la nueva normativa
aplicable, tener visibilidad de todos los permisos y obli-
gaciones, asi como realizar un seguimiento continuo
del grado de cumplimiento de cada unidad.

Como parte de los mecanismos de supervision conta-
mos con el Procedimiento Corporativo de Revision de
cumplimiento Legal y Regulatorio, el cual contempla
visitas anuales de evaluacidn en las operaciones. A par-
tir de los hallazgos, se ejecutan “planes de excelencia
operacional” que son reportados de forma mensual a
la alta gerencia.

TABLA 36: CASOS DE INCUMPLIMIENTO REGULATORIO AMBIENTAL O SOCIAL - GENERADOS EN 2022

Numero total de 0 0 0 0 1 1 0 0 2
incumplimientos de

obligaciones regulatorias | |
Numero de casos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
sometidos a mecanismos

Meresoluciondelitigios | |l
Numero total de sanciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0

nomonetarias /1|
Valor monetario total de 0 0 0 0 15,230 12,000 0 0 27,230
las multas significativas
(UsD)/?

1. Las sanciones no monetarias pueden incluir restricciones impuestas por gobiernos, regulaciones autoridades u organismos publicos sobre las actividades u operaciones de la organizacion,

como el retiro de licencias comerciales o licencias para operar en industrias altamente reguladas.
2. Se reportan aquellas multas o sanciones con un costo individual superior a USD10,000 ddlares americanos
3. En el 2022, no se registraron multas o sanciones relacionadas con el incumplimiento de normas laborales, de seguridad o salud. Si se han tenido requerimientos de informacion producto de

ordenes de inspeccion de las autoridades competentes, los cuales han sido atendidos oportunamente.
4. A partir del afio 2022 este cuadro si incluye asuntos vinculados a OSINERGMIN y DICAPI.
5. La informacion reportada corresponde a procedimientos sancionadores generados durante 2022. Ademds, al 2022, existen 5 ACAs en proceso de resolucion, que fueron generados en afios
anteriores. Los mismos que corresponden 4 a Minsury 1 a Cumbres del Sur.
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TABLA 37: CASOS DE INCUMPLIMIENTO REGULATORIO AMBIENTAL O SOCIAL (CERRADOS EN EL 2022)

Numero total de incumplimientos de obligaciones regulatorias 1 1 J OJ 1 J 3
Cantidad de multas penalidades relacionadas (USD) 1 1 1 0 3
Responsabilidad ambiental acumulada a fin de afio (USD) 15,468 0 19,746 0 22,000 0 0 0 57,214
1. Las sanciones no monetarias pueden incluir restricciones impuestas por gobiernos, regulaciones autoridades u organismos publicos sobre las actividades u operaciones de la organizacion,
como el retiro de licencias comerciales o licencias para operar en industrias altamente reguladas.
2. Se reportan aquellas multas o sanciones con un costo individual superior a USD 10,000 ddlares americanos
3. San Rafael contaba con un Procedimiento Administrativo Sancionador - PAS que culmind en el afio 2022. Como consecuencia de dicho PAS se pago una multa aproximada de USD 15,468.
4. Taboca conto con una infraccion del IPAAM (Instituto de Proteccion Ambiental del Amazonas) que finalizo en 2022. Esta infraccion estuvo relacionada con el inadecuado funcionamiento del
patio de chatarra en Pitinga y como consecuencia se pago una multa por USD 19,746.
5. San Rafael contaba con un Procedimiento Administrativo Sancionador - PAS que culminé en el afio 2022. Como consecuencia de dicho PAS se pago una multa aproximada de USD 22,000.
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TABLA 38: VALOR ECONOMICO GENERADO Y DISTRIBUIDO (MILLONES USD)

A partir de estos resultados financieros, en el 2022 se
logré generar un valor econémico por USD 2,288.1
millones, de los cuales un 70% fue distribuido entre

los grupos de interés con los que interactuamos, in- 2021 2022
cluyendo a nuestros trabajadores a través del pago de
planillas y beneficios sociales, a nuestros proveedores  Valor econémico generado 2,010.0 2,288.1
a través de la compra de bienes y servicios que nos  \jentas netas 2,005.1 2,275.0
permitieron operar,  nuestros accionistas 2 waves del - \oreco openidos de inversiones financieras | e
pago de dividendos, a las comunidades que nos aco- -ttt Tttt Rl BEE e E
gen a través de las inversiones sociales y al Estado a Venta de activo fijo* 3.9 =
través del pago de impuestos. Valor econdmico distribuido -1,552.6 -1,606.8
Costos operacionales . 4334 -624.1
Salarios y beneficios de empleados | 2017 2613
Pagosaproveedoresdecapital 6002 352.8
_Pagosalgobierno™* 30750 -355.7
Impuesto a las ganancias (Corriente) A738 | -246.7
_Regalias e Impuesto Especial a la Mineria (Corriente) | 25| 932
Otrosimpuestosy aportes 72 187
Inversiones/donaciones a la comunidad*** -9.7 -12.9
7 ANEXOS Valor econémico retenido 463.8 681,2

TABLA 39: PAGO DE IMPUESTOS POR JURISDICCION (USD)

(EN USD) PERU BRASIL
Segun la legislacion tributaria peruana, se debe declarar y MINSUR MARCOBRE TABOCA
pagar los impuestos por Companiia. A continuacion, pre-
sentamos los principales pagos realizados al Estadoa  Ingresos 620,367,000 1,089,654876 264,375,405
2 traves de tributos y otras fuentes de gasto, tanto para  Porcentaje de ingresos deltotal 31.2% 555%  133%
) Minsur, como para Marcobre en Perl y de Taboca en jjjigades antes de impuestos 623,433,000 591,025,352 55,611,950
Brasil. Impuesto sobre la renta devengado (afio en curso) 126,867,920 116,625310 3,180,729

Impuesto sobre la renta pagado 127,049,021 118,192,516 7,450,194
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TABLA 40: OTROS PAGOS REALIZADOS AL ESTADO (USD)

ITEM MINSUR (PERU) MARCOBRE (PERU) TABOCA (BRASIL)
ImpuestoalaRenta 127,049,021 | 118,192,516 | 7,450,194
RegaliaMinera 16477991 38065650 N/A
Impuesto Especial a la Mineria 14393140 31,296,204 2,855,571
_OEFA - Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental 17572, 1,090,580 N/A
_OSINERGMIN — Organismo Supervisor de la Inversion en Energiay Mina | 1,284600 1,526,824 N/A
_ESSALUD —Seguro Socialde Salud ..o 4543604 2848269 N/A
AImpuesto Predial 156,526 ol 138,797
Ampuesto Vehicular 992 27487 107,228

Impuestos aplicables solo en Brasil: - - 7,595,907

IVA — Impuesto al Valor Agregado
ICMS — Impuesto sobre circulaciéon de mercaderias y servicios de transporte

Total 164,832,416 193,047,529 18,147,697

7 ANEXOS
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D. PAGOS A ASOCIACIONES COMERCIALES Y GREMIOS 2022

TABLA 41

Lobby, representacién de interés o similar.

Cobertura de la informacion

*Incluye Minsur, Marcobre y Taboca

TABLA 42

E. DETALLE DE PAGOS A ASOCIACIONES COMERCIALES Y GREMIOS 2022

Sindicato Nacional de la Industria de extraccién del Estado - Brasil . 540, o
Sociedad Nacional de Mineria Petréleoy Energia-Pera | 103801 186,498
_Consejo Internacional de Mineria y Metales - ICMM (Internacional) . 166135 186,757
_Asociacion Internacional del Estafio - ITA (Internacional) | | 225000, 253,154
Responsible Business Alliance (Internacional) - 15,720
Total 500,426 626,409
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/1.8 COMPROMISOS EITI

Como empresa miembro del ICMM, apoyamos la Iniciativa de Transparencia en la Industria Extractiva (EITI), que impulsa una gestidn abierta y responsable de los recursos en los sectores mineria, petréleo y gas. Estamos
convencidos de que la transparencia fortalece las relaciones entre empresas, Estado y Sociedad Civil y ayuda a crear confianza. Con este marco, también apoyamos la divulgacion de beneficiarios finales y la requerimos
como parte de nuestros procesos de debida diligencia con principales socios comerciales.

Minsur S.A cotiza en la Bolsa de Valores de Lima y cumple con los requerimientos legales de la Superintendencia del Mercado de Valores y otras entidades regulatorias. Ello incluye la divulgacién de nuestros estados
financieros (individuales y consolidados) auditados, Memorias Anuales, principales practicas de gobierno corporativo, gestion de riesgos, practicas y controles anticorrupcién, asuntos de diversidad e inclusion, entre otros,
que fortalecen la rendicion de cuentas de la industria.

Ademas, incluimos en el presente reporte los principales pagos al Estado realizados por Minsur y Marcobre en Perl y Taboca en Brasil. Esta informacién, complementa la ya reportada al Ministerio de Energia y Minas
del Peru en el marco de los Informes Nacionales de Transparencia en la Industria Extractiva-EITI. A continuacién, mostramos el detalle de los compromisos y la divulgacidon publica presentada en el presente Reporte de
Sostenibilidad.

EXPECTATIVAEITI CRITERIOS CUMPLIMIENTO
Expectativa 1 Declarar publicamente el respaldo al ¢éLa empresa publica una declaracion de apoyo al EITl y al objetivo de | Si Contamos con un compromiso publico de apoyo al EITl en
EITI y al objetivo de la Asociacién EITI la Asociacién EITI? nuestro Reporte de Sostenibilidad 2021 y 2022.

de hacer que los Principios EITl y el
Estandar EITI sean el estandar reconocido
internacionalmente para la transparencia
en los sectores petrolero, gasifero y

minero.

Expectativa 2 Realizar divulgaciones exhaustivas de acuerdo | éLa empresa realiza divulgaciones de conformidad con el Estdndar EITleno | Si Si, la empresa es publica y cotiza en la Bolsa de Valores de Lima. En
con el Estandar EITI en todos los paises en relacién con los paises implementadores del EITI donde opera la empresa este contexto, identifica claramente a sus empresas subsidiarias vy re-
implementadores del EITI donde operan la 0 sus subsidiarias controladas? porta publicamente, a través de sus estados financieros (individuales y
empresa o sus filiales controladas. Cuando no consolidados), asi como de su Reporte Corporativo de Sostenibilidad.

se divulgue en otros informes empresariales, e Grupo econémico v subsidiarias
divulgar publicamente una lista de las filiales . .
sarp e Memoria Anual Minsur 2022

controladas que operan en los sectores del | --------oooooooooo- R PR E L OO EEES R R R L L LR EEEEEEEEEEEEEEL s
petréleo, el gas o la mineria en los paises éLa empresa publica una lista de subsidiarias controladas? El enlace a la lista | Si
7

implementadores del EITI debe estar documentado. Ver informacién en la seccién 1.1. Una minera peruana que busca me-
jorar la vida de las personas y 2.2 Nuestras operaciones y proyectos del
presente documento.
e Grupo econdmico y subsidiarias



https://www.smv.gob.pe/ConsultasP8/temp/Memoria%20Anual%202022%20Minsur.pdf
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EXPECTATIVAEITI CRITERIOS CUMPLIMIENTO
Expectativa 3 Divulgar publicamente los impuestos y los ¢La empresa hace divulgaciones en paises que no implementan el EITI donde | Si Si, en el anexo 7.7 publicamos los pagos al Estado desagregados
pagos a los gobiernos a nivel de proyecto, en la empresa opera en los sectores de petrdleo, gas y mineria? por empresa subsidiaria y pais. Ello incluye Brasil, que no es un pais
cumplimiento con el Estandar EITI, en todos implementador del EITI. Ademas, en el Peru participamos de los
los paises que no implementan el EITI y donde informes Nacionales de Transparencia en las Industrias Extractivas, a
opera la empresa, excepto en los casosenque | | |travésdel Ministerio de Energiay Minas.
la di.vulgacién no sea f.actible. ICu.ando no sea ¢Las divulgaciones estdn desagregadas por proyecto? No Nuestra contabilidad y reportes financieros se realizan a nivel
factible, deberan expllcars.e publlcamfante los empresa, de acuerdo con el marco legal aplicable. Dado que nuestra
obstaculos Ieggles.o practlc_os eSF’_eC'ﬁCOS de contabilidad esta centralizada y tenemos lineas de negocio integradas
cada pais que impiden la divulgacion verticalmente, no es factible realizar divulgaciones a nivel proyecto o
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, siteminero.
Expectativa 4 En el caso de las empresas que compran ¢La empresa compra petrdleo, gas y/o recursos minerales del estado en los NA
petréleo, gas y/o recursos minerales al paises implementadores del EITI?

Estado en los paises implementadores del

EITI, divulgar los volumenes recibidos y los
pagos efectuados conforme a lo dispuesto

en el Estandar EITl y las directrices sobre

la presentacion de informes del EITI para

las empresas que compran petrdleo, gas y
minerales a los gobiernos, excepto en los casos
en que la divulgacidn no sea factible.

[mmommmmmsmmmmmmoeeomoooooooo- R bbb SRR RREEEb Rhhht No aplica. No realizamos este tipo de compras al Estado.
¢La empresa realiza divulgaciones de conformidad con el Estandar EITI/ NA

directrices para la presentacién de informes?

T ANEXOS R

Expectativa 5 En consonancia con el Estandar EITI, divulgar ¢La empresa divulga sus estados financieros auditados? Si
publicamente estados financieros auditados o, e Estados Financieros Consolidados
en caso de no estar disponibles, las principales e Estados Financieros Individuales

partidas financieras (es decir, el balance
general, el estado de resultados, el flujo de

N



https://www.smv.gob.pe/ConsultasP8/temp/Minsur%20Consolidado%202022.pdf
https://www.smv.gob.pe/ConsultasP8/temp/Informe%20auditado%20Minsur%20individual%202022.pdf
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/1.8 COMPROMISOS EITI

EXPECTATIVAEITI

CRITERIOS

CUMPLIMIENTO

Expectativa 6

Expectativa 7

Expectativa 8

Expectativa 9

Declarar publicamente el apoyo a la
transparencia de los beneficiarios reales

y divulgar publicamente los beneficiarios
reales en consonancia con el Estandar EITI,
reconociendo que las empresas cotizadas
en bolsa divulgaran el nombre de las bolsas,
incluirdn enlaces a los expedientes de la
bolsa donde cotizan y hardn lo que exijan las
regulaciones aplicables y los requisitos de
cotizacion.

Llevar a cabo procesos rigurosos de diligencia
debida y publicar una politica anticorrupcién que
establezca cdmo la empresa gestiona el riesgo
de corrupcioén, lo que incluye como la empresa
recopila y toma medidas basadas en el riesgo
para utilizar los datos de beneficiarios reales
relativos a los socios de empresas conjuntas,
contratistas y proveedores en sus procesos

Declarar publicamente y publicar el apoyo a

los esfuerzos de los gobiernos por divulgar
publicamente los contratos y las licencias

gue rigen la exploracion y explotacién de
petrdleo, gas y minerales en consonancia con

el Estandar EITI, y contribuir a la divulgacion
publica de los contratos y las licencias en los
paises implementadores del EITI de acuerdo con
procedimientos gubernamentales

Publicar un compromiso y/o una politica
sobre la diversidad de género en los sectores
del petrdleo, el gas o la mineria y apoyar la
presentacion de informes por parte de los
paises implementadores del EITI en virtud del
Estandar EITI, divulgando el empleo en los
sectores desglosado por género

¢éLa empresa publica una declaracion de apoyo?

¢La empresa divulga a los beneficiarios reales, ya sea directamente o de
acuerdo con las normas de la bolsa de valores y los requisitos de cotizacion?

¢La empresa publica una politica anticorrupcién acorde con las expectativas?

¢La empresa publica una declaracion de apoyo a los esfuerzos de los
gobiernos para divulgar publicamente los contratos y las licencias que rigen
la exploracidn y explotacion de petrdleo, gas y minerales?

¢Contribuye la empresa a la divulgacidn publica de contratos y licencias en
los paises implementadores del EITI de conformidad con los procedimientos
gubernamentales?

¢La empresa divulga datos de empleo desagregados por género?

Si

Ver anexo 7.8 del presente documento.

Ver Grupo econémico

Minsur S.A. cotiza en la bolsa de valores de Lima (BVL) y tiene
informacién sobre sus empresas subsidiarias y accionistas en la pagina
web de la Superintendencia del Mercado de Valores:

Ver Grupo econémico

Ver capitulo de Etica y cumplimiento del presente documento.
Contamos con un Modelo de Prevencién de Delitos (MPD) dentro
del cual se ubica el Sistema de Gestidon Antisoborno (SGAS).

Como parte de este sistema, contamos con una Politica
Anticorrupcién y Antisoborno y con procesos y controles
proporcionales al riesgo de corrupcion, lavado de activos y otros
delitos.

No aplica. Segun la Ley General de Mineria del Perq, las actividades
mineras no se basan en contratos, sino en los derechos de
concesidn que son publicos. Ver pagina web del Ingemmet:
Consulta al Sistema de Derechos Mineros y Catastro (SIDEMCAT)

La informacion de concesiones mineras, pagos por vigencia y
penalidad se encuentra en la pagina web del Ingemmet: Consulta al
Sistema de Derechos Mineros y Catastro (SIDEMCAT)

Minsur expresa sus compromisos en esta materia a través de Su
Politica Corporativa de Diversidad e Inclusidn y el Cédigo de Etica y
Conducta.

Minsur S.A divulga los datos de empleo desagregados por género,
regién y edad. El detalle es provisto en la seccién de Gestidn del
talento y en el anexo Indicadores complementarios Gestion del
Talento

Ademds, como parte de su estrategia de sostenibilidad tiene
objetivos y metas de corto, mediano y largo plazo en materia de
equidad de género.



https://www.smv.gob.pe/SIMV/Default.aspx
https://www.smv.gob.pe/SIMV/Default.aspx
https://www.minsur.com/wp-content/uploads/2022/11/Politica-detallada-Anticorrupcion-y-Antisoborno.pdf
https://www.minsur.com/wp-content/uploads/2022/11/Politica-detallada-Anticorrupcion-y-Antisoborno.pdf
https://portal.ingemmet.gob.pe/web/guest/sidemcat
https://portal.ingemmet.gob.pe/web/guest/sidemcat
https://portal.ingemmet.gob.pe/web/guest/sidemcat
https://www.minsur.com/wp-content/uploads/2023/02/Politica-corporativa-de-diversidad-e-inclusion.pdf
https://www.minsur.com/wp-content/uploads/pdf/codigo-de-conducta.pdf
https://www.minsur.com/wp-content/uploads/pdf/codigo-de-conducta.pdf
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2022 7.9 ANALISIS DE RIESGOS EMERGENTES

Como parte de los avances en nuestra gestion de riesgos, en el 2022 elaboramos lineamientos especificos para identificar y gestionar riesgos emergentes, entendiendo como tal, asuntos recientemente identificados,
gue podrian tener un impacto a largo plazo en la empresa o modelo de negocio. A continuacion, explicamos algunos de los asuntos emergentes identificados, los potenciales impactos y medidas de mitigacion.

TABLA 43
DESCRIPCION DEL RIESGO CATEGORIA DE RIESGO IMPACTO POTENCIAL PARA EL NEGOCIO MEDIDAS DE MITIGACION IMPLEMENTADAS
Fallas en la capacidad de adaptacién de algunas Medioambiental o Afectacién de activos e Evaluacion de riesgos fisicos y analisis modo de fallas para las in-
unidades mineras frente a los riesgos fisicos e Paralizaciones de las operaciones fraestructuras criticas frente a escenarios de variaciones en para-
asociados al cambio climatico. e |nterrupcién de cadena de suministro metros meteoroldgicos y lluvias en UM San Rafael.
e Afectaciéon de las comunidades (cultivos, viviendas, | ® Elaboracidn de estudio técnico para evaluar las proyecciones de
caminos, etc) precipitacién y temperatura -con base en los modelos climaticos
globales considerados en el Sexto Informe de Evaluacién del Panel
Intergubernamental sobre Cambio Climatico- y su posible impac-
to en los planes de cierre de la UM Pucamarca.
e Hoja de ruta de emisiones netas cero al 2050 elaborada
Retrasos en los planes de mitigacién, que no nos | Medioambiental e Pérdida de competitividad * Hoja de ruta de emisiones netas cero al 2050, elaborada en el
permitan lograr los compromisos de emisiones e Pérdida de clientes 2022
netas cero en los plazos previstos. e Incremento de costos porimpuestos al carbény otras | ¢ Diagndstico e identificacién del potencial de energias renovables
medidas regulatorias. a nivel de unidades
e Requerimiento de fuentes renovables en futuros contratos de su-
ministro eléctrico a través de terceros.
U shlases | | | » Estrategia de sostenibilidad al 2030
Incremento de polarizacidn social e inestabilidad | Geopolitico Social e Interrupcién de operaciones e Fortalecimiento de los Comités de Riesgos de la organizacién
politica en el Peru e Afectacidon de activos por violencia ¢ Nuevo enfoque de relacionamiento y didlogo con comunidades y
e Interrupcién de cadena de suministro otros grupos de interés.
| | » Posible pérdida de clientes | * Convenios Marco con Antauta y Ajoyani suscritos
Incremento de ciberataques que vulneran la Econdmico, Tecnoldgico e Pérdida de activos de informacion e Sistema de gestién de Seguridad de la Informacién y Alineacion a
seguridad de la informacidn o los sistemas e Dafio reputacional a la empresa la1SO027001
operativos de nuestras unidades e Interrupcién de operaciones ¢ |dentificacién de activos criticos
e Auditorias
— Desastres naturales y climas extremos Medioambiental e Afectacién de activos ¢ Planes de continuidad del negocio
ﬁ (Huvias intensas, altas temperaturas, neblina, e Interrupcién de vias y suministros e Fortalecimiento de los Comités de Riesgos de la organizacién
deslizamientos de tierra, fendmeno del nino) e Afectacidon de trabajadores y comunidades (cultivos, | ¢ Planes de emergencia y simulacros periédicos.

viviendas, caminos, etc)
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Durante el ejercicio 2022, la crisis logistica navie-
ra se mantuvo, presentando picos de desafio a lo
largo del afo. Las olas Covid-19 sumadas a la crisis
Ucrania-Rusia generaron retrasos en la operatividad
logistica, tales como omisiones de recalada en puer-
tos rusos, arribos a puerto de embarque con omi-
siones de carga o cancelaciones de recaladas; incre-
mento de precios en el petréleo y congestion en los
principales puertos maritimos. Todo ello extendid los
tiempos de transito creando un periodo muy retador
en términos de performance y costos.

Durante el afio se retomo el proceso de ventas a tra-
vés de almacenes en el exterior (Stock abroad), con
la finalidad de tener disponibilidad de material fuera
del pais. Se selecciond almacenes estratégicos en USA
(Baltimore) y Europa (Rotterdam), para generar flexibi-
lidad y mayor diversificacion de suministro a los clien-
tes, a través de un proceso logistico agil, con opciones
de cobranza anticipada, promoviendo opciones de
venta spot y/o fortaleciendo lazos comerciales.

El precio del estafio inicid el afio con tendencia alcis-
ta; sin embargo, la cotizacion se corrigio en el trans-
curso del afio, teniendo efecto en la variacion de los
gastos y cuentas por cobrar versus el presupuesto.
Hacia finales de afio el precio inicio un repunte, de-
jando la expectativa de incrementar los saldos por
cobrar en las notas de ajuste.

En cuanto a los premios!4, éstos experimentaron
una correccion en el mercado, durante el 2022. Esta
tendencia global de menores premios origind algu-
nas renegociaciones de contrato y/o nuevas ventas
al spot, que no solo tuvieron premio 0 sino también
descuento en el precio LME. Los efectos de estas
negociaciones con menores premios se reflejan en
el netback final del 2022, obteniendo un indicador
comercial menor al pronosticado.

En cuanto al oro, se mantuvieron las restricciones
logisticas, que poco a poco fueron mejorando. Los
precios, tuvieron alta volatilidad en el afio, regis-
trando un pico de 2,023 USD/oz y un minimo de
1,625 USD/oz (1,800 USD/oz en promedio anual).
Los principales motivos de la volatilidad fueron el
incremento de la inflacion mundial, la crisis politi-
ca por la guerra entre Rusia y Ucrania y las politicas
adoptadas por la FED para combatirlas.

En cuanto a los concentrados de cobre, nuestros
principales retos han sido colocar mas material al
mercado spot que lo planificado. Adicional a ello la
guerra con Ucrania impacté el programa de ventas
a inicios de afio postergando 20K TMH a Bulgaria ya
que la principal ruta de acceso era via el mar negro.
Un punto importante que seguimos trabajando es
lograr obtener predictibilidad en las cantidades y ca-
lidades, esto es normal en la etapa de ramping up.

Se han logrado implementar modelos que permiten
monitorear y pronosticar mejor estas variables y
gueda pendiente controlar humedades ya que de lo
contrario impacta en el tiempo de la condicién del
material retrasando las fechas de embarque.

Con respecto a los catodos de cobre, nos hemos en-
focado en desarrollar la cartera con end users tan-
to en el mercado nacional como el exterior. Hemos
logrado sobre la base de prospeccion, realizar lotes
de prueba con diversos jugadores de la industria de
alambrén. En el caso de Peru, logramos realizar ne-
gocios con 4 clientes y con Brasil logramos colocar
ventas a 1 cliente. Nuestro objetivo es buscar tener
una cartera con mayor presencia de end users para
el 2023, siguiendo la estrategia del estafio. Como
principales retos hemos logrado controlar temas
relacionados a sulfatacion de los catodos, asi como
identificar y separar las mejores calidades para
nuestros clientes premium. Para el 2023 tenemos el
gran reto de lograr la certificacidén de los catodos en
el London Metal Exchange (LME) el cual es un stan-
dard mundial que garantiza que nuestros catodos
cumplen con todos los estandares de las empresas
top.

Respecto del precio, se marcd por un afio bastante
volatil mes a mes. Teniendo un pico de 10,730 USD/
TM y un minimo de 7,000 USD/TM, presentando un

promedio anual de 8,797 USD/oz. Los principales
motivos de la volatilidad han sido el sobre calenta-
miento de las economias a inicios de afio que empu-
jaron el precio del cobre a niveles historicos. A partir
de la mitad del afio se evidencié una caida debido al
pesimismo global, que preveia una recesién para el
2023.

En referencia a las ferroligas, en el 2022 el mercado
de niobio y tantalo mostraron un consumo estable
en las principales regiones que Taboca atiende en
este segmento: China y Europa. Se consolidd la re-
lacién comercial con clientes criticos en la industria
del tantalo, logrando consolidar contratos a largo
plazo. Sin embargo, fue constante la busqueda de
nuevos clientes y regiones a donde colocar de for-
ma competitiva los productos, esto nos permitid
cumplir con el objetivo de ventas del afio. Para el
ano 2023 se mantiene el enfoque en consolidar la
participacién de mercado para responder a la recu-
peracion del consumo vy fortalecer el servicio (high
customer service level) para nuestros principales
clientes.
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TABLA 44: PRINCIPALES MERCADOS ATENDIDOS

MINERAL PRINCIPALES PAISES DESTINO SECTORES ATENDIDOS PRINCIPALES TIPOS DE CLIENTES
Estafio América del Norte, Europa, Asia, América del Sur Quimico, hojalatas, soldadura, aleaciones, capsulas, | Productores de distintos materiales y traders
baterias
Niobioy Téntalo  ChinayEuropa Quimicosyacero || Productores de distintos materiales y traders
oo Canadd Refinerias I Refinerias
Cobre | Concentrados: Alemania, Bulgaria, Corea del Sury China || Industria de fundicién, metal transformacién | Fundiciones, metal transformadores y traders

Catodos: China, Brasil y Peru
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TABLA 45: INDICADORES DE ACCIDENTES LABORALES TRABAJADORES Y CONTRATISTAS (NUMERO)

Numero de Fatalidades Registrables (TRF)

Numero de lesiones con tiempo perdido
(accidentes incapacitantes) - (LTI)

Numero de dias perdidos

*Incluye lima, exploraciones, Minsur, Marcobre, Taboca y Cumbres del sur.

TABLA 46: INDICADORES DE ACCIDENTES LABORALES EN TRABAJADORES Y CONTRATISTAS (TASA POR CADA MILLON DE HORAS TRABAJADAS) (GRI 403-9)

Tasa de frecuencia de lesiones con tiempo 0.31 0.30 0.35 0.72 0.73 0.50 0.42 0.29
_perdido (accidentes incapacitantes) - (LTIFR) [ - L e
Tasa de frecuencia de lesiones registrables 1.36 1.24 1.63 1.45 3.05 1.73 2.37 1.38
R )
indice de severidad (SR) 51.44 46.55 32.56 39.74 67.45 52.21 49.15 ND
Total de horas trabajadas 9,565,470 23,438,371 8,567,605 19,352,699 6,893,588 17,870,890 7,161,776 24,553,444

*Incluye lima, exploraciones, Minsur, Marcobre, Taboca y Cumbres del sur.



TABLA 47: TABLA PRINCIPALES INDICADORES DE ACCIDENTES LABORALES (TRABAJADORES Y CONTRATISTAS) POR EMPRESA: (GRI 403-9)

7 ANEXOS
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Accidentes Fatales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Accidentes incapacitantes | 50 700 900 20 500
_Lesiones registrables 2000 2400 18.00 2100 17.00

IFLR 1.37 1.68 2.10 2.30 1.98

Horas - Hombre Trabajadas 14,678,561.00 14,302,424.00 8,591,689.00 9,147,314.00 8,569,104.00

Accidentes Fatales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Accidentes incapacitantes | 500 8.00 200 500 2.00
_Lesiones registrables 1500 1500 1200 1500 o ....300

IFLR 1.36 1.97 1.06 1.04 0.80

Horas - Hombre Trabajadas 11,016,103.00 7,615,209.00 11,322,160.00 14,391,174.00 3,727,140.00

Accidentes Fatales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Accidentes incapacitantes | 000 100 300 300 200
Lesiones registrables 600 200 2200 1500 13.00
IFLR 0.87 0.36 4.67 2.86 2.71
Horas - Hombre Trabajadas 6,885,904.00 5,555,557.00 4,709,067.00 5,244,186.00 4,788,663.00
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Accidentes Fatales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Accidentes incapacitantes | 000 100 000 00 000
_Lesiones registrables 100 0 . ......%6oo0, %00 000
IFLR 2.36 2.24 0.00 0.00 0.00
Horas - Hombre Trabajadas 423,273.00 447,113.00 141,563.00 235,974.00 252,293.00

TABLA 48: ENFERMEDADES OCUPACIONALES

Fallecimiento
por
enfermedades
ocupacionales

Numero de
enfermedades
ocupacionales

La identificacién del peligro se realiza en los IPERC de cada unidad minera, luego el ingeniero de higiene ocupacional evalla cada situacién mediante monitoreos (Plan de monitoreo) para determinar el nivel de
riesgo para cada agente. No se registraron dolencias y enfermedades ocupacionales durante el 2022.
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TABLA 49: CAPACITACION EN SEGURIDAD Y SALUD TABLA 50: FUNCIONES DE LOS COMITES DE SALUD Y SEGURIDAD

El Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo esta constituido de acuerdo con las disposiciones legales y reglamento especifico.
Su conformacion es paritaria y las decisiones son colegiadas y definidas a través de votos individuales por los miembros. En
caso de empate el presidente del Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo tiene el voto dirimente. En el 2022, los Comités
de Seguridad y Salud en el Trabajo realizaron las siguientes funciones:

Induccion Anual de Seguridad, Salud e Higiene Ocupacional

______ . Revisidn, actualizacién y aprobacion del Plan de Vigilancia, Prevencion y Control del COVID-19.
. . ., . . . Aprobacién del Plan de Capacitacion Anual de Seguridad y Salud.
MINSEGUR iCero es Posible! Gestion de |a Seguridad y Salud Ocupacional . Aprobacién del Programa Anual de Seguridad y Salud Ocupacional (PASSO).
------ . Revision de la investigacion de los accidentes y eventos de alto potencial ocurridos en la Unidad Minera.
Riesgos Criticos de Seguridad: I, II, lll, IVy V J Revision de los indicadores de desempefiio de Seguridad y Salud.
...... o Seguimiento al proceso de vacunaciéon de COVID-19.

Reglas por la Vida: Derecho a decir que no. Decdlogo de la salud y 4 conductas clave
frente al COVID-19
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" TABLA 51: COBERTURA DEL SISTEMA DE GESTION DE SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJIO (GRI 403-8)

Herramientas de gestidn de riesgos
________________________ g g Numero de Empleados 4,247 Si Si
Auditoria, fiscalizaciones e inspecciones de seguridad (Casos) %dekmpleados | 100% |
oo NUmero de Contratistas ) ) ) 10,063 Si Si
Primeros auxilios %de Contratistas 100%

Prevencidn y proteccidn contra incendios
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TABLA 52: NUMERO DE TRABAJADORES POR CONTRATO LABORAL, REGION Y SEXO (GRI 2-7)

Indefinido Masculino 212 672 244 273 7 840 32 1,099 243 44 3,666 3,361
Femenino | 6 % 17 7 1 5 1 18 29 4 373 2%
| Total 281 03| . 261 . 280 . 2 897 . a8l 1207, 272 ... 8l SRS 3659
A plazo fijo Masculino | 0] LY W 23| 18 O . 4| 3 2 ) I o 157 282
Femenino | 1 I L4 I 2 3 O 4l 2| ) ) I o 2] .48
| Total ] 16 8 28] 2 O 37 4l O O o 172 — 330
Extranjeros Maseulino | L3 I o o ) o o . ) o O op b 12
Femenino | o . O o ) o o . ) I o O of ) 1
| Total L L3 I O ) ) o o . 2 I ) O ofp b 13
Practicantes Maseulino | . Al 2 Al C I O .. Cad I 2l 2 O 3 = 20
profesionales Femenino | S 3 20 0 0 . 2| L R SR 3| 15
| Total o I 1 I 3 I 2] O . 2 I 4l ) ) 3 20 39
Practicantes Masculino | 2 ) o ) ) of A 27| Al ) = . 23
preprofesionales  Femenino | 2 A L L L o 1 2| 4l 0. 2 20
| Total L 3 O o O o o . 2l Bl 2 I ) 2 -
Capacitacién laboral |Masculino | 2 ) ) ) ) I ) Ol o O of 4 0
juvenil Femenino | o o o o o 4 o o o o 4l 0
Total 0 0 0 0 0 4 0 0 0 0 4 0
TOTAL Masculino | 227, 48 271 23 7 888 37 1126 48 46 3889 3,698
Femenino 81 40 21 9 1 75 20 130 33 41 450 386
Total 308 788 291 302 8 963 57 1,256 281 87 4,339 4,084

15. Todos los indicadores de numero de colaboradores y contratistas corresponden al promedio de los trabajadores en enero y diciembre del 2022 e incluyen practicantes. Ademds, cabe sefialar que Minsur no cuenta con empleados por horas no garantizadas (GRI 2-7) (GRI 2-8).
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TABLA 53. NUMERO DE TRABAJADORES POR CATEGORIA LABORAL, REGION Y SEXO

Directores Menor de 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ejecutivos 3050 o 2 o o o o 1 3 1 5.
Mayorde50 | o 8 o o o i L 4 L 13
oo fotal o o o o o S 2. 7L 2| 18
Gerentes Menorde3o | o o o o o o o o o 0
3050 2, 25 o o 2| m. 5. I 8 54

Mayor de 50 0 22 0 0 1 12 1 2 2 35
oo Total 2 s o o 2 23 6 21 S 90

Superintendentes, | Menor de 30 1 1 0 0 0 1 1 4 2 6
jefesylideres 13050 8 s, R o 1 60 9 68 39, 242
Mayordeso | L 3. o i o 20 S 2, 60
oo Total v 146, A 1, 80, 1w, s&o, 4 307
Ingenieros y Menorde30 | 28 38 o o i, 25 7, L 5. 76
analistas 3050 A R 207, o 4 29 185, ! 5. 80, 155 476
Mayordes0 | 6 7, o 2 2| v 4 1) 2, 48
oo Total 06, 261 o 6 a L, 229, A 06, 221 601
Técnicos Menorde3o | 3. 8 o o 3. S 3. 3 S 39
3050 5. 7 o o 3. 51, 8 103, 6, 433
Mayordeso | o 86 o o o 7o 4 % 4 108
S A Total | 8 282, o o 6. 67, 5 132, 28 581
Obreros Menorde3o | 3. 55, o o 9 88 v 155 G 35 297
3050 3. 42, o o 4 288 .43 34, 4 1,484
Mayordes0 | o 261 o o i 3. 7 51, 8 446
S Total | 6 77 o o 8 410, 69 1040 2 2,227
Practicantes Menorde3o | . 5 o o I 7, 28 32, 540 64
3050 o L o o il o O R 5 2.
Mayorde50 | o o o o o o o o o 0

Total 11 16 0 0 17 17 28 32 55 65

Total 151 1,538 1 7 94 925 205 1,419 450 3,889
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TABLA 54, NUMERO DE COLABORADORES POR SEXO, REGION Y TIPO DE CONTRATO LABORAL (GRI 2-7)

Tiempo completo Masculino 226 748 271 293 7 888 37 1,099 243 46 3,856 3,655
Femenino | 80| 4 21| o .Y L3 B v 108 22| A 421 347
e Total 305, 788 . 291 302) 8 %3 | SR I 1,207 . 272 8T 4,277 4,002
Tiempo parcial Masculino | 2| O O O O O Ll 27| 4l Ol 33| .4
Femenino | 2| Ol O Ol O O Al 22| Al Ol . 29| ] 33
Total 3 0 0 0 0 0 2 49 9 0 62 82
TOTAL Masculino | 227, 748 271 293 7. 888 37, 1126 248, 4 3,889 3,698
Femenino 81 40 21 9 1 75 20 130 33 41 450 386
Total 308 788 291 302 8 963 57 1,256 281 87 4,339 4,084
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TABLA 55. NUMERO DE COLABORADORES POR SEXO, REGION Y EDAD

Masculino Menor de 30 28 55 22 21 0 133 6 164 48 6 482 468
0 156 s 200 186 al 669 26 803 172] 33. 2696 2,617
Mayorde50 | a4 234 39, w06 3. 87, 5. 159 27 A i 613
e (|Tetal 227 748 271 298 A 888 37, 1126 248, 46 3889 3,698
Femenino Menorde30 | 21 B3 £ IO 3. o 37 6 al 150 1me 155, 125
0 56 26 1m 7 1 35 ‘o 7 1@ 28 268 246
Mayorde50 | 5. 20 1 O o 3. 1 12, 4 20 27, 15

Total 81 40 21 9 1 75 20 130 33 41 450 386
Total Menorde30 = | ¢ | 67 ] 32 A 0 ... 170| _.: 2] 205 ! 63| 17 U — 593
3050 212| 85| 220 . 173 S| 704 40| 80| .. 86| 80|  : 2 - 2,863

Mayor de 50 48 236 40 106 3 89 6 171 31 9 738 628

Total 308 788 291 302 8 963 57 1256 281 87 4339 4,084
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TABLA 56. NUMERO DE COLABORADORES POR SEXO, REGION Y EDAD - JUNIOR MANAGEMENT

Masculino Menor de 30 1 0 0 1 0 2 0 5
305 6 2 AN 5 0 I 6 B 8 2 163
Mayordeso | 6 8 4 o 0 2 4 1 36
e Tetal 83 AN o 6 o 8 0 0 3. 156
Femenino Menorde3o | 1 I 0 I I 0 o 1 0 o 2
050 ol 8 AR o R | N 6 1 41 ] 29
Mayordeso | o I L 0 o o 0 1 R o 2.
Total 9 7 1 0 1 6 1 6 1 1 32
TOTAL Menorde30 | 2| 0 0 0 0 L 0 3 0 7.
3050 M 36| LA S S LY . M LA S 37 o 3 192
Mayordes0 | L 8 A L I 0 100 .. 2| 2 L 1 38
Total 51 44 11 6 1 55 9 46 11 4 237
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TABLA 57. NUMERO DE COLABORADORES POR SEXO, REGION Y EDAD - MIDDLE MANAGEMENT

Masculino Menor de 30 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1
305 2 AR 6 5 0 4 3. 7 4 6 81
Mayordeso | 5 S 2 ot 8 0 3 0 o 2,
S | Total 6 2 AN 6 1 a 3. 2x 4 6 105
Femenino Menorde3o | I o I I R 0 I I 0 o 0
050 ol 3.1 o 0 o 2 2 A 1 10
Mayordeso | o o o 0 o o 0 1 R o i
Total 3 1 0 0 0 2 2 2 1 1 11
TOTAL Menorde3o | 0 L 0 0 0 0 0 L 0 0 1
3050 23 8 L S| 0 L = L 2 N LA 91
MayordesSo | S| = S 2| L L) 8 0 A 0 L 25
Total 28 13 7 6 1 23 5 23 5 7 117
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TABLA 58. NUMERO DE COLABORADORES POR SEXO, REGION Y EDAD - TOP MANAGEMENT

Masculino Menor de 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
305 B 3 2 0 R o 3. 4 2 5 58
Mayordeso | LI 5 o 1 . 0 3 2 0 4 41
e Tetal 8T 6 2 . 9 5. 6 2 I 105
Femenino Menorde3o | I I 0 I I 0 I I 0 o 0.
050 ol 1 R o 1 o (R 2 R 4 o
Mayordeso | I o o R o 1 o 1 R 1 0|
Total 1 1 0 1 0 1 1 3 0 5 11
TOTAL Menorde3o | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3050 23 3 2| A L AN nd SRR L 2| 8 ! 67
Mayordes0 | 25| 3 O L I 0 o 3 3 O S| 50
Total 48 6 2 2 0 20 6 19 2 14 116
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TABLA 59. NUMERO DE CONTRATISTAS POR SEXO, REGION Y TIPO DE CONTRATO LABORAL (GRI 2-8)

Tiempo completo Masculino 3,222 495 233 2,718 1,239 141 6 8,060
Femenino 8 6 2 B o1 14 19 0 92
Mot Col I 3288, 24| 08| 30 1393, 10 2 b2 |
Tiempo parcial Maseulino o 0 . 0 . 40 . 0 . o0 . 0 . 0 . O !
Femenino O o 2 O O Ol Ol Ol o
Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL Masculino [ 6 3222 45, 23 2718 1239 w1l 6 8,060
Femenino | 8 36 29 35, 21 154 9 o 932
Total 14 3,588 524 268 3,039 1,393 160 6 8,992
Nota: los mismos estdndares éticos, ambientales y sociales con los que trabajamos con nuestros trabajadores directores también aplican a los contratistas. Ellos son un gran soporte para algunas actividades especifica dentro del ciclo de vida de las operaciones mineras. Sus principales

labores estan relacionados a temas no asociados con nuestro core de operaciones e incluyen asuntos como: construcciones especificas, servicios administrativos, logisticos, soporte tecnoldgico, servicios generales, entre otros. Nuestro principal contratista es AESA vinculado a servicios

de construccion y obras civiles mineras.
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TABLA 60. NUMERO DE NUEVAS CONTRATACIONES POR REGION, SEXO Y EDAD (GRI 401-1)

Masculino Menor de 30 16 25 7 9 0 34 4 109 25 3 232
3050 4 62 . 27 0 o . 8 2 285 62 18 647
Mayordeso | 6 6 2 0 o 4 0 7 2 o 37,
e Total 65 ! EI 6 9 0 1% 6 a1 89 2 916
Femenino Menorde3o | 13 6 6 2 0 B 5 2 0 T 114
3050 ol 20 0 4 3 o 0 2 8 o 14 100
Mayordeso | o R I 0 o o 0 o R o 0
Total 33 16 10 5 0 33 7 70 19 21 214
TOTAL Menorde3o | 29| 31 13 LS 0 37| 9 o 35 10 346
3050 ] 63 ] 72 ] 31 33 0| .18 . 4l 313) ] nm 3 747
Mayorde50 | L L 2| O O 4 O L A 2| 0 37
Total 98 109 46 44 0 189 13 481 108 42 1,130
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TABLA 61. NUMERO DE NUEVAS CONTRATACIONES OCUPADOS POR CANDIDATOS INTERNOS POR REGION, SEXO Y EDAD (GRI 401-1)

Masculino Candidato interno 27 40 18 16 0 75 3 147 47 6 379
Candidatoexterno | 38 3 18 23 0 8 3 264 4 15 537
Mol 65 ! CE 36 29 o 156 6 M1 89 2 916
Femenino Candidatointerno | S AR 5 2 R 6 3 3 2 4l 66
Candidatoexterno | 9 R 5 3. o 7 4 57 7 17, 148
Total 33 16 10 5 0 33 7 70 19 21 214
TOTAL Candidatointerno | 41 AT | e 23| ] 18 0 0n| 6 160 | 10/ . 445
Candidato externo | ST | ] 62 ] 23 26| 0 ] B8 LA N 21| 9| 3 685
Total % 109 6 aa 0 189 13 a81 08 4 1130
Cobertura interna 2022 42% 43% 50% 41% NA 48% 46% 33% 45% 24% 42%
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TABLA 62. NUMERO Y TASAS DE ROTACION POR REGION, SEXO Y EDAD (GRI 401-1)

N° Rotacién Menor de 30 2 2 0 1 2 0 0 0 0 2 4 20 23 0 0 1 0 59
Voluntario 050 | 4 6 2 9 4 5 1 0 0 0 5 M 5 35 2 4 7 4 13
Mayordeso | o o o0 2 0 1 0 0 o o0 1 8 O 2 1 5 0 0 20
Tl 6 8 2 138 5 8 1 o0 0 0 8 53 25 6 3 9 8 4 213
N°Rotaciénno  Menorde30 | 3,5 4 5 2 2 o0 4 0 0 17 2 0 4 0 4 1 0 8
voluntario 3050 2 9 4 17 2 2 2 14 0 0 5 3 3 3 2 1 2 2 1
Mayordes0 | 1 1, 1 10 1 o0 0 3 o0 o 1 1 2 19 1 6 0 1 5
Total 6 15 9 32 5 22 2 21 0 0 23 70 5 60 3 20 3 3 299
Total rotacién Menorde30 | S| 7 4 LA 3 4 0 . 4 0 0 .. 19 . 33 . 20| 27| .. 0 ... 4 2 0/ 139
3050 6 .. 5] 6 .. 26| . 6 . 25 . 3| 8 0 .. 0 .. 10, n .. 8 . 2 . 4l 14 AN 6, .29
Mayorde50 | 1 LY S 1 12, . L) I T 0 . 3. 0 . 0 . 2| . 13 2| 21 2| 1 0 . 1 8
TOTAL 12 23 11 45 10 30 3 21 0 0 31 123 30 120 6 29 11 7 512
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TABLA 63. TENDENCIAS EN LA TASA DE ROTACION (GRI 401-1)

Tasa de rotacion Voluntaria

Rotacién Total 30-50

Rotacién Total mayor 50
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TABLA 64. EVALUACION DE DESEMPENO (GRI 404-3)

Directores ejecutivos | colaboradores evaluados | 0 ... 10 ... O ... 0 ... 2 S O ... 0 ... 2 S Ol 2| ... 0 ... 2 SR 2 SO ) 13 . 14 14
HeadCount al momento de 0 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13 14 14
Maevalvacion
SRR & % colaboradores evaluados | 0% .100%| . 0% ... 0%\ ... 0% ... 0% ... 0%\ ... 0% ... 0% ..100% | . 0%\ ... 0% ... 0% |...100% S00%) = 100% ) 100%
Gerentes | colaboradores evaluados | 1] 37 0l . 6| ... 0 ... 2 2| 190 . 2 W 21 . O ... 20 = — % I 82
Headcount al momento de 1 38 0 6 0 2 1 1 2 22 5 22 0 3 103 91 82
laevaluacion
oo | cOlaboradores evaluados | 100% | 97%) 0% | . 100% | 0% | . 100% | 100%| 100%] 100%) _ 86% | 100%| _95%| 0% | .. 67% |[Rsdael = 100% | 100%
Superintendentes, jefes y lideres | colaboradores evaluados | 12 . L LA W g2 SN 2 S 18| .. 0l ... 12) . 10) ... LN S 2 W o6 ... 3 2 343 | 339 263
Headcount al momento de 13 79 8 49 0 20 0 12 11 81 9 68 3 12 365 339 263
laevaluacion
e | B cOlaboTadOres evaluados | 92% | 3% | 88%| 100%] 0% ]....39%| 0% | 100% | 91%| 94%| 100%| 37%| 100%| 100%)  96%) 100% ) 100%
Ingenieros y analistas | colaboradores evaluados | | | 6z) 116 27) 103 18] 23| . 8 20 . ]2 68 .. 8 | .. 10 . 19 82| 663 577
Headcount al momento de 72 120 27 114 14 29 8 22 44 241 71 92 10 21 885 667 581
laevalvacion |
oo | % colaboradores evaluados | 86% | . 37%| 100%| 96%| 100% 100% | 100%| 91%) 91%| 93% | 936%| 92%] 100% | 90% | 34% | 9% | __ 99%
Técnicos colaboradores evaluados | | Ol ... 0l ... Ol ... Ol ... 3 . 60| . 1 a2 L8 T YL Y 10) 106] . 3 28 481 ol 85
Headcount al momento de 0 2 4 182 3 60 1 42 7 183 11 108 3 28 634 843 477
laevalvacion
cemeeeeeoeeeeaereseoeeaeanenenenen.) o COlabOradores evaluados | - ol N 0% ... 0% | ... 0% | 100% | 100%] 100%| 100% | 100% | 93%| 91%) 98% | 100% | 100% [EENSSdEN  61% |  18%
Obreros colaboradores evaluados | | 2 I 2 I 0l .. 2 T 1B 0.2 18) 403 | 48|84 12) 181) 1863| 99| 314
Headcount al momento de 0 0 2 415 1 163 0 225 19 414 51 881 13 187 2,371 1,919 1,909
Jaevaluacion
% colaboradores evaluados - - 0% 0% 100% 93% - 100% 95% 99% 94% 94% 92% 97% 79% 52% 16%
TOTAL 87% 96% 83% 21% 100% 95% 100% 99% 93% 96% 95% 94% 97% 96% 82% 67% 40%
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TABLA 65. HORAS DE CAPACITACION DESGLOSADO POR CATEGORIA LABORAL, SEXO Y EDAD 2022 (GRI 404-1)

Directores | B0 o o o o o o o o ol o o o o o 0 D]
elecutivos 3050 o 0 0 o o 0 o o o &4 o 2 0 066 _ND
>50 0 66 0 0 0 0 0 0 0 117 0 7 0 0 189 ND

Total 0 66 0 0 0 0 0 0 0 181 0 9 0 0 255 237

Gerentes | = o o o o . o o . o o o . o o 0 ___ND.
3050 21 s 2 28 0 15 %2 12 15 2% 0 46 0 3 1882 _ ND

>50 0 592 0 233 0 0 0 51 0 191 0 26 0 0 1,092 ND

Total 21 1,142 2 461 0 195 52 63 15 487 0 502 0 36 2,974 2,234

Superintendentes, <30 o 23 18 104 o o o o o %o 51 a6 o 0l 540 ND
jefesyy lideres | 3050 253 2122 553 3830 0 1408 0| 467 618 8140 292 297 59 92 21629 __ ND
>50 0 441 0 1,489 179 543 0 101 0 1,389 43 266 0 33 4,483 ND

Total 253 2,585 571 5,423 179 1,951 0 568 618 9,628 386 3,479 59 955 26,653 17,005

ingenierosy | <30 178 383 603 720 239 248 51 100 270 946 240 508 272 342 _ 5097 ND
analistas | 350 799 1792 1,61 9941 506 2142 199 667 894 588 949 2202 631 1270 29000 ND.
>50 50 140 35 241 0 450 0 244 14 421 52 215 23 178 2,061 ND

Total 1,027 2,315 1,798 10,902 745 2,839 250 1,010 1,178 7,194 1,241 2,945 926 1,790 36,157 23,316

Tecnicos | 0 o o 114 844 151 213 o 23 182  6la 41 64 9 337 3236 __ND
3050 o 7132 6424 89 3855 60 876 142 10027 521 5187 119 2517 29955 D

>50 0 0 0 3,282 0 713 0 417 0 192 89 681 0 209 5,583 ND

Total 0 7 246 10,550 240 4,781 60 1,316 324 10,831 651 6,492 214 3,063 38,774 28,363

Nota: Las horas de capacitacion son numeros redondeados, por tanto, los valores totales pueden presentar ligeras diferencias debido a los decimales.
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TABLA 66. HORAS DE CAPACITACION DESGLOSADO POR CATEGORIA LABORAL, SEXO Y EDAD 2022 (GRI 404-1)

Obreros | S0l A I O 47 18713 34 88 o I A2 448 | 3067 1045 718 aa7) .4les) 137iel ND |
..30500 o I 4 61, 1271 141 9683 0 4320 64/ 14239 2183 35866 | 60| 12362 911301 ND |

>50 0 0 0 5846 0 1,834 0 2,069 40 1,669 33 6276 0 1271 19,037 ND

_____ Total 0 0 108 19,896 175 12,382 0 6901 551 18,975 3,261 49,331 507 17,796 129,883 75,695

Practicantes 30 12 156 163| .. 39 .. 184 28] Ol ... 1430 . 2501 .. 2 S Ol ) 3B AR S 7 N—
30201 .. 0l o0 4 I 2123 4 Ol i Ol 0l i A 2 I 0l Ol i A I ) I 22— ND |

>80 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ND

Total 112 156 169 415 184 254 0 143 250 572 0 0 95 79 2,428 ND

Total 1,412 6,269 2,894 47,647 1,522 22,401 362 10,000 2,935 47,866 5,539 62,758 1,801 23,719 237,122 146,850

TABLA 67. PROMEDIO DE HORAS DE CAPACITACION DESGLOSADO POR CATEGORIA LABORAL 2022

(GRI 404-1)

Nota: Las horas de capacitacion son numeros redondeados, por tanto, los valores totales pueden presentar ligeras diferencias debido a los decimales.

TABLA 68. PROMEDIO DE HORAS DE CAPACITACION DESGLOSADO POR GENERO 2022

(GRI 404-1)

Directores ejecutivos

Practicantes

Femenino




7 ANEXOS

N

CULTURAY ENGAGEMENT 2022

RESULTADO GENERAL POR DIMENSION

100%

85.85%

50%

0%

ORGULLO Y

GENERAL

83.61%

, SOSTENIBILI-
SATISFACCION DAD Y MEDIO

AMBIENTE

81.97%

NUESTRA
CULTURA

80.67%

NUESTRO
BIENESTAR

RESULTADO GENERAL POR TIEMPO DE SERVICIO

LIDER

PROFESIONAL

TECNICO/OPERARIO

0%

20%

40%

60%

78.72%

ALINEAMIEN-
TOY FOCO
EN RESULTA-

DOS

80%

73.74% 71.38%

RELACIONA-  EMPODE-

MIENTO Y CO- RAMIENTO

MUNICACION  CONFIANZA E
INNOVACION

85.167%

82.59%

75.48%

100%

RESULTADO GENERAL POR EDAD

ENTRE 26 Y 35 AROS _ 79.46%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

RESULTADO GENERAL POR TIEMPO DE SERVICIO

ENTRE 21V 5 ANOS _ 80.40%

(@]
32

20% 40% 60% 80% 100%
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TABLA 69: NIVEL DE ENGAGEMENT

Engagement de colaboradores % de colaboradores comprometidos de manera activa ND ND 78.6% 79.3%
Cobertura %de colaboradores totales ND | ND | o 900% 93.4%
% de activos mineros ND ND 100.0% 100.0%
RESULTADOS GENERALES POR UNIDAD/ EMPRESA DM
N /! A A A N
-0.8PP +0.9PP +1.9PP +9.6PP +1.9PP -1.4PP
87.91%
85.25% 85.36%
84.46% 84.46%
100% 80.30%
78.40% 78.30% 77.70%
75.81%
67.68%
66.27%
50%
0%
MARCOBRE MINSUR LIMA TACOBA PISCO PUCAMARCA SAN RAFAEL
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TABLA 70: DIVERSIDAD EN COLABORADORES - EDAD Y GENERO (GRI 405-1)

Directores
ejecutivos

Superintendentes,
jefesy lideres

Ingenieros y
analistas

o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
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Obreros <30 L Ol . O il 29 . 2l . 28 I 0l .. 5] 4] 88 . Ol . Ol . 10] 114l . LA I 39 2l 3 T 332
3050 | 0l . 0| 1] 24| 2| L7 0 1221 4| 288 o I 4 I 37| 603 > 124l L3 T L3 R 1,533
>0 ) I Ol .. 0| L7 . o I 23] ) I 82| il 41 Ol .. o 6] 131 1] 20| Ol .. 2 I 454
| Total ) I ) I 2| 40| 41604 0] 218] 18| 40 Ol .. O] .. 23| 8»| 13] 183 3 2l 2,319
Practicantes <30 L L4 I 2 3l . 4l 2l 4l 0l . 2l . 13] 14 3l . 3 .. 22| . 27 . 4l Al 1 1] .18
3050 | Ol . Ol . Ol . 1 Ol .. 1 I Ol ... ) IS Y SRS 3 SO Ol .. 1 I Ol ... 0l . Ol . Ol .. Ol . O 3
>0 L Ol ... Ol . Ol . Ol . Ol . 1 I Ol ... Ol ... ) I Ol . Ol . Ol . ) I 1 I Ol . Ol . Ol . O 0
Total 7 5 3 5 2 4 0 2 14 15 3 3 22 27 4 4 1 1 121
TOTAL 81 227 40 748 21 271 9 293 75 888 20 37 130 1,126 33 248 41 46 4,339

TABLA 71: DIVERSIDAD EN EL DIRECTORIO (GRI 405-1)

Numero

Porcentaje

Numero

Porcentaje

Numero

Porcentaje

Numero

Porcentaje
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EQUIDAD SALARIAL

TABLA 72: RATIO DEL SALARIO BASE Y DE LA REMUNERACION ANUAL DE MUJERES FRENTE A HOMBRES - PERU (USD) (GRI 405-2)

Nivel gerencial (sueldo base)

Nivel no gerencial

145,074

130,250

140,432

108,264

1. No incluye al comité ejecutivo
2. No incluye técnicos, obreros ni practicantes

TABLA 73: RATIO DEL SALARIO BASE Y DE LA REMUNERACION ANUAL DE MUJERES FRENTE A HOMBRES - BRASIL (USD) (GRI 405-2)

Nivel gerencial (sueldo base)

Nivel no gerencial

1. No incluye al comité ejecutivo
2. No incluye técnicos, obreros ni practicantes
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713 INDICADORES COMPLEMENTARIOS DE GESTION SOCIAL

El desarrollo de nuevos proyectos o ampliacién de
instalaciones en las UM pueden requerir acceso
temporal o permanente a propiedades superficiales
de terceros. Este acceso no estd exento de la gene-
racion de riesgos e impactos sociales, este tema es
abordado en el Estandar de Gestién Social DM-STD-
PE-36 de Proyectos de Expansion. (Ver alineamiento
ICMM)

El Plan de Gestion Social 2022 incluye el elemento
de Acceso a Tierras, correspondiente al Estandar N°
8, el cual tiene como objetivo gestionar de manera
planificada y sostenible el acceso temporal o per-
manente a tierras de propiedad o posesion de ter-
ceros requeridas por la operacidon minera; asi como,
brindar acompafiamiento en los procesos de nego-
ciacion de acceso a tierras asegurando su viabilidad
social y gestionando las acciones necesarias para el
registro y cumplimiento de los compromisos deriva-
dos de estos procesos. De esta manera, se espera
identificar y gestionar los riesgos legales y sociales,
asegurando el logro de acuerdos sostenibles para la
viabilidad de la operacion.

Ademas, se consideran las siguientes actividades:
1. Brindar soporte social a Legal/Tierras para evitar
riesgos en los procesos de negociacion, saneamien-
to o aclaracién de tierras con propietarios locales
segun planificacién de la UMSR; 2. Mapeo de com-
promisos con propietarios; 3. Ejecucion de plan de
cumplimiento con propietarios; 4. Identificar riesgos
asociados a procesos de acceso a tierras y elaborar
planes de accién para mitigarlos.

Contamos con un area especializada en negociacién
de tierras que brinda asesoria legal especializada
al area de gestidn social de la unidad. El drea de
tierras aplica los estandares del ICMM. La Unidad no
requiere implementar procesos de reasentamiento
ya que sus operaciones se encuentran ubicadas
lejos de centros poblados.

Planta Pisco opera en terrenos propios, sin necesi-
dad de utilizar espacios aledanos.

Se actua en el marco de la Politica de Adquisicion de
Tierras, cuya implementacién es liderada por el 4rea

Legal. Como parte de la politica, se tiene como di-
rectiva principal no intervenir ningun predio sin con-
trato firmado, aun cuando los propietarios mues-
tren la voluntad de apoyar el avance de actividades
programadas por los equipos de campo.

El Proyecto Mina Marta se desarrolla en un area de
350 hectareas que se encuentra bajo un contrato de
usufructo con la Comunidad Campesina de Tinyacc-
lla con vigencia hasta el afio 2033. Durante el 2022,
las actividades programadas no incluyeron el uso de
espacios fuera del area bajo contrato.

El Proyecto Mina Regina se desarrolla en dreas bajo
contratos de usufructo: con Comunidad de Pefia

Azul, por 243 hectareas, firmado el 2013 por un pla-
zo de 20 afos; y con Comunidad de Condoraque, por
44 hectdreas, firmado el 2014 por un plazo de 20
anos. Durante el 2022, las actividades programadas
no incluyeron el uso de espacios fuera de las areas
bajo contrato.

En el 2022 no han existido reasentamientos. En caso
de que en el futuro fuera necesario realizarlos, se
aplicaran los lineamientos internacionales del IFC
y los principios del ICMM basados en jerarquias de
mitigacion.
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CONTRIBUCIONES CARITATIVAS Y AUSPICIOS

TABLA 74: VALOR MONETARIO DE LAS CONTRIBUCIONES FILANTROPICAS O DE CIUDADANIA CORPORATIVA

Donaciones de caridad (USD) 331,250 17,162 93,775 31,000 3,785 25,925 8,276 40,124 551,298
Inversionesenlacomunidad (USD) | 233142 11136380 126889 308069 526773 - - 57,750 43,676 12432681
Auspicios comerciales o patrocinios (USD) 649,313 100 1,396 ND ND ND - - 650,809
Total 233,142 12,116,943 144,151 403,243 557,773 3,785 25,925 66,026 83,801 13,634,788

(*) Incluyendo el Programa Volar

TABLA 75: DONACIONES REALIZADAS (USD)

Contribuciones en efectivo 192,759 | Ol O O . 3,785| ..2925 ) 2,237 ....20963] . 245,669
Tiempo: colaborador voluntario durante horas de ND ND ND ND ND ND ND ND ND
trabajoremunerado
Donaciones en especie (donaciones de productos 138,491 17,162 93,775 31,000 0 0 6,039 19,161 305,629
_oservicios, proyectos / asociaciones o similares) | L
Gastos generales de gestidn NA NA NA NA ND ND NA NA NA
Total 331,250 17,162 93,775 31,000 3,785 25,925 8,276 40,124 551,298
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TABLA 76: PRINCIPALES DONACIONES CARITATIVAS REALIZADAS EN EL 2023

San Rafael

107,969

donacidn de alimento para ganado (Pacas de Avena) por la emergencia climatica

Marcobre

Apoyo con entrega luminarias para iluminacién del cruce de Marcona

Apoyo al programa san juan sobre la gripe aviar.
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INDICADORES COMPLEMENTARIOS GESTION DE PROVEEDORES

TABLA 77: COMPRAS REALIZADAS SEGUN TIPO DE ADQUISICION

Servicios

Total

usb

724,337 63,880,523 34,401,891 28,028,727 216,314,840 293,815 5,727 35,817,480 37,320,174 416,787,514 354,542,665 314,239,364
37,932,896 236,163,381 16,072,997 45,194,223 286,936,463 6,093,312 2,845,713 89,092,612 55,713,959 776,045,555 633,223,553 541,845,552
38,657,233 300,043,904 50,474,888 73,222,950 503,251,303 6,387,127 2,851,439 124,910,092 93,034,134 1,192,833,069 987,766,218 856,084,916

TABLA 78: COMPRAS REALIZADAS SEGUN PROCEDENCIA

Compras Nacionales

Compras
internacionales

Total

usb

34,589,547 296,828,799 48,172,893 71,498,178 475,100,850 6,351,042 2,851,439 124,510,017 93,029,685 1,152,932,450 952,563,276 828,101,667
4,067,686 3,215,105 2,301,995 1,724,772 28,150,453 36,085 0 400,075 4,448 39,900,618 35,202,943 27,983,249
38,657,233 300,043,904 50,474,888 73,222,950 503,251,303 6,387,127 2,851,439 124,910,092 93,034,134 1,192,833,069 987,766,219 856,084,916
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TABLA 79: COMPRAS LOCALES (GRI 204-1)

Bienes 342,919,796 1,049,416 0.3% 73,143,381 63,120,867 86%
Servicios 590,460,375 16,654,948 3% 147,652,284 104,398,525 71%
Total 933,380,171 17,704,364 2% 220,795,665 167,519,393 76%




CARTA TABLA 80: NUEVOS PROVEEDORES EVALUADOS/ HOMOLOGADOS - PERU Y BRASIL (GRI 308-1) (GRI 414-1)
DEL CEO

PERU

PRINCIPALES
RESULTADOS DEL 2022

1 SOBRE
MINSUR

2 EXCELENCIA
OPERACIONAL

Servicios 239 45 45 19% 19%
3 GOBERNANZA Total 334 53 53 16% 16%
RESPONSABLE

4 SEGURIDAD BRASIL
Y SALUD

5 VALOR
COMPARTIDO

6 CUIDADO
AMBIENTAL

7 ANEXOS Servicios 45 2 45 4% 100%
Total 53 10 53 19% 100%

Ademas, durante el afio se evaluaron bajo criterios ambientales y/o sociales 178 proveedores existentes (no nuevos)

N
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TABLA 81: CONSUMO ENERGETICO DENTRO DE LA ORGANIZACION 2022 (GJ) (GRI 302-1)

Consumo de
combustible — No
renovables

Consumo de
combustible —
Renovables

Consumo total de
electricidad

Consumo total de
calefaccion

Consumo total de
refrigeracion

Consumo total de
vapor

349,553

294,843

1,149,739

1,445,533

209,590

505

4,012,182

3,326,740

2,207,217.8

2,560,170

Consumo total de
energia

1,165,011

375,832

1,238,159

2,683,630

1,146,709

358,209

549

11,805

6,979,903

5,844,281

3,782,774.3

4,052,926

Nota 1: Las fuentes de combustibles no renovables incluyen los combustibles que compra la organizacion. También se incluye el combustible generado por las actividades de la organizacion. Se emplearon factores de conversion para determinar la energia consumida por cada combustible.
Ademads, se empled el siguiente factor de equivalencia energética (1GJ = 277.78 KWh).

Nota 2: En el 2022, se corrigiod la informacion de consumo de combustible 2019-2021 para incluir el consumo de gas natural de la planta de Pisco de manera consistente con la informacion considerada en la medicion de huella de carbono.
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TABLA 82: EMISIONES (ThCO2eq) (GRI 305-1) (GRI 305-2) (GRI 305-3) (GRI 305-4)

La medicion de emisiones del 2022 se realizd por un tercero independiente mediante el estandar ISO 14064-1:2018 y el GHG Protocol.

Categoria 1: Emisiones y 41 23,894 20,446 79,037 102,803 94,823 4,298 325,342 297,886 239,259 208,015
remociones directasde GEl |
Categoria 2: Emisiones indirectas 82 45,426 4,512 4,926 68,970 0 5,932 129,848 87,381 42,249 35,181
_porenergiaimportada
Subtotal emisiones (Cat. 1 + 123 69,320 24,957 83,963 171,773 94,823 10,230 455,189 385,267 281,508 243,196
At )

Categoria 3: Emisiones indirectas 539 10,323 2,609 2,287 15,542 8,856 1,390 41,546 38,769
causadas portransporte

Categoria 4: Emisiones indirectas 7 9,549 7,324 33,907 89,743 57,204 14,138 211,872 378,309

causadas por productos que usa la 26,529 14,905
B N CO N E N SN SN N S R S S

Categoria 6: Emisiones indirectas 0 0 106,058 27,488 367,844 11,013 366 512,769 427,111

provenientes de otras fuentes

Total de emisiones (Cat. 1 + Cat. 2 669 89,193 140,948 147,644 644,901 171,897 26,124 1,221,376 1,229,456 308,037 258,101

+ Cat. 3 + Cat. 4+ Cat. 5 + Cat. 6)

Nota 1: Los gases incluidos en la medicion de huella de carbono son CO2, CH4, N20 y HFC. Asimismo, para Minsur, Marcobre y Taboca.

Nota 2: Las emisiones biogénicas no se incluyen en la medicion de las categorias 1, 2, 3, 4y 6, ello acorde a la norma de medicion ISO 14064-1:2018.
Nota 3: Los principales factores de conversion provienen de las siguientes fuentes de informacion: IPCC (2006), UK Government GHG Conversion Factor for Company Reports (2018),

GHG Protocol Website, entre otros. Por otro lado, el potencial de calentamiento global se basa en el IPCC AR5.
Nota 4: El enfoque de consolidacion de informacion de emisiones se basa en el control operativo de Minsur.
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TABLA 83: EMISIONES BIOGENICAS (TNCO2EQ) (GRI 305-1) (GRI 305-3)

Emisiones directas de CO2 por quema de biomasa

Emisiones indirectas de CO2 por quema de biomasa

1,546.66

23,577.73

2,626.16

TABLA 84: FE DE ERRATAS EMISIONES 2021 (TNCO2EQ) (GRI 2-4)

Categoria 1: Emisiones y remociones directas de GEI 32 24,313 23,284 79,868 84,283 81,280 4,826 297,886
Categorfa 2: Emisiones indirectas por energia importada | . as| 3580 3,615 2129 40367 o 5331 87,381
Subtotal emisiones (Cat. 1 + Cat.2) 77 60,207 26,899 81,997 124,650 81,280 10,157 385,267
Categoria 3: Emisiones indirectas causadas por transporte 145 7,579 1,507 910 15,660 7,596 5,373 38,769
Categorfa 4: Emisiones indirectas causadas por productos que usa laempresa a 22703 7,083 17,055 277,066 42,632 11,766 378,309
Categoria 4: Emisiones indirectas provenientes de otras fuentes o o 143250 31,307 250,672 1,02 860 427,111
Total de emisiones (Cat. 1 + Cat. 2 + Cat. 3 + Cat. 4+ Cat. 5 + Cat. 6) 226 90,488 178,739 131,269 668,048 132,530 28,157 1,229,456

Nota 1:
Nota 2:
la doble contabilidad y la sobrestimacion de emisiones.

Las unidades San Rafael, Pisco y Pucamarca sufrieron modificaciones como consecuencia de las auditorias de verificacion de la huella de carbono del afio 2021, las cuales se llevaron a cabo a principios del afio 2023. Se modificaron niveles de actividad o fuentes de emision.
Las emisiones reportadas por Mina Justa en el 2021 se han actualizado. Esto como consecuencia de la actualizacion de la metodologia de medicion, en la que parte de las emisiones contabilizadas en la categoria 1y 2 fueron restadas de la medicion de la categoria 6, asi evitando
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TABLA 85: AGUA Y VERTIMIENTO (MEGALITROS) (GRI 303-3) (GRI 303-4) (GRI 303-5)

Extraccidn de agua por
fuente

Agua producida en las
instalaciones

Vertido de agua por
destino

Agua producida en las
instalaciones

Otra fuente: (Si aplica)

191,206

162,766

207,550

162,766

279,309.48

207,602.78

251,790.37

186,148.80

278,634.73

199,031.90

Consumo total de agua

ML

419

555

268

6,709

13,643

145

21,751

53,768.78

49,560.21

59,554.66

Nota:

Las sustancias de riesgo prioritarias por las que se tratan los vertidos se detallan en el DS 010-2010-MINAM de la normativa peruana, asi mismo, contiene los limites mdximos permisible (LMP) para cada sustancia. Ademds, Minsur, Marcobre y Taboca no ha registrado excedencias
de los LMP en sus vertidos, debido a que estos pardmetros son monitoreados y reportados a la autoridad competente.
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TABLA 86: AGUA Y VERTIMIENTO (MEGALITROS) - ZONAS DE ESTRES HIDRICO (GRI 303-3) (GRI 303-4) (GRI 303-5)

Extraccion de agua por 554.96 268.24 6708.75 7531.94 5,508.84 1,084.65 1,122.45
fuente
Aguasuperficial | 23978 000 000 239.78| . 24199| .85 ] 84.14
Aguasubterranea | 31518 | . 268.24 | 4235 62577 | 604.95 | . 667.81 . 854.44
Aguamarina 000 000, ] 666640 666640 466130 25413 183.87
Agua producida en las 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
dnstalaciones L
Aguadeterceros 000 000 . 000 000 000 000 0.00.
Otra fuente: (Si aplica) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Vertido de agua por 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
destino
Aguasuperficial | 000 0.00| 0.00 0o0| 0.00| 000 0.00
Aguasubterrdnea 000 000 . 000 000 000 000 0.00.
Aguamarina | 000 000 o 000 000 000 o 000, 0.00
Agua producida en las 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
dnstalaciones
Aguadeterceros | 000 000 000 000 000 000 0.00
Otra fuente: (Si aplica) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Consumo total de agua 554.96 268.24 6708.75 7531.94 5,508.84 1,084.65 1,122.45
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TABLA 87: ALMACENAMIENTO DE AGUA (MILLONES DE M3)

Almacenamiento
total de agua al
final del 2022

Almacenamiento
total de agua

al principio del
periodo

Cambio en el
almacenamiento
de agua

0.007

0.013

0.000

ND

ND

0.000

0.000

0.000

0.021

0.015

0.013
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TABLA 88: RESIDUOS (TONELADAS)

CATEGORIA MINSUR MARCOBRE TABOCA CUMBRES DEL SUR TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
2022 2021 2020 2019
SAN RAFAEL PUCAMARCA PISCO MINA JUSTA PITINGA PFR MINA MARTA MINA REGINA
PIRAPORA
A. Residuos sélidos 1468.80 193.40 127.27 1924.90 182.24 25.52 0.00 332.24 4254.37 3,301.32 3,066.87 637.09
Peligrosos
Al Reciclaje | 19760 113.80 239 ¢ 64364 ¢ 8766 416 000 000 1059.25 |  1,03243 ) 60613 20171
A.2. Relleno de 1271.20 79.60 124.88 1281.26 0.00 0.00 0.00 331.05 3087.99 2,181.78 2,353.79 421.53
seguridad
‘A3.Incineracion |~~~ 000 000 000 000 9458 1136, 000 000 10594 8711 10695 13.85
B. Residuos sélidos no 2673.80 509.00 369.62 2293.79 1551.28 242.64 0.00 37.67 7677.80 7,332.62 6,733.06 2,905.15
Peligrosos
‘B.1.Reutilizacion |~ 63980 5710 1779 979 .00, 00/ 000 000 73448 13268 28565 53567
B.2.Reciclaje 141590 31870 28118 183395 77280 1688 000 150 4792.89 4,091.90 136710 1,231.68
B.3.Compostaje | 1630 2790, 000/ 000 .00, o0/ 000 000 4420 39.00 1455 81.65
B.4.Incineracion 000 000 000 000 41833 00/ 000 000 41833 24903 8736, 0.00
B.5. Relleno sanitario 205.70 105.30 70.65 9.71 0.00 73.78 0.00 36.17 501.31 532.09 3,171.87 409.04
7 ANEXOS fueradelaunidad |
B.6. Relleno sanitario 396.10 0.00 0.00 430.34 360.15 0.00 0.00 0.00 1186.59 1,093.72 1,806.53 647.11
dispuestoen launidad |
Total residuos solidos 4142.60 702.40 496.89 4218.69 1733.52 268.16 0.00 369.91 11932.17 10,633.94 9,799.93 3,542.24
generados (A+B)
Total residuos 2269.60 517.50 301.36 2497.38 860.46 183.02 0.00 1.50 6630.82 6,490.21 2,273.43 2,050.71
reutilizados / reciclados
(AL BB+
Total de residuos 1873.00 184.90 195.53 1721.31 873.06 85.14 0.00 367.22 5300.16 4,143.73 7,526.50 1,491.53

gestionados en
rellenos o incinerados
(A2+A3+B4+B5+B6)

N




MINSUR
REPORTE CORPORATIVO

DE SOSTENIBILIDAD

2022

ANEXOS
/715 INDICADORES COMPLEMENTARIOS MEDIO AMBIENTE

RESIDUOS MINEROS

La cantidad de relaves genera-
dos en el 2022 fue de 1.75 mi-
llones de toneladas, los cuales
fueron dispuestos en el depo-
sito de relaves B3. El desmonte
(roca estéril) generado fue de
0.54 millones de toneladas el
cual fue dispuesto en un bota-
dero adecuadamente prepara-
do para estos fines; 3% de este
desmonte fue utilizado para
relleno en interior mina.

UM PUCAMARCA

La cantidad de ripio generado
en el 2022 fue de 7.70 millo-
nes de toneladas que fueron
apilados en un Heap Leach
Pad. También se registraron
7.67 millones de toneladas de
desmonte dispuestos en un
botadero.

La cantidad de escoria de
descarte producida en el ano
2022 fue de 0.03 millones
de toneladas que fueron dis-
puestas en la zona de almace-
namiento correspondiente

MINA JUSTA

El desmonte de mina del des-
broce generado en el 2022
fue de 61.68 millones de to-
neladas, el cual se dispuso en
el botadero de desmonte. Asi
mismo se inicid la disposicion
de Ripios con un tonelaje de
7.91 millones de toneladas el
cual fue dispuesto en el depé-
sito de Ripios; y la disposicion
de relaves fue de 6.43 millo-
nes de toneladas; el cual fue
dispuesto al TSF Mina Justa.

UM PITINGA

La cantidad de relaves gene-
rados en el 2022 fue de 6.08
millones de toneladas; y de
roca estéril fue de 1.05 millo-
nes de toneladas.

UM PITINGA

La cantidad de escoria de
descarte producida en el ano
2022 fue de 0.02 millones
de toneladas que fueron dis-
puestas en la zona de almace-
namiento correspondiente.

7 ANEXOS
TABLA 89: RESIDUOS MINEROS GENERADOS (GRI 306-1)
RESIDUOS MINERALES UNIDAD 2019 2020 2021 2022
Rocaestéril Millones de toneladas | 405 | A4.30 6431 | 70.94
Residuo Minero (pads de Millones de toneladas ND ND ND 15.61
dviaiOn/ripios)
— Residuos fundicion (escorias) [ Millonesdetoneladas | L SO L SO A S o)
< Relaves Millones de toneladas 6.77 7.94 15.24 14.26

Hasta el afio 2021, la data proporcionada por Taboca se basaba en extrapolaciones, durante el 2022 se ha mejorado nuestro sistema de registro y medicion con lo cual nuestra informacidén es mas precisa. La informacion
presentada para los anos 2019, 2020 y 2021 se han actualizado para el presente reporte. (GRI 2-4).




CARTA TABLA 90: REUTILIZACION DE RESIDUOS MINEROS

DEL CEO
PRINCIPALES
RESULTADQOS DEL 2022
1 ?/I(IDNBSRUER Relaves reutilizados en superficie (DR B2) Millones de toneladas 0.79
_Relaves reutilizados para interior mina (relleno) || Millonesde toneladas . 0as
2 EXCELENCIA Reutilizados RelavesTotal ] Millonesde toneladas
OPERACIONAL _Roca estéril reutilizada (construccion) Millonesde toneladas a2
_Residuos minerales reutilizados Total ] Millones de toneladas 354
3 GOBERNANZA % de reutilizacion relaves (%) % 9%
RESPONSABLE SRR T P e
% dereutilizacion deresiduos Total (%) | o 4%
4 SEGURIDAD Cobertura de datos (como %) % 100%
Y SALUD (*) Estimacion propia
5 VALOR
COMPARTIDO , , )
TABLA 91: OXIDOS DE NITROGENO (NOX) Y OXIDOS DE AZUFRE (SOX)
6 CUIDADO
AMBIENTAL
7 ANEXOS

NOX tn N.A. N.A. 0.00018 ND N.A. 7.83 101.4 109.23 ND ND ND

SOX tn N.A. N.A. 0.00126 8.66 N.A. 1.20 106.55 116.42 495.42 604.32 380.07

N
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TABLA 92: INVERSION AMBIENTAL (USD)

A. Inversiones de capital

% operaciones cubiertas

26,736,531.7

113,000.0

1,715,110.0

243,000.0

3,508,051.0

1,316,045.6

635,345.0

2,357,950.0

36,625,033.3

9,718,281.00

15,992,826.00

17,605,779.00
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Los materiales que utilizamos en Minsur son fundamentales durante todas las etapas de operacidn: recepcidn, almacenamiento, despacho y gestidn; por ello nos enfocamos en contar con materiales de calidad, que
estén fiscalizados y regulados. Ademas, se realizan auditorias periddicas para comprobar que todos cumplan con los requisitos legales y normativos.

TABLA 93: MATERIALES

No
renovable

Renovable

reactivos

Madera

197,104

o

o

o

230,020

104,021
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Somos miembros del Consejo Internacional de Mineria y Metales (ICMM) desde el 2018. En el presente anexo resumimos de qué manera cumplimos con 5 dreas de analisis requeridas para el Reporte de Sostenibili-
dad, asi como con los 10 Principios para el Desarrollo Sostenible y las expectativas de desempefio asociadas.

PRINCIPIO 1 — NEGOCIOS ETICOS

PRINCIPIO 10 — PARTICIPACION PARTES INTERESADAS:

El detalle es provisto en las secciones Nuestra estrategia de sostenibilidad; Desempefio econémico; Gobierno Corporativo; Etica 'y
cumplimiento; Gestién de riesgos; y en el anexo Compromisos EITI

El detalle es provisto en las secciones Nuestra estrategia de sostenibilidad; Nuestra manera de hacer las cosas; Gobierno
Corporativo; Gestion de riesgos y Gestidon de proveedores y contratistas

El detalle es provisto en las secciones Nuestra estrategia de sostenibilidad Etica y cumplimiento y Debida diligencia en Derechos
Humanos

El detalle es provisto en las secciones Gestion de riesgos; Sistema de gestion en Seguridad y Salud; Gestidn social y comunidades;
Gestidn de proveedores y contratistas; y Sistema de Gestion Ambiental

El detalle es provisto en las secciones Sistema de Gestion Ambiental; Cambio climatico; Energia y emisiones; Calidad del aire; Gestién de
Agua y Efluentes; Manejo de residuos; Gestion de infraestructura de relaves y residuos mineros; y Planes de cierre y remediacion.

El detalle es provisto en las secciones Nuestra manera de hacer las cosas; Energia y emisiones; Gestiéon de Agua y Efluentes;
Manejo de residuos; Gestion de infraestructura de relaves y residuos mineros; y Planes de cierre y remediacion.

El detalle es provisto en las secciones Desempefio econdmico y Relacionamiento con Grupos de Interés

AN
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DECLARACIONES DE POSICION UBICACION EN ESTE DOCUMENTO POLITICAS Y/O PROCEDIMIENTOS VERIFICACION EXTERNA
1. Cambio Climatico El detalle es provisto en la seccién 6. Medio Ambiente, Cambio Contamos con la Politica de Cambio Climatico y el
climatico del presente documento Estdndar Ambiental de Cambio Climatico MI-COR- v
DOPGMA-ETO-04
2. Asociaciones Mineras para el Desarrollo El detalle es provisto en las secciones 2. Nuestra estrategia de En Minsur contamos con la Politica de
sostenibilidad, 5.2 Gestidn social y comunidades y 5.3 Gestidon de Sostenibilidad, el Cédigo de Etica y Conducta y v
proveedores y contratistas Nuestra Politica Corporativa de Gestién Social
3. Gestion del Agua El detalle es provisto en la seccién 6. Medio Ambiente, Gestion de En Minsur contamos con la Politica de Excelencia
Agua y Efluentes en la Gestion del Agua y el Estdndar Operativo del v
Recurso Agua MI-COR-DOP-GMA-ETO-02
4. Transparencia de los Ingresos por Minerales El detalle es provisto en las secciones Etica y cumplimiento y en el Participacion en los informes nacionales
anexo 7.8 Compromisos EITI y declaraciones publicas en el Reporte de v
Sostenibilidad 2022.
5. Gobernanza de relaves El detalle es provisto en la seccidon 6. Medio Ambiente, Gestidn de En Mlpsur contamos con el Estandar operativo
) 3 ) manejo de relaves MI-COR-DOP-GMA-ETO-06 y el
infraestructura de relaves y residuos mineros Estandar de Gestién de Infraestructura (EGI) 4
7 ANEXOS
6. Gestion del riesgo de mercurio Como parte de nuestros altos estandares en la gestidon de este tipo | En Minsur contamos con el Estdndar operativo de
de residuos, nuestra UM Pucamarca realizo la exportacion de 44 materiales peligrosos MI-COR-DOP-GMA-ETO-07 v
toneladas netas de mercurio a Suiza, donde este tipo de residuos
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, sontratados parasu disposicion final. e e,
7. Pueblos Indigenas y mineria El detalle es provisto en la seccién 5.2 Gestién social y comunidades | En Minsur contamos con la Politica Corporativa
Poblaciones Indigenas, el Estandar Operativo de v
Pueblos Indigenas u originarios (EO18) y el Sistema
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, de Gestién Social - Elemento9
8. Mineria y areas protegidas El detalle es provisto en la seccién 6. Medio Ambiente, En Minsur contamos con la Politica Corporativa
Biodiversidad de Medio Ambiente y Cierre y el Estandar de v
Biodiversidad

N
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Los riesgos y oportunidades materiales de sostenibilidad de la empresa basados en su propia evaluacion y
en las opiniones y expectativas de sus partes interesadas.

En el capitulo 3.3, y el anexo 7.3 describimos nuestro enfoque de gestidn de riesgos, los temas materiales
evaluados y los principales mecanismos de participacion de grupos de interés.

La existencia de sistemas y enfoques que la empresa esta utilizando para gestionar cada uno (o una
seleccidn) de los riesgos y oportunidades materiales de sostenibilidad identificados.

Nuestro proceso de materialidad nos permite definir y priorizar los temas mas relevantes para la
Sostenibilidad de Minsur (Ver anexo 7.3). Estos temas, se ven reflejados en nuestra estrategia de
sostenibilidad al 2030 y en cada uno de los enfoques de gestidn detallados a lo largo del presente
documento (GRI 3-3).

Informes de desempefio de la empresa durante el periodo de publicacién de informes para cada uno (o
una seleccion) de los riesgos y oportunidades materiales de sostenibilidad identificados.

Puede encontrar el reporte detallado de los temas materiales de Minsur, asi como sus indicadores de
desempefio a lo largo del Reporte de Sostenibilidad 2022

Publicaciones sobre el proceso de priorizacion de la empresa para la seleccidén de activos para la
validacidn por parte de terceros de las expectativas de desempefio.

Ver Tabla 1 Autoevaluacion y validacion externa de expectativas de desempeiio del ICMM — 2022.
Ademads, puede revisar el Reporte de Expectativas de Desempefio del Consejo Internacional de Mineria y
Metales (ICMM)



https://www.minsur.com/wp-content/uploads/2022/09/MINSUR_Expectativas_de_Desempeno.pdf
https://www.minsur.com/wp-content/uploads/2022/09/MINSUR_Expectativas_de_Desempeno.pdf

7 ANEXOS

N

El presente reporte de sostenibilidad es el octavo que hemos preparado, con una periodicidad anual. Cubre el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2022. Este informe ha sido elaborado en

conformidad a los Estandares del Global Reporting Initiative (GRI) y Principios del ICMM.
La verificacidn externa de este informe ha estado a cargo de PricewaterhouseCoopers (PwC), que es una entidad independiente y no tiene relacién con Minsur, y su carta de verificacion se encuentra al finalizar este

documento. El alcance del reporte incluye las operaciones de Minsur (UM San Rafael, UM Pucamarca, PFR Pisco), Marcobre y Cumbres del Sur en Peru, asi como de Taboca (UM Pitinga y PFR Pirapora) en Brasil.
Asimismo, cuando corresponde, el reporte menciona a los proyectos de exploracién, asi como a las minas en etapa de cierre.

CONTENIDOS GENERALES
GRI 2: CONTENIDOS GENERALES
2-1

Detalle de la organizacién

Entidades incluidas en la presentacién de informes de
sostenibilidad

Periodo objeto del informe, frecuencia y punto de
contacto

Actividades, cadena de valor y otras relaciones
comerciales

11. Una minera peruana que busca mejorar la vida de las
personas

Nuestras oficinas administrativas estan ubicadas en la ciudad de
Lima, en el Jirén Giovanni Batista Lorenzo Bernini 149, oficina 501
- A, San Borja. Su teléfono es (511) 215-8330.

11. Una minera peruana que busca mejorar la vida de las
personas

7.7. Compromisos EITI

7.18. Contenidos GRI

718. Contenidos GRI

Para consultas sobre presente informe o la informacién
presentada contactarse con:

aacc@minsur.com

(511) 2158330

715. Indicadores complementarios Medio Ambiente - Residuos
mineros generados.
715. Indicadores complementarios Medio Ambiente - Emisiones

1.1. Una minera peruana que busca mejorar la vida de las
personas

2.2. Nuestras operaciones y proyectos.

2.3. Desempefio operativo 7.10. Gestion comercial

5. Gestién del talento - Nuestro equipo
712. Indicadores complementarios de Gestion de talento

5. Gestién del talento - Nuestro equipo
712. Indicadores complementarios de Gestion de talento
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Funcién del maximo érgano de gobierno en la supervision
de la gestién de los impactos

Delegacion de la responsabilidad de gestion de los
impactos

Funcién del maximo érgano de gobierno en la
presentacién de informes de sostenibilidad

7.5. Gobierno corporativo - Designacién y seleccién de los
miembros del Directorio

3. Gobierno Corporativo - Comités del Directorio, Comités
ejecutivos

3.2 Etica y cumplimiento

3.3. Gestién de riesgos

3.1. Gobierno Corporativo - Comité del directorio
5. Gestién del talento - Politicas de remuneracion

3.1. Gobierno Corporativo - Comité del directorio
5.1. Gestién del talento - Politicas de remuneracion

Carta del CEO
1.3. Nuestra estrategia de sostenibilidad
7. Estrategia y prioridades de sostenibilidad al 2030

1.2. Unidos por un propdsito trascendente
1.3. Nuestra estrategia de sostenibilidad

Informacion
no disponible o
incompleta

Informacion
no disponible o
incompleta

Informacién
no disponible o
incompleta

Restricciones de
confidencialidad

Se incluiré la informacién parael
2023

No se realiza evluacion del
desemperio del directorio
actualmente.

No se realiza una votacién
actualmente.

Informacién confidencial y sensible
por temas de seguridad
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Incorporacion de los compromisos y politicas

Mecanismos para solicitar asesoramiento y plantear
inquietudes

1.3. Nuestra estrategia de sostenibilidad

3.2. Etica y cumplimiento, 3.3. Gestién de Riesgos
4. Sistema de gestién en seguridad y salud

5. Gestidn del talento,

5.2. Gestidén social,

5.3. Gestién de proveedores y contratistas

6.1. Gestiéon ambiental

3.2. Etica y cumplimiento - Canal de integridad
3.3. Gestidn de riesgos - Estrategia

3.4. Debida diligencia en Derechos Humanos
7.4. Relacionamiento grupos de interés

3.2. Etica y cumplimiento - Canal de integridad
7.4. Relacionamiento grupos de interés

3.2. Etica y cumplimiento - Sistema de cumplimiento corporativo.
7.6. Cumplimiento regulatorio

1.3. Nuestra estrategia de sostenibilidad
- Lista de asociaciones y organizaciones

4. Sistema de gestién en Seguridad y salud - Peligros, riesgos e
investigacion de eventos

5.2. Gestidn social y comunidades - Escucha y participacion

7.4. Relacionamiento grupos de interés

3.4. Debida Diligencia en DDHH - Asuntos relevantes - 6.
Negociacién colectiva
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ESTANDAR # NOMBRE UBICACION OMISION
GRI
REQUISITOS RAZON EXPLICACION
OMITIDOS

GRI 3: TEMAS MATERIALES 2021

31 Proceso para definir los temas materiales 7.3. Proceso de materialidad
”””””””””” 32 |Listadetemasmaterialles | 73.Procesodematerialidad

GRI 3: TEMAS MATERIALES 2021
3-3 Gestién de los temas materiales 7.3. Proceso de materialidad - 6. Desempefio Econémico

GRI 201: DESEMPENO ECONOMICO
2011 Valor econdmico directo generado y distribuido 2.3. Desempefio econémico

7.7. Valor econémico generado y distribuido

ETICAY CUMPLIMIENTO
GRI 3: TEMAS MATERIALES 2021
3-3 Gestién de los temas materiales 3.2. Etica y cumplimiento

7.3. Proceso de materialidad - 2. Etica y Cumplimiento
GRI 205: ANTICORRUPCION

2051 Operaciones evaluadas en funcién de los riesgos 3.2. Etica y cumplimiento - Esfuerzos frente a la corrupcién
relacionados con la corrupcién

205-2 | Comunicacién y formaciéon sobre politicas y 3.2. Etica y cumplimiento - Esfuerzos frente a la corrupcién
procedimientos anticorrupcién
”””””””””” 205-3 | Incidentes de corrupcién confirmados y medidas tomadas | 3.2. Etica y cumplimiento - Destacado 2022 ||
GRI 206: COMPETENCIA DESLEAL
206-1 Acciones juridicas relacionadas con la competencia 3.2. Etica y cumplimiento - Libre competencia

desleal y las practicas monopélicas y contra la libre
competencia

GRI 415: POLITICA PUBLICA

415-1 Contribucién a partidos y/o representantes politicos 3.2. Etica y cumplimiento - Esfuerzos frente a la corrupcién
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ESTANDAR # NOMBRE UBICACION OMISION
GRI

REQUISITOS RAZON EXPLICACION
OMITIDOS

DERECHOS HUMANOS

GRI 3: TEMAS MATERIALES 2021

3-3 Gestién de los temas materiales 3.4. Debida diligencia en Derechos Humanos
7.3. Proceso de materialidad - 11. DDHH

GRI 406: NO DISCRIMINACION

406-1 Casos de discriminacién y acciones correctivas 3.4. Debida diligencia en Derechos Humanos - Asuntos relevantes
emprendidas - 4. Diversidad e inclusién
3.4. Debida diligencia en Derechos Humanos - Respuesta frente a
los asuntos de DDHH

GRI 407: LIBERTAD DE ASOCIACION Y NEGOCIACION COLECTIVA

4071 Operaciones y proveedores en los que el derecho a la 3.4. Debida diligencia en Derechos Humanos - Asuntos relevantes
libertad de asociacion y la negociacién colectiva podria - 6. Libertad de asociacién
estar en riesgo

GRI 408: TRABAIJO INFANTIL

408-1 Operaciones y proveedores con riesgo significativo de 3.4. Debida diligencia en Derechos Humanos - Asuntos relevantes
casos de trabajo infantil - 2. Trabajo infantil y Trabajo forzoso
GRI 409: TRABAJO FORZOSO U OBLIGATORIO
409-1 Operaciones y proveedores con riesgo significativo de 3.4. Debida diligencia en Derechos Humanos - Asuntos relevantes
7 ANEXOS casos de trabajo forzoso u obligatorio - 2. Trabajo infantil y Trabajo forzoso
GRI 410: PRACTICAS EN MATERIA DE SEGURIDAD
410-1 Personal de seguridad capacitado en politicas o 3.4. Debida diligencia en Derechos Humanos - Asuntos relevantes
procedimientos de derechos humanos - 5. Seguridad patrimonial
GRI 411: DERECHOS DE LOS PUEBLOS INDIGENAS
4111 Casos de violaciones de los derechos de los pueblos 5.2. Gestidn social y comunidades - Compromiso con las
indigenas poblaciones indigenas

N
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ESTANDAR # NOMBRE UBICACION OMISION
GRI

REQUISITOS RAZON EXPLICACION
OMITIDOS

GESTION DE RIESGOS - SIN ESTANDAR GRI

GRI 3: TEMAS MATERIALES 2021

3-3 Gestién de los temas materiales 3.3. Gestién de riesgos
7.3. Proceso de materialidad -
5. Gestién riesgos

GESTION DEL AGUA Y EFUENTES
GRI 3: TEMAS MATERIALES 2021

3-3 Gestion de los temas materiales 6.5. Gestidon del Agua y Efluentes
7.3. Proceso de materialidad - 12. Agua

GRI 303: AGUAY EFLUENTES

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 3031 | Interaccion conel agua comorecurso compartido | 6.5 Gestidndel AquayBfluentes
303-2 | Gestidn de los impactos relacionados con el vertido de 6.5. Gestion del Agua y Efluentes

U e e U U
303-3 | Extraccion de agua 715. Indicadores complementarios medio ambiente - Tabla agua

y vertimiento; estrés hidrico

303-4 | Vertido de agua 715. Indicadores complementarios medio ambiente - Tabla agua
y vertimiento; estrés hidrico

303-5 | Consumo de agua 715. Indicadores complementarios medio ambiente - Tabla agua
y vertimiento; estrés hidrico; almacenamiento de agua

GESTION DE GASES EFECTO INVERNADERO Y CAMBIO CLIMATICO
GRI 3: TEMAS MATERIALES 2021

3-3 Gestién de los temas materiales 6.2. Cambio Climatico
6.3. Energia y emisiones
7.3. Proceso de materialidad - 7. Gestién GEIl y Cambio climatico

GRI 302: ENERGIA

3021 Consumo de energia dentro de la organizacién 6.3. Energia y emisiones - Energia 302-1g Informacién no Se incluird la informacién para el
715. Indicadores complementarios medio ambiente - Consumo disponible o incompleta | 2023
energético

GRI 305: EMISIONES

3051 Emisiones directas de GEI (alcance 1) 6.3. Energia y emisiones - Emisiones
715. Indicadores complementarios medio ambiente - Emisiones

305-2 Emisiones indirectas de GEl asociadas a la energia 6.3. Energia y emisiones - Emisiones
(alcance 2) 715. Indicadores complementarios medio ambiente - Emisiones
305-3 Otras emisiones indirectas de GEI (alcance 3) 6.3. Energia y emisiones - Emisiones

715. Indicadores complementarios medio ambiente - Emisiones

305-4 Intensidad de las emisiones de GEI 6.3. Energia y emisiones - Emisiones
715. Indicadores complementarios medio ambiente - Emisiones
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GRI

REQUISITOS RAZON EXPLICACION
OMITIDOS

CIERRE DE MINA - SIN ESTANDAR GRI
GRI 3: TEMAS MATERIALES 2021

3-3 Gestion de los temas materiales 6.8. Gestion de infraestructura de relaves y residuos mineros
7.3. Proceso de materialidad - 9. Relaves

SEGURIDAD Y SALUD

GRI 3: TEMAS MATERIALES 2021

3-3 Gestién de los temas materiales 4. Sistema de gestién en seguridad y salud
7.3. Proceso de materialidad - 1. Seguridad y salud

GRI 403: SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 4031 | Sistemade gestidn de lasalud y la seguridad en el trabajo | 4. Sistema de gestionensequridadysalud Ll
403-2 | Identificacién de peligros, evaluacién de riesgos e 4. Sistema de gestién en seguridad y salud - Peligros, riesgos

e Jivestigadien de incdentes
403-3 | Servicios de salud en el trabajo 4. Sistema de gestién en seguridad y salud - Promocién de la

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Sl
403-4 | Participacién de los trabajadores, consultas y 4. Sistema de gestién en seguridad y salud - Comité de SST

comunicacion sobre salud y seguridad en el trabajo

403-5 | Formacion de trabajadores sobre salud y seguridad enel | 4.1. Sistema de gestiéon en seguridad y salud - Cultura de

S DU 0L -SSR | oA N SN S
403-6 Promocién de la salud de los trabajadores 4. Sistema de gestidon en sequridad y salud - Promocién de la
7 ANEXOS ‘ o 9 9 Y

403-7 | Prevencién y mitigacion de los impactos para la salud y la | 4.1. Sistema de gestion en seguridad y salud - Peligros, riesgos
seguridad en el trabajo directamente vinculados a través
de las relaciones comerciales

403-8 | Cobertura del sistema de gestion de la salud y la 4. Sistema de gestién en seguridad y salud
seqguridad en el trabajo 711. Indicadores complementarios salud y seguridad - Sistema de
gestion en seguridad y salud

403-9 | Lesiones por accidente laboral 4.2. Desempefio en Seguridad y Salud
711. Indicadores complementarios salud y seguridad

403-10 | Las dolencias y enfermedades laborales 4.2. Desempefio en Seguridad y Salud
711. Indicadores complementarios salud y seguridad

N
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ESTANDAR #
GRI

NOMBRE

UBICACION OMISION

REQUISITOS RAZON EXPLICACION

OMITIDOS

TALENTO Y CULTURA

GRI 3: TEMAS MATERIALES 2021

3-3 Gestidon de los temas materiales

GRI 401: TALENTO Y CULTURA

4011 Contrataciones de nuevos empleados y rotacién de
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Personal
401-2 Prestaciones para los empleados a tiempo completo que

no se dan a los empleados a tiempo parcial o temporales
GRI 404: FORMACION Y EDUCACION

404-1 Promedio de horas de formacién al afio por empleado

404-2 Programas para desarrollar las competencias de los
empleados y programas de ayuda a la transicion

404-3 | Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones
periddicas de su desempefio y del desarrollo de su carrera

GRI 405: DIVERSIDAD E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

405-1 Diversidad de érganos de gobierno y empleados

405-2 | Ratio entre el salario bdsico y la remuneraciéon de mujeres
y de hombres

5. Gestién del talento
7.3. Proceso de materialidad - 8. Talento y cultura

712. Indicadores complementarios Gestién del Talento -
Contrataciones y Rotacién

5. Gestién del talento - Principales beneficios y prestaciones

5. Gestién del talento - Capacitaciéon y desarrollo
712. Indicadores complementarios Gestién del Talento -
Capacitacion

5. Gestién del talento - Capacitacién y desarrollo
5. Gestién del talento - Beneficios y prestaciones para
colaboradores

712. Indicadores complementarios Gestién del Talento -
Evaluacion de desempeiio

712. Indicadores complementarios Gestién del Talento -
Diversidad directorio

712. Indicadores complementarios Gestién del Talento -
Diversidad colaboradores

712. Indicadores complementarios Gestion del Talento - Ratio de
Salario

GESTION SOCIAL

GRI 3: TEMAS MATERIALES 2021

3-3 Gestion de los temas materiales

GRI 413: COMUNIDADES LOCALES

413 1 Operaciones con programas de participaciéon de la
comunidad local, evaluaciones del impacto y desarrollo

413 -2 Operaciones con impactos negativos significativos (reales
o potenciales) en las comunidades locales

5.2. Gestidn social y comunidades
7.3. Proceso de materialidad - 3. Gestién social

5.2. Gestidon social y comunidades - Escucha y participacién;
Mecanismos de quejas y reclamos; Inversién social.
7.4. Relacionamiento grupos de interés

413-2a Informacién no Informacién se recopilard en
disponible o incompleta | siguientes afios
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GRI

REQUISITOS RAZON EXPLICACION
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CADENA DE SUMINISTRO

GRI 3: TEMAS MATERIALES 2021

3-3 Gestién de los temas materiales 5.3. Gestién de proveedores y contratistas
7.3. Proceso de materialidad - 4. Cadena de suministro

GRI 204: PRACTICAS DE ABASTECIMIENTO

2041 Proporcién de gasto en proveedores locales 5.3. Gestién de proveedores y contratistas - Compras locales
714. Indicadores complementarios Gestion de Proveedores -
Compras locales

GRI 308: EVALUACION AMBIENTAL DE PROVEEDORES

308-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de seleccién 5.3. Gestién de proveedores y contratistas - Evaluacién de
de acuerdo con criterios ambientales proveedores
714. Indicadores complementarios Gestion de Proveedores -
Nuevos proveedores evaluados

308-2 | Impactos ambientales negativos en la cadena de 308-2a, 308-2b, | Informacién no Informacion se recopilara en
suministro y medidas tomadas 308-2c, 308-2d & | disponible o incompleta | siguientes afios
308-2e
GRI 414: EVALUACION SOCIAL DE PROVEEDORES
4141 Nuevos proveedores que han pasado filtros de seleccién 5.3. Gestién de proveedores y contratistas - Evaluacién de
de acuerdo con criterios sociales proveedores
712. indicadores de proveedores - Nuevos proveedores evaluados
414-2 Impactos sociales negativos en la cadena de suministro y 414-2aq, 414-2b, Informacién no Informacién se recopilard en
medidas tomadas 414-2c, 414-2d & disponible o incompleta | siguientes afios
£4-2e
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