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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

El presente documento contiene informacion veraz y suficiente respecto al
desarrollo del negocio de Minsur S.A. durante el afio 2011. Sin perjuicio de la
responsabilidad que compete al emisor, los firmantes se hacen responsables por
su contenido conforme a las disposiciones legales aplicables.

Lima, 21 de marzo de 2012.
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Presidente del Directorio Gerente General
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Ser lideres mundiales en los mercados de estafio,
niobio y tantalo, asi como desarrollar operaciones
de clase mundial de metales basicos y preciosos,
trabajando siempre de forma responsable y en
armonia con el medio ambiente y la sociedad.
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senores accionistas

Por disposicion del Estatuto de la Sociedad, el Directorio somete a vuestra consideracion la
presente Memoria, Balance General y Estado de Ganancias y Pérdidas, correspondientes al
Trigésimo Quinto Ejercicio Econémico, cerrado al 31 de diciembre de 2011.

Los Estados Financieros han sido auditados por los sefiores Medina, Zaldivar, Paredes &

Asociados Sociedad Civil de Responsabilidad Limitada, firma miembro de Ernst & Young.
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= Orientamos nuestros esfuerzos para
lograr calidad en todo lo que somos y
hacemos y asi ganar la confianza de
nuestros clientes.
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entorno socioeconomico

12011 fue un ano en el que la economia peruana avanzé con “viento en contra”. A la campana electoral y
cambio de gobierno en la primera mitad del afo se sumaron la agudizacion de la crisis europea en el segundo
semestre y la intensificacion de los conflictos sociales a finales de afo. Adicionalmente, los problemas en la

ejecucion de la inversién publica a raiz del cambio de autoridades locales y regionales, constituyeron otro freno
al crecimiento durante la mayor parte del ano. El impacto de estos factores adversos fue una moderada desaceleracion

en el crecimiento de la economia peruana, que pasé de 8,8% en el 2010 a 6,9% en el 2011.

En el &mbito internacional, la actividad econémica mundial empezé el 2011 dando sefiales de recuperacion, pero ésta
se deterior6 considerablemente en el transcurso del afo. En marzo, el terremoto y posterior tsunami en las costas de
Japén afectaron seriamente su actividad econémica en un contexto en el que esta economia mostraba bajo crecimiento
y altos niveles de endeudamiento. Posteriormente, a mediados de afio, debido a problemas geopoliticos en los paises
arabes, el petréleo registrd una importante alza en su cotizacion internacional. Finalmente, a los problemas de deuda
de los paises avanzados se sumd la indecision politica de sus autoridades para acordar acciones conjuntas que hubieran
permitido hallar una pronta solucién, lo que les costé la rebaja en la calificacion crediticia a Estados Unidos y varios
paises de la zona euro. Asi, mientras las economias emergentes como China continuaron creciendo a buenas tasas,
las economias avanzadas mostraron claras sefiales de debilidad que impidieron una recuperacién en su crecimiento.

El 2011 sera recordado como el afio mas duro para la zona euro. Lo que hasta mediados de afio era basicamente
un problema de deuda de paises pequenos de la eurozona se extendié hacia economias mas grandes como las de
Espanfia, Francia e Italia. Esto incremento de forma generalizada los costos de financiamiento, dificultando la captacion
de fondos del mercado por parte de las economias europeas. Bajo esta coyuntura, el riesgo de una recaida de la
economia mundial se incrementé. Las medidas tomadas por las autoridades econémicas europeas en diciembre
permitieron contener el riesgo de contagio de la crisis de deuda publica hacia economias mas grandes como las de
Espafia o Italia, pero se mantuvo la tensién en los mercados por la irresolucién politica para hallar una salida a la crisis.

Por su parte, el segundo paquete de estimulo fiscal de Estados Unidos eliminé el riesgo de recesion en ese pais, pero no
fue suficiente para consolidar la recuperacién de la actividad econémica. Sin embargo, después del débil crecimiento
mostrado en el primer semestre del 2011, la economia estadounidense tuvo una ligera recuperacién en el segundo
semestre a pesar de perder la clasificacion crediticia AAA por primera vez en su historia a inicios de agosto.



A pesar de este entorno internacional adverso, la economia peruana tuvo un desempefio bastante aceptable, mostrando
una moderada desaceleracion. El desempefio favorable fue consecuencia de: (i) el reducido impacto de la turbulencia
del entorno internacional sobre los términos de intercambio y flujos de capitales hacia el Perd, (i) la incertidumbre
generada por el cambio de gobierno no afecté de manera inmediata ni importante a la inversion privada, y (iii) el
buen desemperio del mercado laboral y la fortaleza del consumo privado.

Uno de los elementos que caracterizaron el menor crecimiento del 2011 fue un quiebre en la confianza empresarial
causado por las elecciones, el contexto internacional y un entorno politico mas polarizado. Un reflejo de este entorno
politico es que, a tan solo cinco meses de iniciado su mandato, el gobierno realizé un cambio significativo en la
composicion del gabinete que implicé el reemplazo de 10 de sus 18 ministros, incluido el premier, asi como la repentina
renuncia de diversos asesores del gobierno. Estos hechos fueron interpretados como una sefal de distanciamiento
con la "izquierda” radical por parte del Ejecutivo, lo que tuvo un efecto favorable sobre las expectativas empresariales.
Una vez que se disipd parte de la incertidumbre politica, la confianza empresarial se recuperd, pero atin en niveles por
debajo de los registrados en el 2010. El impacto de este convulsionado entorno politico fue limitado sobre la inversion
privada ya que tan solo paso6 de crecer 15,4% en el primer trimestre del 2011 a 8,6% en el cuarto trimestre. Debido
a esto, el crecimiento del empleo mostrd aun cifras favorables, lo que sumado al optimismo de los consumidores y
las mejores condiciones de financiamiento, respaldaron la todavia sélida expansion del consumo. El gasto publico, en
cambio, mostré una caida debido a las medidas de ajuste aplicadas por el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) y
los problemas de ejecucion de gasto en los gobiernos locales y regionales. La inversion publica registrd una caida de
16,5% en el afo, la mayor en 10 afios, lo cual resté algunos puntos porcentuales al crecimiento econémico.

Asi, pese al menor crecimiento, la economia peruana continué registrando cifras macroeconémicas saludables. Debido
a ello y al buen manejo fiscal, Perd recibié una mejora en la calificacion crediticia por dos agencias clasificadoras,
Standard & Poor’s y Fitch, que a su vez redujeron la clasificacion de importantes economias europeas como ltalia,
Espana y Portugal. Incluso, Estados Unidos perdi¢ la clasificacién AAA por primera vez en su historia.

De otro lado, el aumento de cotizaciones internacionales de insumos alimenticios como el trigo, el maiz y la soya
durante la mayor parte del afio se tradujo en incrementos de los precios de bienes de consumo. Esto originé que la
inflacién cierre el afio en 4,7%, superando el rango meta del Banco Central de Reserva entre 1% y 3%. Por su parte,
la tendencia estable de apreciacion del tipo de cambio continué en el 2011, salvo episodios temporales de volatilidad
debido a la incertidumbre de los inversionistas, a factores politicos durante el proceso electoral de abril de este afio y a
la agudizacion de la crisis europea a fines de setiembre. El fortalecimiento del Nuevo Sol frente al Délar Estadounidense
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fue explicado por los diferenciales existentes entre las tasas de interés domésticas y de las economias desarrolladas, las
cuales han mantenido sus tasas a niveles histéricamente bajos. A esto se anade, la fuerte entrada de ddlares producto
del crecimiento de las exportaciones, de la inversion extranjera directa y de los flujos de capitales especulativos, en un
contexto de debilidad del dolar frente a la mayoria de monedas de América Latina durante el afio. Con ello, el tipo
de cambio pasé de $/.2.81 por délar en diciembre del 2010 a $/.2.70 al cierre del 2011.

Para el 2012 se espera que continle el deterioro del entorno internacional por los ajustes fiscales, el endurecimiento
de las condiciones crediticias y los menores niveles de confianza de las empresas y familias. A nivel local, tanto la
conflictividad social frente a grandes proyectos de inversion como la cautela empresarial se mantendran, lo que
generara una desaceleracion en el crecimiento de la inversion privada. En este escenario, el gasto publico y el consumo
privado seran los principales motores del crecimiento. Esto sumado al impulso que deja el 2011 permitira que en el
2012 la economia peruana crezca 5,3%, en un contexto en el que la inflacion se moderara y el tipo de cambio se
mantendrd a la baja.

PRINCIPALES INDICADORES MACROECONOMICOS'

2007 2008 2009 2010 201 2012
Sector real (Var.%)
PBI 89 98 09 88 6,8 53
PBI (US$ miles de millones) 107 127 127 154 175 196
PBI per capita (US$) 3762 4414 4372 5224 5859 6506
Empleo formal urbano? 8,3 83 13 42 55 43
Balances macroeconémicos
Resultado fiscal (% del PBI) 31 21 -1,9 05 1,6 0,2
Cuenta corriente (% del PBI) 1.3 4.2 0,2 -1,5 2,0 -1,6
Sector monetario
Inflacion anual, IPC (%) 39 6,7 0,2 21 47 3.0
Tipo de cambio fdp (S/. por dolar) 2,98 314 2,89 2,81 2,70 2,65
Depreciaciéon anual 6,4 54 -8,0 2,8 3,9 -1,9

1/ 2011 es estimada. 2012 son proyecciones realizadas en diciembre 2011.
2/ Empleo en empresas de 10 a mas trabajadores Fuente: BCR, APOYO Consultoria



el sector minero en el 2011

El 2011 fue un buen afio para el sector minero en cuanto a precios, exportaciones e inversién, a excepcion de los
niveles de produccion. En promedio, los precios de los metales fueron 24% mayores que los precios promedio
del 2010. Durante la primera mitad del afio, las cotizaciones de los metales industriales alcanzaron maximos
histéricos, pero a partir de julio iniciaron una tendencia decreciente que los llevo a cerrar el afio en niveles por
debajo de los alcanzados en diciembre del 2010. La mayor cotizacién promedio de estos metales fue impulsada
principalmente por el crecimiento de la demanda mundial, especialmente de China, cuyas importaciones de
metales crecieron en linea con su produccién manufacturera, principalmente durante la primera mitad del 2011.
En cuanto al oro, la debilidad del ddlar y el euro, asi como las bajas tasas de interés, aumentaron los flujos de
capitales especulativos hacia este metal con lo que su cotizacion aumenté 28% vy casi alcanzé los US$ 2,000
por onza en agosto.

Enel 2011, el precio promedio del estaiio fue US$ 26,102 por tonelada, 28% mas que en el 2010, constituyendo el
metal industrial con mejor desempefio. El mayor precio promedio se debié a que la demanda superd la produccion
aunque ambos cayeron con respecto del 2010. La cafda de la produccion mundial se explica principalmente por
la disminucién de la producciéon de China e Indonesia, principales productores mundiales del metal.

En el Pert, el 2011 la produccién minera cayé por tercer aio consecutivo 3,6% respecto al 2010. Esta caida
se debe principalmente a la menor produccién de zinc y plata como consecuencia de la menor extraccién de
Antamina, Volcan y Ares. Asimismo, la produccién de cobre y oro se mantuvo en niveles similares al 2010. Sin
embargo, pese a la menor produccién, las exportaciones alcanzaron el nivel récord de US$ 25,487 millones,
17% mas que en el 2010, debido a los altos precios de los metales.

En el 2011, la inversion minera habria alcanzado el nivel récord de US$ 6,900 millones que representaria un
incremento de 70% respecto al 2010 y mas del 50% de esta inversién se habria destinado a la construccién y
equipamiento de minas. Y es que en el 2011 estuvieron en construccion grandes proyectos como Antapaccay
y las ampliaciones de Antamina y El Brocal. Ademas, se inici6 la construccion de grandes proyectos como
Toromocho y Las Bambas.
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Durante el afio 2011, se extrajeron de la mina 900,866 toneladas métricas secas de
mineral con una ley de 3.53% de estafio, a diferencia de las 974,083 toneladas métricas

secas con una ley de 4.01 % de estafio obtenidas el afio 2010.

Minsur S.A.

mina San Rafael

operaciones

Durante el afo 2011, se extrajeron de la mina 900,866 toneladas métricas secas de mineral con una ley de 3.53%
de estano, a diferencia de las 974,083 toneladas métricas secas con una ley de 4.01% de estafio obtenidas el
aho 2010.

Por su parte, la Planta Concentradora traté 916,888 toneladas métricas secas de mineral con una ley de 3.53%
de estano (926,519 toneladas métricas secas de mineral con una ley de 4.02% de estafio en el afio 2010).
Asimismo, se obtuvo una ley promedio de concentrado de estafio de 62.29% (62.75% en el afo 2010). La
recuperacion total de estafio en los concentrados, alcanzé el 89.56% (90.79% en el afio 2010).

exploracion, desarrollo y preparaciones
Durante el afo, se ejecuté el programa de exploracién y desarrollo, a través de laboreo minero y perforacién
diamantina obteniéndose los siguientes resultados:

 21,234.60 metros de avance en laboreo minero horizontal y vertical (9,002.80 metros en el afio 2010) de los cuales
3,074.90 metros fueron en exploracion (1,748.10 metros en el afio 2010) y 18,159.70 metros en preparacion
(7,254.70 metros en el ano 2010).

e 4,437.35 metros de perforacion diamantina de diversos didmetros, (943.50 metros en el ano 2010). No se
realizaron perforaciones diamantinas en superficie.

e Para la Planta de Relleno se perforaron 1,145.00 metros de taladros piloto con el equipo Raise-Borer (1,433.00
metros en el afo 2010), para la conduccion de la pasta respectiva.

En los avances programados por exploracion en las vetas San Rafael Techo Nv 3850 Ny S, se cubicaron 133,745
TM de minerales de estafio con una ley promedio de 3.26%. Sin embargo, en el 2011 no se obtuvieron resultados
satisfactorios en la veta Quenamari.

reservas de mineral
Durante el afo se ha realizado la revisién de los recursos y reservas de mineral de estafio con el objeto de conocer
y registrarlo oficialmente.



El balance de los recursos de mineral de estafo al 31 de diciembre de 2011 es el siguiente:

minsur

categoria de Recursos Minerales tonelaje (TMS) ley de estaiio (% de estafio) estaiio (TMF)
Medidos 1°709,000 4.59 15,597
Indicados 1'469,000 41 60,376
Medidos + Indicados 3'178,000 4.28 135,973
Inferidos 688,000 3.28 22,566

La clasificacion general por categoria de las reservas de mineral de estafio al 31 de diciembre de 2011 se muestra
en el siguiente cuadro:

categoria de mineral tonelaje (TMS) ley de estaiio (% de estafio) estaio (TMF)
Probadas 1'685,296 3.20 54,038
Probables 1'393,340 2.69 37412
Probado + Probable 3'078,636 2.97 91,510
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planta concentradora

El balance metalurgico de la produccién de estafio mostrado en el cuadro siguiente resume los aspectos mas
importantes de la operacién de la Planta Concentradora durante los afios 2011 y 2010. Puede apreciarse que,
debido a un menor volumen de tratamiento generado por una medida cautelar dictada por Osinergmin en julio
de 2010 que paralizo la operacion del dique de relaves Bofedal lll hasta mayo de 2011 y al registrarse una baja en
la ley de cabeza (12.19% menor al 2010), se obtuvo una menor cantidad de concentrados (13.60% menos que
en el ano 2010). Por este efecto, se redujo en 14.23% el tonelaje de estafio fino contenido en los concentrados
respecto al ano 2010. Asimismo, la ley de estano en los concentrados ha disminuido en la operacion en 0.73%.

Descripcion

tonelaje
(TMS)

2011

2010

estailo fino
(TMS)

2011

2010

ley de estaiio distribucion

(% de estario) (%)

2011 2010 2011 2010

Mineral Tratado 916,888 926,519 @ 32,412 | 37280 3.53 4.02 | 100.00 | 100.00
Concentrado Producido 46,603 53,938 | 29,028 | 33,848 62.29 62.75 89.56 90.79
Relave Producido 870,285 872,581 3384 3432 0.39 0.39 10.44 9.21
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Durante el afio 2011, se continué con la busqueda de mejoras en el proceso metallrgico y reduccion de los costos
de operacion.

El promedio del tratamiento diario de minerales de estafio registrado en la planta alcanzé 2,622 TM/dia. Es decir, 18
TM diarias més que el afio 2010, afectado por la medida cautelar dictada por Osinergmin que paralizé la operacién
del digue de relaves Bofedal Ill desde julio de 2010 hasta mayo de 2011.
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servicios

mantenimiento general

En la Mina, la disponibilidad de los equipos de acarreo llegé a 99% y la de los equipos de perforacion a 91.00%.
En la Planta Concentradora, se registré 198.42 horas de parada absoluta para el mantenimiento de equipos,
cifra mayor en 116.07% a la registrada en el aflo 2010 (91.83 horas).

Igualmente, en el periodo se ejecutaron 19,658 érdenes de trabajo de mantenimiento general, donde el 91.35%
corresponde a actividades preventivas y el 8.65% a actividades correctivas.

energia eléctrica
El suministro de energia eléctrica al complejo minero-metaldrgico de San Rafael, fue a través de la derivacion en
138 KV San Gaban-San Rafael y de la linea primaria en 22.9 KV de propiedad de Electro Puno.

La energia eléctrica total absorbida por nuestra Unidad fue de 113'466,291 Kw-horas (109'542,541 Kw-horas
en el ano 2010), de los cuales EGE San Gaban suministré 112'383,448 Kw-horas (99.00%), autogeneramos
700,070 Kw-horas (0.66%) y Electro Puno 382,773 Kw-horas (0.34%).

La méaxima demanda de este afo fue de 15,690 Kw y se registré el 3 de setiembre a las 11:00 Hrs (La maxima
demanda del 2010 fue 14,490 Kw).

El ahorro en la facturacién de energia por el empleo de nuestros grupos electrogenos fue de US$243,559.

seguridad

El programa de capacitacion desarrollado con el total del personal de la empresa y de contratistas registr6 27,831
horas hombre. Asi, en el mes de enero se realizé la “Semana de la Seguridad y Expo Seguridad”, que incluyé la
capacitacion de los trabajadores con temas técnicos a cargo de representantes de las empresas ALBIS, SEKUR,
3M y Clinica Internacional, con el objetivo de reforzar una conducta segura.

En el mes de marzo, se desarrollé la auditorfa al Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo de acuerdo
al D.S. N°016-2001-MEM, a cargo de la empresa AENOR Pert S.A.

De otro lado, se continué con la implementacion del Proyecto de Seguridad Dupont y la introduccién de cada
elemento del libro rojo y azul al sistema de seguridad viene mejorando la Gestién de Seguridad, Salud Ocupacional
y Medio Ambiente de la Mina San Rafael.

Se desarroll6 el mantenimiento de la Gestiéon de Seguridad y Salud Ocupacional basado en las normas OHSAS
18001-2007 a cargo de la empresa calificadora Bureau Veritas Quality International, recomendando la continuidad
de la certificacion.



Como parte de la gestion moderna de la seguridad, se desarrollé un programa de capacitacién para los
trabajadores de Minsur S.A. y de las empresas contratistas mineras que prestan servicios en la Unidad San
Rafael, de acuerdo al Reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional en Mineria, aprobado mediante D.S. N°
055-2010-EM. La capacitacién estuvo relacionada con el entrenamiento en los conceptos basicos de seguridad,
entrenamiento de las brigadas de rescate minero, brigada contra incendios y simulacros de contingencias para
derrames de sustancias peligrosas.

Asimismo, se mantuvo el seguimiento del programa anual de las empresas contratistas mineras, de acuerdo al
Programa de Seguridad de Minsur - Mina San Rafael.

medio ambiente

En el mes de mayo se realizaron las auditorias de seguimiento del Sistema de Gestion Ambiental basado en la norma
ISO 14001:2004 y OHSAS 18000, logréndose la recomendacién de mantener la certificacion de la gestion ambiental.
En cumplimiento de las normas vigentes, se presentaron al Ministerio de Energia y Minas los consolidados trimestrales
de los monitoreos de agua, aire y agentes fisicoquimicos. Asimismo, se enviaron mensualmente los manifiestos de
manejo de residuos peligrosos.

Se presentaron los anexos N° 1y N° 2, sobre la generacién de emisiones y/o vertimientos de la industria minero
metallrgica y de actividades eléctricas.

Se continué con la politica de identificar, evaluar y corregir los impactos ambientales negativos, de acuerdo a las
consideraciones dictadas por las normas legales vigentes.

Se capacit6 al personal en el “Manejo de Residuos Sélidos” y “Aspectos Ambientales”.
Asimismo, se desarrollaron trabajos de reforestacién de dreas verdes, mantenimiento de biohuertos, control y
tratamiento automatizado de los efluentes producidos por las operaciones, agua de consumo humano, monitoreo

de agentes ambientales, calidad de aguas, relavera, desmontes, entre otros.

Se culminaron las obras correspondientes al Plan de Cierre de los Pasivos Ambientales, bajo la direccion de la empresa
AMEC Pera.

Se inici6 el proyecto para el reemplazo del sistema de tratamiento de agua de consumo.

Con la finalidad de mejorar el manejo de residuos sélidos, se contrataron los servicios de una Empresa Prestadora de
Servicios de Residuos Sélidos registrada ante DIGESA, encargada de su disposicién final.
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responsabilidad social

Minsur S.A. viene desarrollando acciones de responsabilidad social de acuerdo a su politica de Relaciones
Comunitarias y Desarrollo Sostenible en la operacién San Rafael. Durante el 2011 se ha implementado, entre
otras, las siguientes acciones:

programa de vacaciones ltiles para estudiantes de inicial, primaria y secundaria del distrito de
Antauta

El Programa “Vacaciones en el Cole 2011", considera dentro de sus objetivos primordiales el fortalecer las
capacidades de la poblacién estudiantil, incidiendo en la educacién como base fundamental para consolidar
el desarrollo académico, artistico y deportivo de los nifos del distrito de Antauta. El programa elaborado para
todos los escolares de la zona, promueve el uso adecuado del tiempo libre en actividades como nivelacién y
preparacion en las areas de: comunicacion, matematica, razonamiento verbal, razonamiento matematico, ciencia,
tecnologia y ambiente. Asimismo, contemplé musica, dibujo, pintura, manualidades, artes marciales y ajedrez. De
la misma forma, incluyé deportes en un ambiente agradable y seguro promoviendo una interrelacion personal
y grupal en el aula, propiciando el mejoramiento de la calidad educativa. Se dio oportunidad a profesores de la
zona tanto a que lleven la conduccion de estos cursos y talleres, como en la coordinaciéon académica del mismo.
El Programa de Vacaciones Utiles beneficié a 250 nifios y nifias. Estas actividades tuvieron lugar en la Institucion
Educativa Primaria San Isidro de Antauta, durante los meses de enero y febrero del 2011.

programa solidario de abrigo y salud

El objetivo de este programa fue contribuir con el bienestar de la salud de los pobladores de las comunidades
aledanas a la Mina San Rafael. Para ello, entre los meses de marzo a julio del 2011, se ejecutaron 5 campafas
de apoyo a comunidades, denominadas “Campafas de Abrigo y Salud”. Estas se desarrollaron en los distritos
de Antauta y Ajoyani, beneficiandose a 1437 familias de 27 sectores.



En el 2011, la campafa de abrigo tuvo dos estrategias focalizadas en la poblacién vulnerable. En primer lugar,
se hizo entrega de frazadas ya no a cabezas de familia, sino a los adultos mayores de los sectores en la medida
que estén registrados en las postas de salud. Con esto se quiso evidenciar la existencia de este grupo etario
y que los hijos hagan lo posible por llevarlos a controles médicos. El otro grupo es de los nifios de primaria,
quienes recibieron buzos para tolerar la temporada de friaje.

Se particip6 en la campana de lucha contra el SIDA mediante marchas de sensibilizacién en la poblacion escolar. Se
particip6 en la campana escolar de salud oral, incluyendo campanias de fluorizacién y despistaje de caries dental.
Se apoyaron casos sociales en los que se asisti6 a poblacion que posefa SIS pero sin medios para pagar
medicamentos, intervenciones o pasajes.

campana de donacion de kits de utiles escolares a instituciones educativas y docentes de los
niveles de educacion inicial y primaria

Este Programa tuvo como propésito dotar de material educativo a los estudiantes (paquete nifo) y a los docentes
(paquete docente), acorde con las metas propuestas por el Proyecto Educativo Nacional al 2021 elaborado por
el Consejo Nacional de Educacién, orientado a promover el desarrollo de diversas competencias, principalmente
las vinculadas al desarrollo de las capacidades matematicas y de comunicacion. Este material esta articulado con
las metas de educacién al 2021, en concordancia con los objetivos del Proyecto Curricular Regional.

El Programa fue desarrollado durante los meses de abril y mayo de 2011, cubriendo a 11 instituciones de educacion
inicial y 19 instituciones de educacién primaria de los distritos de Antauta y Ajoyani, y contando la participacion
de 1,308 nifos. Se logro la participacién de 88 docentes, entre profesores de educacion inicial y primaria.

Como parte del Programa, se logré el compromiso de los diversos miembros de la comunidad educativa y se
realizaron acciones para la mejoras de los colegios, como contraparte a la entrega del paquete de materiales
educativos, acordandose entre otros la mejora y el mantenimiento de las areas verdes. Los padres también
asumieron el compromiso de afiliarse al Sistema Integral de Salud (SIS) y de proveer los Utiles escolares a los
estudiantes. Por su parte, los centros educativos se comprometieron a dar el mejor uso a los materiales educativos.

programa de fortalecimiento institucional - planes de desarrollo comunal, planes de accion

Este Programa se desarroll6 con las comunidades aledafas a la Unidad San Rafael, en los distritos de Antauta
y Ajoyani. Tuvo cuatro etapas: La primera fue de “Sensibilizacién a la Poblaciéon” en temas de desarrollo, la
segunda se enfocé en el “Desarrollo de Asambleas Comunales” a fin de planificar talleres para la implementacién
de Planes de Desarrollo Comunal, la tercera consistié en la “Realizacion de Talleres para la Construcciéon de
Planes” y la cuarta estuvo orientada a la elaboracién de los planes de accién para implementar los planes de
desarrollo de los sectores en mencién.
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Como resultado de la ejecucion del Programa se logré la elaboracién de Planes de Desarrollo de las comunidades de
Carmen, Larimayo, Quefiuani Puyca Serrera en el distrito de Antauta, y comunidad Queracucho en el distrito de Macusani.

Asimismo, se elaboraron 17 Planes de Accion en Altura, Santa Isabel, Chaconi, Carmen y Unién Antauta en la
cuenca de Altura; Quefiuan y Larima en la cuenca de Larimayo, y Cofiej Uno, San Juan, Apharuyo, San Basilio,
Central San Juan, Ricchari Huayna, en la cuenca San Juan, todas en el distrito de Antauta. Ademas, en la
Comunidad de Ajoyani, del distrito del mismo nombre, y comunidad de Queracucho en el distrito de Macusani.

campaiia navideia

Con el interés de compartir la fiesta navidefa con los nifos y nifas de las diferentes comunidades ubicadas en
la zona de influencia de la empresa, se elaboroé y desarrollé un programa para la celebracion de la Navidad en
los distritos de Antauta y Ajoyani. Como parte de la ejecucion de este Programa se celebrd la Navidad en un
ambiente festivo con un show infantil, una chocolatada y la entrega de regalos a mas de 1600 nifios y nifias
de dichas comunidades.

visitas guiadas para estudiantes universitarios

Con el objetivo de que la comunidad local y regional conozca mejor el funcionamiento de las operaciones de
Minsur S.A. en la Mina San Rafael, se atendieron las diversas solicitudes de visitas de grupos de estudiantes de
formacion universitaria y técnica de Puno y otras regiones.

Estas visitas se desarrollan instruyendo, en primer lugar, nuestros valores a los visitantes: Seguridad, cuidado
del medio ambiente y mantenimiento de los mejores estandares de calidad en todas nuestras labores. Para su
desarrollo, y luego de la correspondiente induccion, se facilita el ingreso de los grupos acompanados por los
docentes, siendo atendidos por los técnicos y profesionales que laboran en las diferentes areas de la Unidad
Minera. Esta forma de acercamiento entre estudiantes y la empresa, ha facilitado la identificacién posterior
de futuros practicantes que finalmente afianzaran su formacién académica y profesional en nuestra empresa.
El objetivo de las visitas que se suelen desarrollar en un dia, es facilitar el conocimiento practico y explicar a los
visitantes nuestras operaciones, de modo que los alumnos y sus docentes identifiquen los procesos de seguridad,
los procesos productivos y logisticos, en un entorno de preservacién del medio ambiente. Durante el afio 2011
se atendi6 a 11 delegaciones con un total de 208 visitantes.

Durante este afio se tuvo la visita de delegaciones como la ALA (Autoridad Local del Agua), Junta de Usuarios
de la Cuenca Ramis, Doctorado de la UNA Puno y Comité de Gestion del distrito de Antauta y Ajoyani.

actividades de programa PRA - USAID
El Proyecto de Reduccién y Alivio a la Pobreza (PRA), es un emprendimiento de la Agencia de los Estados Unidos
para el Desarrollo Internacional en el Pert, USAID-PERU, cuya finalidad es reducir la pobreza a través de la
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generacion de empleos e ingresos que sean sostenibles, en zonas pobres del interior del pais con un enfoque
empresarial y de demanda. Se ejecuta a través de operadores y para nuestro caso es la ONG Care.

A través de la intervencion del PRA se lograron 4 puntos en el precio en la fibra de alpaca categorizada con
la SPAR Ajoyani y se logré articular a productores pobres de Corani y Aimafa. Con la SPAR Ajoyani se logré
generar auto gravamen y comprar activos fijos como balanza electrénica, cdmara digital y tijeras de esquila. Se
ha trabajado en fortalecer la institucionalidad de las SPAR y SAIS para ser competitivos en el mercado y activar
su RUC después de cinco afios como en el caso de la SPAR Ajoyani.

En Larimayo se estan acopiando 800 litros diarios de leche y se les paga en efectivo a los productores cada 15
dias, lo cual les genera un plus a los ingresos que ellos perciben.

Las organizaciones de productores con las que el PRA trabaja en toda la region, tienen mas de 1 millén 600 mil
délares en ventas incrementales.

actividades del programa Desco

El proyecto PROMEGA desarrollado por Desco se ha afianzado y ganado la confianza de los productores alpaqueros
con la asistencia técnica permanente y personalizada a 783 familias beneficiarias de 20 sectores de los distritos
de Antauta (11) y Ajoyani (9), lograndose asi los siguientes resultados:

En el Centro de Reserva Genética de Charcahuallata, se ha completado el proceso de formacion de un plantel
de reproductores con 127 hembras y 69 machos seleccionados. En la campafna 2011 con empadre controlado,
se obtuvo 91,48% de fertilidad y 6,55% de mortalidad anual. También se construyeron 1 playa de esquila,
2 cobertizos, 2 cabafias de vivienda para pastores y un médulo de corales de apareamiento, se abrieron 4,5
kilometros de canales de tierra mejorando 10 Has. Asimismo, un reservorio con geomembrana de 110 m3 de
agua para riego presurizado de 1 Ha de pastos cultivados (avena, alfalfa y trébol) y la redistribucion de 2,000
metros lineales de cercos con geomalla, mejorando el manejo de 20 Has de pasturas naturales.

En 21 eventos se capacitaron 385 productores en la conservacion de pasturas naturales y cosecha de agua.
También se construyé una micro represa de 27,275 m3 en el sector de Ccarmi, Antauta, (laguna Qellwaccota)
y se elaboré el expediente técnico para la laguna Tuintina de Sector Challhuani por construir en Ajoyani.

Se capacitaron 23 planteleros y 9 promotores, quienes recibieron equipo veterinario basico, para el manejo del
plantel de reproductores y asistencia técnica a productores en empadre controlado, manejo de registros, seleccion,
paricion y adquisicion de reproductores. También se implementaron botiguines veterinarios en la municipalidad
de Ajoyani con insumos veterinarios por S/. 7,000.00 y en Antauta por S/. 9,000.00.



Los productores de alpacas han iniciado el mejoramiento de la calidad de fibra, evaluando una poblacién de
35,338 alpacas de rebafos familiares y seleccionado e identificado con aretes a 3,805 alpacas hembras (Ajoyani
1,827 y Antauta 1,978), antes de iniciar el proceso de mejora del rebano en 20 sectores. Se adquirieron y
transfirieron 128 reproductores alpacas machos en 17 sectores (Ajoyani 62 y Antauta 66).

Adicionalmente, se trabaj6 con la consultora INRO una evaluacién sanitaria de alpacas y ovinos en comunidades del
area de influencia de la Mina San Rafael, en especial en las zonas altas de la ZID. Por muestreo, se analizaron 196
alpacas y 201 ovinos. Este informe ayuda a comprender mejor cudles son las condiciones del ganado de la zona.
En el fundo Charcahuallata que conduce Desco con el Proyecto Promega, INRO hizo dos evaluaciones de las
condiciones del ganado alpaquero. Asi, entre mayo y octubre se aprecié una mejora en el ganado debido a
cambios en las condiciones y en el control sanitario del ganado. Como consecuencia, la presién por alimentos
descendio, incidiendo en la mejora general del hato.

actividades de fortalecimiento de relaciones con la comunidad

Se desarrollaron concursos escolares y apoyé el transporte de los alumnos para viajes de estudios a colegios
secundarios. Se complementaron las atenciones que brinda el Sistema Integral de Saludy se apoyé el desarrollo de
la Campana “Operacién Sonrisa” solventando los costos de las operaciones de paladar hendido y labio leporino.

También se apoyaron acciones de encauzamiento del rio Antauta, para la prevencién de eventuales problemas
ambientales o alteracion de infraestructuras. Asimismo, se realizaron actividades de monitoreo ambiental con
la poblacién, a la que también se le apoyd con materiales para reciclaje o reutilizacion, como fue la entrega
continua de leAa, cilindros, calaminas y otros. Adicionalmente, se colaboré para la realizacién de una campana
por el Dfa Mundial del Medio Ambiente y concursos escolares de reciclaje, rituales andinos como pagos a la
tierra y la celebracion del afio nuevo occidental y andino.
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Las ferias locales fueron apoyadas con donaciones de motocicletas, ordefadoras, asi como materiales como
chalecos, bandas y escarapelas en ferias como en Santa Isabel, Larimayo, Antauta, Nufioa, Ayaviri, Macusani
y Juliaca.

También se hicieron proyecciones de peliculas para la recreacién de la poblacion de San Antén, Ajoyani, Larimayo,
Antauta y Macusani, a cargo de la organizacién Némadas.

En el mes de junio de 2011, influenciado por los acontecimientos generados en el sur de la regiéon y que se
expandio por todo el departamento, un grupo de pobladores bloqued por algunos dias el acceso desde Antauta
hacia la Mina San Rafael. Este blogueo se levanto el dia 29 de junio y se inicié un proceso de negociaciones para
conducir a la elaboracién de un convenio marco de cooperacién en la zona de influencia directa (ZID). Estas
conversaciones se dieron por varias semanas tocando temas que van desde lo ambiental, laboral, desarrollo
econémico, salud, educacion, entre otros. Al acercarse la fecha para llegar a los acuerdos, el Comité de Gestion
de Intereses de Antauta, Ajoyani y Queracucho, junto a las municipalidades de Antauta y Ajoyani, propusieron
gue Minsur pagara una indemnizacion reparacion por danos ambientales y la entrega de 900 millones de dolares,
asi como el 30% de las utilidades anuales para fines de Responsabilidad Social. Esto detuvo las conversaciones
e incluso gener6 un nuevo blogueo por un dia en noviembre. Se retomaron las conversaciones en Lima con la
mediacién del Ministerio de Energia y Minas en el mes de diciembre, las cuales contintan hasta hoy.
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Se mantuvo el control de los indices de desempefio de acuerdo a los
objetivos y metas planteados para el afio 2011, apuntando a la mejora

continua y la optimizacion de nuestros procesos.

Minsur S.A.

planta de fundicion y refineria - Pisco

operaciones

Durante el afo 2011, la Planta de Fundicién y Refineria de Pisco procesé 48,537 toneladas métricas secas de
concentrados de estafio y produjo 30,162 toneladas métricas finas de estafo refinado para venta, una producciéon
metalica 21% menor respecto al afio 2010. Con respecto al tratamiento de escorias, se incrementé 7% el
consumo de escoria marginal y disminuy6 38% el consumo de escoria de horno rotatorio. La recuperacion de
nuestras operaciones fue de 99%, similar al ano 2010.

Cabe indicar que durante el afo 2011 se presentaron una serie de factores externos que influyeron directamente
en nuestras operaciones. Se tuvieron 331 dias efectivos de operacion, siendo el rendimiento de tonelaje tratado

de 259 TMS/dia (similar al afio 2010) y de 91 TM/dia de refinado producido (disminuy6 en 10%).

El resumen de la operacién de la Planta de Fundicién y Refineria de Estafio se muestra en el siguiente cuadro:

resumen de area 2011 2010
Fundicion

Concentrado Procesado (TMS) 48,537 57,870
Ley de Estano Promedio (%) 62.24 62.72
Metal Crudo Producido (TMF) 32,064 38,859
Refineria

Metal Crudo Alimentado (TMF) 32,163 38,806
Metal Refinado Producido (TM) 30,162 36,469
Dias de Operacién 331 365

mantenimiento de planta

En el afio 2011, el drea de Mantenimiento ejecuté 5,109 érdenes de trabajo (un 24% menos respecto al periodo
2010), de las cuales 17.7% correspondieron a actividades correctivas, 79.7% a actividades preventivas y 2.6% a
actividades predictivas, siendo los porcentajes de preventivo mayor al evaluado el afio anterior y correctivo menor
al evaluado el periodo anterior.



Actualmente, se tienen programados en SAP un total de 685 planes de mantenimiento, de los cuales 611 son de
mantenimiento preventivo.

Se tuvo la parada de planta, por culminaciéon de campafa y cambio de horno, desde el 28 de julio hasta el 6 de
agosto. Esta parada larga fue aprovechada para realizar mayor mantenimiento a algunos equipos criticos de planta
y adelantar mantenimientos preventivos de otros equipos. Las labores se reiniciaron el 1 de setiembre y la nueva
campana el 4 de setiembre.

consumo y generacion de energia eléctrica

En el afo 2011, la energia eléctrica para la planta de fundicion fue suministrada principalmente por la Central
Térmica a gas natural y ocasionalmente por la Empresa Kallpa Generacién S.A., a través de la linea de 60 kV
Independencia-Paracas.

La energia eléctrica total consumida por la planta fue de 25'281,746 kW-h, siendo este valor 7.14 % menor al consumo
registrado en el 2010, debido principalmente a la parada general por fin de campana de la planta del mes de agosto.

El consumo de la red comercial fue de 926,019 kW-h, 2.83% mayor a su similar del 2010, debido a que desde el 7
al 31 de agosto, periodo en el cual la planta estaba parada totalmente, los servicios esenciales fueron alimentados
en horas fuera de punta por la red comercial. La autogeneracion con grupos Diesel significaron 344,660 kW-h,
menor en 25.66% a su similar del 2010, debido a la disminucion de fallas imprevistas ocasionadas en la Central
Térmica y en el sistema interconectado. La autogeneracion con la Central Térmica a gas natural fue 24'011,067
kW-h, siendo este valor 7.16% menor al consumo registrado en el 2010, ya que por parada de planta salié de
servicio desde el 31 de julio al 31 de agosto.

gestion de la calidad
Se mantuvo el control de los indices de desempefio de acuerdo a los objetivos y metas planteados para el afio
2011, apuntando a la mejora continua y la optimizacién de nuestros procesos.

Durante el mes de noviembre del 2011, Bureau Veritas realiz la auditoria al Sistema Integrado de Gestién (SIG)
ISO 9001 - ISO 14001 — OHSAS, al término de la cual recomendaron la recertificacion para el Sistema de Gestion
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Ambiental bajo la norma ISO 14001:2004, asi como mantener nuestros certificados del Sistema de Gestion de la
Calidad bajo la norma ISO 9001:2008 y del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional bajo la norma
OHSAS 18001:2017. Los resultados de la auditoria confirmaron el grado de madurez de nuestro SIG y el compromiso
de la organizacién por la mejora continua.

gestion ambiental

Se cumplié con el plan de manejo ambiental de la Unidad, de acuerdo a la legislacion vigente y los compromisos
asumidos en los instrumentos de gestién ambiental aprobados para la unidad (EIAs), que consisten en el monitoreo
de emisiones atmosféricas, impacto a la calidad de aire y el monitoreo de agua y suelos, respectivamente.

Se report6 al Ministerio de Energia y Minas el avance semestral del Plan de Cierre y se cumplié con presentar la
actualizaciéon del programa sobre la constitucion de garantias.

Del 16 al 19 de noviembre se tuvo la fiscalizacion ambiental del Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental (OEFA)
a cargo de la empresa fiscalizadora Minec. Las observaciones anotadas en el acta de cierre fueron subsanadas al 100%.

En el mes de noviembre del 2011 se tuvo la auditoria externa integrada, donde se verifico la conformidad del
Sistema de Gestion Ambiental bajo la norma ISO 14001:2004 (recertificaciéon). La auditoria fue realizada por el
personal especialista de Bureau Veritas del Pert, que determind que nuestro sistema muestra la madurez suficiente
con cero No Conformidades.

gestion de seguridad y salud ocupacional
Durante el afo 2011, la unidad totalizé 791,540 Horas Hombre (H-H), alcanzando un indice de frecuencia de 1.26
y un indice de severidad igual a 2.53 debido a un accidente incapacitante.

El personal de las contratas no especializadas alcanzé una exposicion de 263,486 H-H con un indice de frecuencia,
severidad y accidentabilidad igual a cero. La gestién de incidentes estuvo referida al reporte y hallazgo de 82
eventos cuyo andlisis y tratamiento fue parte primordial en las reuniones del Comité Central de Seguridad y en
las reuniones de gerencia.

En marzo del 2011 se realizé la evaluacion de agentes fisicos y ergondmicos de las diferentes actividades y areas
de la empresa. Dicha labor estuvo a cargo de la empresa Higseg EIRL.

Con fechas 10 y 11 de marzo se tuvo la auditoria de seguridad a cargo de la empresa fiscalizadora SETEMIN
INGENIEROS S.A.C. Las observaciones anotadas en el libro de seguridad fueron subsanadas al 100% con cero
incumplimientos a las normas de seguridad que las regulan.
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El 14 de setiembre, la Unidad fue reconocida con el Premio a la Seguridad John T. Ryan en el marco de la 30° Convencién Minera
— PERUMIN. Esta es la cuarta vez que nuestra Unidad recibe este reconocimiento, fruto del esfuerzo de todo su personal.

En octubre del 2011 se realiz6 el examen médico ocupacional de todo el personal de la Unidad a cargo de la Clinica Internacional.
En el mes de noviembre del 2011 se tuvo la auditoria externa integrada, en la que se verificé la conformidad del Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud bajo la norma OHSAS 18001:2007 (seguimiento 2). La auditoria fue realizada por el personal especialista
de Bureau Veritas del Pert, con cero No Conformidades.

relaciones comunitarias
El Plan de Relaciones Comunitarias permite una activa vinculacion con los poblados, instituciones y autoridades locales ubicadas
dentro del area de influencia de la Planta de Fundicién y Refineria.

La Planta de Fundicién y Refinerfa se involucra en el desarrollo de la poblacién de la zona fomentando el empleo local directo e
indirecto, y adquiriendo preferentemente bienes y servicios locales en condiciones razonables de calidad, oportunidad y precio.
El objetivo principal del Plan de Relaciones Comunitarias es contribuir con el desarrollo de la educacion, para asi reforzar los vinculos
con las poblaciones aledanas. De esta manera, durante el afo 2011 se realizaron las siguientes actividades: implementacion de
salas multimedia, donacion de libreros complementando el “Plan Lector 2010”, donacién y mejora de juegos infantiles. Finalmente,
se premio al primer puesto del concurso literario “Leo y Escribo” con una sala de computo para el colegio y una laptop para el
alumno ganador.

Asimismo, con la intencion de fomentar la cultura en gestiéon ambiental, se donaron césped y arboles ficus para la recuperacion
de zonas verdes del distrito TUpac Amaru Inca. También, se continué con la entrega de basureros fijos para la recoleccién de
residuos solidos y se dictaron charlas informativas sobre el adecuado acopio de los mismos.

De otro lado, siendo nuestra especial preocupacion el cuidado y desarrollo de las familias de nuestros trabajadores, el afo 2011
se realizaron talleres con temas de interés familiar: Taller sobre Violencia Familiar y Sexual, Taller de Prevencion y Consumo de
Drogas, Taller de Valores y Taller de Manualidades.

Igualmente, interesados en dar a conocer los estandares de seguridad y cuidado ambiental de nuestras operaciones asi como en
difundir las bondades de nuestro Sistema Integrado de Gestién, se invitaron a diferentes instituciones para que visiten la planta
y puedan confirmar personalmente lo expuesto. También se recibio la visita de jévenes universitarios a fin de darles a conocer
nuestro proceso productivo.

Finalmente, con motivo de las fiestas de fin de afio se celebraron chocolatadas y se entregaron regalos a nifios y ancianos de
€5€asos recursos en Pisco.
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exploraciones

La exploracion regional ha continuado en el 2011 en la busqueda de prospectos de Au-Ag, Cu-Mo y Ag-Pb-Zn, que
puedan generar yacimientos de importancia econémica. Nuestra actividad ha estado dirigida a visitas sistematicas en
los departamentos de La Libertad, Ancash, Lima, Pasco, Huancavelica, Ayacucho y Arequipa.

La exploracién sistematica en los alrededores de la Mina San Rafael y Cordillera Oriental ha continuado con personal
de la mina.

En la zona costanera de la Regién Arequipa (Mollendo - Rio Acari), se continta investigando la posibilidad de encontrar
ocurrencias de Cu-Au del tipo diseminado (IOCG). Esta busgueda ha permitido encontrar tres areas con evidencias
de 6xidos de cobre y ocasionalmente parches de chalcopirita en el volcanico Bella Union (Cretaceo superior). Esta
unidad litolégica, de distribucion regional, alberga las principales ocurrencias de mineralizacién cuprifera en la faja
costanera de la Regién Arequipa.

Estas tres anomalias, por su extension superficial y la intensidad (0.3-0.9% Cu) de los éxidos de cobre permite inferir que
habrian posibilidades de encontrar yacimientos de cobre del tipo diseminado en profundidad. Las tres ocurrencias seran
perforadas en un futuro cercano, tan pronto se firme las opciones con los titulares de las concesiones mineralizadas.
En la Regién Tacna, se ha identificado un drea de alteracién hidrotermal bastante extensa con caracteristicas muy
similares a las que acompafian a un pérfido de cobre-molibdeno. Una vez negociada una opcién de transferencia, se
procedera a realizar un levantamiento geofisico (polarizacién inducida y magnetometria) a fin de determinar los lugares
favorables para realizar perforacion diamantina profunda. En el area afloran rocas del Cretaceo superior, intruidas por
granodioritas y cuerpos irregulares de roca tipo porfido, alterados a facies cuarzo-sericita con diseminacion irregular
de pirita-chalcopirita-molibdenita.

En el norte y centro del pais, dos brigadas contintian en su busqueda sistematica de prospectos de Pb-Zn-Ag. Hasta
la fecha no han tenido éxito, pero se espera continuar con el programa durante el afo 2012.

Al 31 de diciembre de 2011 Minsur S.A. era titular de los siguientes derechos mineros:

categoria cantidad hectareas

Petitorios 38 26,100.00
Concesiones 147 132,385.59
TOTAL 185 158,485.59




sistemas informaticos y tecnologia

En el afio 2011, se continud con el mejoramiento de la infraestructura tecnolégica y los sistemas de informacién
de la Empresa, asi como la incorporaciéon de nueva tecnologia. Entre los principales avances podemos mencionar:

e Se inici6 el trabajo de adaptacién a las normas IFRS de nuestros sistemas de informacion, el cual debe estar
culminado a fines de marzo del 2012.

* Se trabajé en la implantacion del modulo de Planificacion Financiera de SAP (Business Planning and
Consolidation), que debe culminarse en el 2012.

e Se reemplazo y mejoro la infraestructura de servidores de datos utilizando la tecnologia de virtualizacion en
Pucamarca, Pisco y Lima.

e Se cambiaron y mejoraron los enlaces satelitales que sirven al Proyecto Pucamarca. Adicionalmente, se instalé
una central telefonica digital que utiliza la dltima tecnologia VOIP.

recursos humanos

Minsur ha introducido cambios en su estructura organizacional para enfrentar los retos que supone nuestra vision
de futuro. Asi, en el aflo 2011 se crearon nuevas gerencias y se reestructuraron otras. Estos cambios permitiran
consolidar las capacidades organizacionales para gestionar las diversas unidades con las que cuenta la empresa.
Los principales cambios organizacionales se han dado en la reorganizaciéon de la Gerencia de Ingenieria y
Proyectos, Gerencia de Geologia, Gerencia de Administracion y Finanzas, Gerencia de Logistica, Gerencia de
Recursos Humanos y la creacion de la Gerencia de Responsabilidad Social.

En la Gerencia de Recursos Humanos se definié una nueva estructura organica, para ejecutar la estrategia de la
empresa en la gestion de su capital humano. Esto es, contar con un equipo de personas que asegure el crecimiento
y liderazgo de la empresa, lo que ha implicado el desarrollo e implementacién de estrategias de recursos humanos
destinadas a asegurar que contamos con colaboradores capacitados, motivados y comprometidos.

Para ello, a fin de llevar adelante estas estrategias con la gestion del talento de los colaboradores, gestion del
clima laboral y la administracion del personal, se ha reorganizado el &rea con las siguientes acciones:

i) Se creo la Gerencia de Gestién y Desarrollo Humano para asegurar el disefo de estrategias que permitan atraer,
retener, motivar y desarrollar el talento de la compafifa.

ii) Se nombraron Jefes de Recursos Humanos en cada una de las unidades de operacién y de proyectos, para
la adecuada ejecucién de los programas, administrar al personal asignado en dichas unidades y asegurar el
cumplimiento de las normas laborales en cada uno de los centros de trabajo de la compafifa.
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Durante el ejercicio 2011 se lograron diversos objetivos en materia de atraccion de talento, motivacion del
personal, capacitacion y desarrollo del personal, programas de bienestar y de servicios a los colaboradores.

atraccion del talento
Se incremento la dotacion de personal de la compafia debido a las siguientes razones:

a) Para encontrar sinergias en la cadena productiva, Minsur decidié tomar el control de la planta de fundicion
y refinerfa en Pisco, contratando para la organizacién a 207 trabajadores que anteriormente laboraron para la
Contratista Minera Especializada denominada Funsur S.A., con las competencias y conocimientos necesarios
para operar esta unidad de produccion.

b) El proceso de Reclutamiento y Seleccién incorporé a 127 profesionales, técnicos y operarios, para cubrir las
posiciones requeridas en las operaciones mineras, proyectos y en la administracion.

Para atraer talento desde los centros de estudios, se diseié e implementé el programa de “Jévenes en Desarrollo”.
Este programa implica formar profesionales y técnicos desde sus estudios, perfilando el estilo de liderazgo que
Minsur requiere. Se recibieron a 52 jévenes entre estudiantes y egresados que lograron un aprendizaje practico.

Este programa acerca a la compafifa con las universidades y centros de formaciéon académica brindando la
oportunidad a los jévenes estudiantes y recién egresados de adquirir una experiencia practica en las diferentes
areas de nuestras actividades mineras.

motivacion del talento

Con base en la metodologia de “Un Gran Lugar para Trabajar”, se realizé el estudio de clima organizacional
con la firma Great Place to Work®. Los resultados fueron:

- Se logré un incremento de 5 puntos de satisfaccion laboral del personal con relacion al 2010.

- Respecto a la comparacién de clima laboral en el sector minero, Minsur se encuentra 10 puntos por encima
del promedio nacional segun la firma encuestadora.

- De acuerdo con los resultados mas importantes, el 86% de los trabajadores siente que Minsur S.A. es un gran
lugar para trabajar, cifra mayor a la del 2010.

desarrollo del talento

Se continuaron los programas de formacién en temas de seguridad, salud ocupacional, desarrollo de habilidades
de supervision y conocimientos técnicos. Las horas de capacitacién acumuladas en el 2011 fueron 45,724 horas-
hombre, que representd un incremento de 64 % respecto del 2010.

bhienestar y sevicios
El drea de Servicios Generales continué brindando servicios de éptima calidad en lo relacionado a hospedaje,
alimentaciéon y esparcimiento. El indice de satisfaccion de comensales en la Unidad Minera San Rafael se



incrementd en 5 puntos porcentuales con relaciéon al 2010. Se mantuvieron los servicios recreacionales para el
personal: gimnasio, piscina, sauna, club de obreros y “Sabados de Cine”.

En el 2011 se culmino el programa de mantenimiento de viviendas, alcanzando un total de 265 viviendas
refaccionadas en el campamento minero, desde el afio 2005, para albergar en mejores condiciones a los
trabajadores de San Rafael. En Pucamarca se dio inicio a las instalaciones de habitabilidad del campamento.

En lo que respecta a contratistas mineros, se continué con las auditorias mensuales para asegurar el estricto
cumplimiento de sus obligaciones laborales y sociales. De esta manera, aseguramos que nuestros contratistas
cumplan con nuestra politica de Responsabilidad Social.

Como parte de las relaciones laborales, se resolvié el pliego de Negociacién Colectiva en trato directo, como
consecuencia de un didlogo armonioso y en condiciones equitativas para la Empresa y el Sindicato. De otro lado,
continuaron los programas de bienestar, integracion y esparcimiento para todos los trabajadores, como parte
del equilibrio laboral, personal y familiar.

Al 31 de diciembre del 2011, comparado con el afio anterior, la composiciéon del personal se muestra en el
siguiente cuadro:

categoria 2011 2010

Permanente Eventual Permanente Eventual
Funcionarios 21 0 9 0
Empleados 321 93 178 64
Obreros 310 96 203 13
Subtotal 652 189 390 137
Total 841 527
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proyectos de inversion

Durante el afio 2011, se desarrollaron, entre otros, los siguientes proyectos:

exploraciones en las inmediaciones de la mina San Rafael

Durante el afio 2011 prosiguieron las labores de exploracion en las diversas concesiones ubicadas en el area
circundante a la Unidad San Rafael, con el objetivo de identificar nuevos yacimientos, principalmente, de mineral
de estafo.

Para ello, la Gerencia de Geologia viene mapeando la zona y realizando las labores preliminares necesarias para
elaborar el programa de exploraciones. Asimismo, se vienen gestionando con las comunidades y propietarios de
los terrenos del entorno las autorizaciones para el uso de los terrenos superficiales, a fin de estar en condiciones
de solicitar a las autoridades pertinentes los permisos ambientales que faculten iniciar la exploracion subterranea
y de sondajes diamantinos. Se estima que a mediados del 2012 se estard en condiciones de presentar las
declaraciones de impacto ambiental que correspondan.

reprocesamiento de la cancha de relaves Bofedal Il

Conforme a los resultados obtenidos en el ano 2010, las pruebas metalurgicas demostraron la factibilidad
econdémica para reprocesar los relaves contenidos en la presa denominada Bofedal Il, que antiguamente se
utilizé en la Unidad San Rafael.

Se estima que la cantidad de relave disponible para ser reprocesado ascenderia a 5.4 millones de metros cubicos
o un equivalente de 7.7 millones de toneladas. Conforme a ello, se viene disefiando una planta de procesamiento
del relave con una capacidad de 4,000 toneladas por dia, de la que se estima obtener una produccién de
concentrados de estafio de 70 toneladas por dia, con una ley de 50% Sn.

Se vienen evaluando diferentes areas para la construccion del futuro depésito de relaves asi como la ubicacion
de la futura planta de procesos, a fin de iniciar los tramites que establece la ley que posibilite su implementacion.

proyecto Pucamarca

En el primer trimestre del 2011 se reinicié la construccién de la mina Pucamarca luego de un largo periodo de
negociacién con las comunidades vecinas. Si bien ya se habian construido el campamento minero y adquirido los
principales equipos de minay planta, el aflo 2011 significo el inicio de una intensa etapa constructiva y de inversion.

La empresa San Martin CG, una de las principales contratistas del proyecto, inicié a principios del 2011 el
movimiento de tierras necesario para la instalacién de las facilidades mineras. Entre estas tenemos al pad
de lixiviacion, pozas de solucion rica y de grandes eventos, caminos de acceso para equipo pesado, canales
de coronacién, plataformas para las facilidades administrativas y mantenimiento, etc. Al cierre del afio 2011
el movimiento de tierras quedd practicamente concluido, habiéndose iniciado el armado y montaje de las
instalaciones mineras.



El montaje de la planta de beneficio, planta de chancado, almacenes y talleres fue entregado al consorcio
formado por las empresas Cosapi-Aesa. EI Consorcio movilizé personal y equipo durante el cuarto trimestre
del 2011, siendo su objetivo entregar las instalaciones a mediados del 2012. También particip6 la empresa JJC
Schraeder Camargo en el proyecto, la que realizé el montaje de la linea de agua y sistemas de bombeo desde
los pozos de agua hasta la mina. La consultora de ingenieria Golder Associates esta a cargo de la Gerencia de
Construccién del proyecto.

La empresa CAM Perd obtuvo la buena pro para el tendido de la linea eléctrica de 66 Kv., la misma que viene
desde la Sub Estacion Los Héroes en Tacna hasta la mina, en un recorrido de aproximadamente 60 km. También
participan Sodexo (campamentos y alimentacion), Aesa Construcciones y otras empresas contratistas menores.
Los programas de relacionamiento con las comunidades campesinas y la sociedad civil en su conjunto continuaron
con especial éxito. Las empresas contratistas captaron mano de obra no calificada de las comunidades vecinas
y personal técnico de la cercana ciudad de Tacna. Asimismo, se promovieron emprendimientos y pequenos
negocios de personas de la comunidad, las mismas que prestaron servicios en las areas de comedores, lavanderia
y transporte. Otro factor importante en nuestro relacionamiento con la sociedad civil fue la Universidad Nacional
Jorge Basadre G., la misma que brindé servicios técnicos a la obra asi como participé a través de sus programas
de ingenieria en visitas técnicas al proyecto.

Durante el préximo afno 2012 continuaran las labores de construccién, proyectdndose el inicio de la etapa
productiva para el segundo semestre del afio 2012.

recursos humanos

Durante el ano 2011 las actividades del Proyecto Pucamarca se centraron fundamentalmente en la construccion
de la unidad minera con el objetivo de iniciar operaciones durante el afio 2012. Dentro de dicho contexto, las
principales actividades desarrolladas por el area de Responsabilidad fueron las siguientes:

programa de negociacion de tierras

Como actividad fundamental para la realizacién de actividades de construcciéon del Proyecto Pucamarca, la
negociacion de tierras tuvo como objetivo el establecimiento de un didlogo transparente con las comunidades,
a través de sus autoridades, que permitiese acuerdos sélidos con la empresa.

A inicios del afno 2011, se culminaron las negociaciones y se formalizaron acuerdos con la comunidad campesina
de Palca, que posibilitaron obtener derechos de servidumbre y usufructo para la construccion de lineas de alta
tensién, carreteras de acceso a la unidad minera, pozos para la extraccion de agua, acueductos y la renovacion
de contratos que aseguraron la utilizacién de campamentos para trabajadores durante toda la vida del proyecto.
A finales del afio 2011, se establecieron acuerdos con la comunidad de Ataspaca que posibilitaron asegurar las
actividades para la construccién de carreteras de acceso a la unidad minera asf como la explotacién de pozos de agua.
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En el marco de la construccion de la linea eléctrica de alta tension que lleva energia eléctrica al proyecto desde
la ciudad de Tacna, el equipo de Responsabilidad Social realizé actividades de negociacién con propietarios
privados ubicados en la localidad de Calientes. Asimismo, se atendieron solicitudes de apoyo de poblaciones
e instituciones ubicadas a lo largo del trazo de la linea eléctrica. En este sentido, se apoyd a una asociacién de
criadores de animales menores (Promuge) para la adquisicion de tuberias para el transporte de agua. Asimismo,
se apoy6 al Cuartel de Caballerfa ubicado en la localidad de Palca en la implementacién de sus servicios de
alimentacion mediante la donacion de hornos panificadores, se atendieron solicitudes de computadoras en el
distrito de Ciudad Nueva y, finalmente, se realizaron conversaciones para establecer apoyos para la localidad
de Calientes en el distrito de Pachia.

inversion social - proyectos productivos

En el marco del programa de inversién social, se debe mencionar que dentro del marco de negociaciones de tierras
con las comunidades campesinas del drea de influencia directa del Proyecto Pucamarca, se han comprometido
fondos para que sean destinados a la inversién en proyectos de desarrollo sostenible de las comunidades. En el
caso de la comunidad campesina de Vilavilani — Charipujo, se acordd un pago inicial, a la firma del acuerdo, de
S/. 1'650,000.00; S/. 475,000.00 anuales durante los seis primeros afnos; y, S/. 300,000.00 el séptimo afio. Con
la comunidad de Palca, se establecié un aporte anual de S/. 180,000.00 anuales durante 10 afios. Finalmente,
con la comunidad de Ataspaca se acordé un aporte anual de S/. 135,000.00 durante siete afios.

En relacion a estos fondos y a su proceso de aplicacion hay que indicar que durante el afno 2011 se establecieron
y constituyeron los Comités de Gestion para la inversion de estos fondos en la comunidad de Vilavilani - Charipujo
y en la comunidad de Palca. Estos comités estan integrados por tres representantes de la comunidad y tres
representantes de la empresa, quienes de manera conjunta trabajan para establecer los objetivos de inversién.

Se han establecido durante el afo los reglamentos de cada comité y desarrollado sendas reuniones con el
objetivo de determinar los proyectos en los que estos fondos deben ser aplicados. En el caso de la comunidad
de Vilavilani — Charipujo, se elaboraron propuestas y estudios preliminares para la aplicacion de los fondos en
proyectos vinculados al cultivo del orégano, crianza de animales menores y la crianza de truchas. En la comunidad
de Palca se establecié como linea de trabajo principal la inversién en obras de infraestructura hidraulica. En el
caso de la comunidad de Ataspaca, el Comité de Gestién se conformara durante el afio 2012.

Como herramienta para realizar las actividades de inversién social, es importante mencionar que durante el
ano 2011, con la participacion de la consultora Atinchik, se elaboré el Plan de Desarrollo Concertado de la
Comunidad de Vilavilani — Charipujo. En dicho marco, se realizaron asambleas comunales y reuniones con
grupos de interés que posibilitaron la creaciéon del documento en el que se definieron las lineas fundamentales
para la inversion en el desarrollo de la comunidad.

educacion
Se realizaron actividades de apoyo alimentario y mejora nutricional para la poblacién escolar de las comunidades
de Palcay Vilavilani — Charipujo. En dicho sentido, se donaron alimentos no perecibles a los comedores escolares



ubicados en las mencionadas comunidades. Esto ha posibilitado la mejora en la dieta de los escolares lo cual es
un factor esencial para una mejora en el rendimiento escolar.

Asimismo, se han atendido solicitudes de apoyo para las actividades de los centros educativos y se han patrocinado
concursos de pintura que tienen la finalidad de promover la importancia del respeto al medio ambiente.

Durante el afio 2011, se continué con el programa de becas para los hijos de comuneros de la comunidad de
Vilavilani - Charipujo. Este programa se desarrollé en coordinacion con el instituto IDAT. En el marco de este
programa se apoyaron estudios para Asistente Técnico en Enfermeria y Asistente Técnico en Contabilidad.

El 2011 fue un afno de acercamiento interinstitucional con la Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann. En
dicho sentido, se realizaron conversaciones para la firma del convenio de cooperacion entre ambas instituciones,
el cual se suscribié en el afo 2012. Asimismo, se participd con ponencias y apoyos econémicos en la celebracion
del Xll Congreso Nacional de Ingenieria Metalurgica y Materiales y en la Semana Minera.

salud

En torno a la promocién de la salud, durante el aflo 2011 se realizaron dos campanas de salud durante los meses
de agosto y noviembre. Estas campaiias posibilitaron la llegada a las comunidades de equipos de profesionales
gue realizaron consultas médicas. Asimismo, la prescripcion y administraciéon de medicinas a la poblacion local.
De otro lado, se apoy6 la donacién de anteojos con proteccién UV en la poblacién local, la microred de Palca en
la realizacion de actividades extramurales y la potabilizacion de agua de las comunidades.

contrataciones locales

Durante el afio 2011, en el que fundamentalmente se realizaron actividades de construccién que demanda gran
cantidad de mano de obra, el equipo de Relaciones Comunitarias promovié el ingreso de trabajadores provenientes de
las comunidades de la zona de influencia directa permitiendo una correcta atencién de las demandas de la poblacion.
Asimismo, empresas locales conformadas por miembros de las comunidades campesinas se han convertido en
proveedoras de servicios de catering, lavado de indumentaria, servicio de recojo y segregacion de residuos sélidos, etc.

dias festivos

Como parte de nuestra politica de acercamiento con la poblacion local, el equipo de Relaciones Comunitarias apoyd
durante el afio 2011 las siguientes festividades: Celebracion del Aniversario del Distrito de Palca, Aniversario de
la Comunidad Campesina de Palca, Aniversario de la Comunidad Campesina de Vilavilani - Charipujo, Aniversario
de la Comunidad Campesina de Ataspaca, carnavales, Dia de la Madre, Dia de la Policia Nacional del Pert, Dia
de San Juan anexo Causuri - Comunidad de Palca, Dia del Sefior de Locumba en la comunidad de Vilavilani -
Charipujo, y celebracién de las navidades en las Comunidades Campesinas de Palca, Caplina, Ataspaca y Vilavilani.

estudios socioeconomicos

Con apoyo de la consultora SNV se elaboro la Linea de Base Socioecondémica y Estudio Etnogréfico de las
Comunidades de Palca y Vilavilani, lo cual constituye una herramienta fundamental para el entendimiento de las
caracteristicas de nuestra zona de influencia directa lo cual es una herramienta importante para la toma de decisiones.
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comercializacion

Durante el 2011, por segundo aio consecutivo, se registré un déficit mundial entre la oferta y la demanda de
estafio que generd un incremento significativo en la cotizacion de este metal. Asi, el estaio fue el metal industrial
con mejor desempeno en el 2011.

En el 2011, el precio promedio del estafio fue US$ 26,102 por tonelada, 28% mas que en el 2010. El mayor
precio promedio se debié a que la demanda super6 la produccién en 5 mil toneladas, aungue ambos cayeron con
respecto del 2010. La caida de la produccion mundial se explica principalmente por la caida en la producciéon de
China e Indonesia, principales productores mundiales de estafio. Por un lado, la produccién de China cayé debido
a la dificultad para obtener insumos para sus fundiciones. De otro lado, la menor produccién de Indonesia se debid
al cierre de minas ilegales.

Precios y Stock Diario de Estafio en el London Metal Exchange
(TM) (USS$ por TM)
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El comportamiento del precio fue diferente a lo largo del 2011. Durante la primera mitad del 2011 la cotizacién
del metal crecié 26% con respecto de la segunda mitad del 2010 e incluso en abril alcanzé su méaximo histérico
de US$ 33,265 por tonelada. Este crecimiento esta en linea con la mayor demanda del metal durante el primer



semestre del aflo. China, el principal consumidor de estafio a nivel mundial, importé alrededor de 16,221 toneladas
entre enero y junio, 119% mas respecto del mismo periodo del 2010. En contraste, durante el segundo semestre
del 2011 el precio promedio del estafo cay6 22 % respecto del precio promedio del primer semestre del 2011, con
lo que el metal cerré el afo con un precio promedio de US$19,421 por tonelada. La caida de la segunda mitad
del afio se explicaria por el agravamiento de la crisis en Europa.

En cuanto a los stocks de estano declarados en el London Metal Exchange (LME), entre enero y agosto del 2011
se observé una tendencia creciente, pasando de 16,375 toneladas a inicios de afio a 23,425 toneladas en agosto.
Sin embargo, entre agosto y diciembre los stocks disminuyeron hasta alcanzar las 12,190 toneladas al cierre del
2011, 25% menos que al cierre del 2010.

En el 2011, las ventas de Minsur cayeron 27 % con respecto del 2010, con lo que alcanzaron las 30,265 toneladas.

Las ventas a Estados Unidos, que representan cerca del 50% del total, cayeron 30% en el 2011. Asimismo, las
ventas a Europa cayeron 26% mientras que las ventas a Sudamérica cayeron cerca de 40%.

Minsur: ventas de estaiio (TM)

pais 2010 2011 Var. %

EE.UU. 21101 14914 29,3
Europa 19413 14461 255
Sudamérica 1473 889 -39,6
Total 41987 30264 219

Fuente: Minsur

En el 2012 se observaria una ligera recuperacion en la demanda de la industria electrénica, luego de la menor
demanda durante el 2011 debido a los desastres naturales ocurridos en Japédn y Tailandia. Sin embargo, la
incertidumbre con respecto de la economia internacional afectaria la demanda de los principales paises compradores
de estafio. Por su parte, la produccion no creceria significativamente debido a que no entrarian en operacién nuevas
minas ni ampliaciones. En consecuencia, el precio promedio del estano se ubicaria cerca de los US$ 23,300 por
tonelada, 20% por encima del nivel alcanzado a finales del 2011.
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Minsur S.A.

aspectos legales

En el &mbito minero, el 30 de marzo de 2011 se publico el Decreto Supremo N° 014-2011-EM, que establecié las
disposiciones relativas al cumplimiento de los requisitos para la autorizacién de uso de aguas en el procedimiento
para la concesién de beneficio establecido en el Capitulo V del Reglamento de Procedimientos Mineros, aprobado
mediante D.S. N° 018-92-EM. Las disposiciones requeridas estan establecidas para (i) la solicitud de concesion de
beneficio, (i) la autorizacién de construcciéon de planta de beneficio y (iii) la autorizacién de funcionamiento de
planta de beneficio.

Con fecha 16 de mayo de 2011, se publicé la Resolucién de Consejo Directivo del Organismo Supervisor de la
Inversién en Energia y Mineria — OSINERGMIN N° 082-2011-0S/CD, que modificé la Resolucion N° 286-2010-0S/
CD y tipifica las infracciones y escala de multas y sanciones de seguridad y salud ocupacional para las actividades
mineras. La modificacion incide en los numerales 1.1.7, 1.5.1y 2.9 del rubro “Incumplimiento de Normas Técnicas
y de Seguridad”, relacionados a (i) estudios y planos, (i) explotacién de carbén, (iii) estandares, procedimientos
escritos de trabajo seguro (PETS), permiso escrito para trabajo de alto riesgo (PETAR) e incorpora con base legal
de tipificacion e infraccién al articulo 33° para los supuestos (i) y (i) y al articulo 44° para el supuesto (jii), ambos
articulos estipulados en el Decreto Supremo N° 055-2010-EM, Reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional y
Otras Medidas Complementarias en Mineria.

Asimismo, debido a las violentas protestas ocurridas en el departamento de Puno se publicé el 5 de julio de 2011
la Resoluciéon Ministerial N° 302-2011-MEM/DM, mediante la cual se designé una Comisién Multisectorial adscrita
al Ministerio de Energia y Minas para que se encargue de estudiar y proponer acciones pertinentes respecto al
otorgamiento de concesiones mineras ubicadas en la provincia de Melgar, departamento de Puno.

En materia ambiental, con fecha 14 de mayo de 2011 se publicé la Resoluciéon de Consejo Directivo del Organismo
de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental (OEFA) N° 003-201 1-OEFA/CD, que aprobo el Reglamento del Procedimiento
Administrativo Sancionador del OEFA. Esta norma establece el procedimiento a seguir para determinar la
responsabilidad administrativa por la comision de infraccionesy, de ser el caso, proceder a la imposicion de sanciones
y adopcién de medidas cautelares, correctivas y preventivas, en el marco de las competencias del OEFA. La norma
precisa que los procedimientos administrativos sancionadores en tramite, que sean conocidos por el OEFA en el marco
de los procesos de transferencia de funciones, continuaran sus actuaciones segun las disposiciones del reglamento
bajo el cual se originaron y sus correspondientes regimenes de infracciones y sanciones. Asimismo, establece que
mientras no se apruebe el Cuadro de Tipificacion de Infracciones y Sanciones del OEFA, se aplicara el régimen de
infracciones y sanciones vigente de cada una de las entidades cuyas funciones se transfieran a dicho organismo.



Con fecha 15 de junio de 2011, se publicé el Decreto Supremo N° 010-2011-MINAM, decreto que integré los
plazos para la presentacion de los instrumentos de gestion ambiental de las actividades minero-metaldrgicas al ECA
para agua y LMP para las descargas de efluentes liquidos de dichas actividades (en adelante, el “Plan Integral”).
La norma sefiala que deberan cumplir con lo dispuesto en el Plan Integral los titulares que desarrollen actividades
minero-metalrgicas y que se encuentren en los supuestos regulados en el numeral 8.4 del articulo 8 del Decreto
Supremo N° 023-2009-MINAM y en el numeral 4.3 del articulo 4° del Decreto Supremo N° 010-2010-MINAM.
Adicionalmente, es importante sefialar que el plazo para adecuarse y presentar el Plan Integral vence el 31 de
agosto de 2012.

Posteriormente, con fecha 30 de junio de 2011, se publicé la Resoluciéon Ministerial N° 141-2011-MINAM, norma
que ratificé los lineamientos para la aplicacién de los Limites Méximos Permisibles - LMP, establecidos en el numeral
33.4 del articulo 33° de la Ley General del Ambiente, Ley N° 28611. La resolucién precisa que la entrada en vigencia
de los nuevos valores de LMP para actividades en curso que deban adecuarse a las nuevas exigencias, deben cumplir
como minimo con los valores anteriormente aprobados, hasta la conclusion del plazo de adecuacién establecido
en el instrumento de gestién ambiental o la norma respectiva.

Del mismo modo, es importante destacar que con fecha 9 de julio de 2011, se publicé el Decreto Supremo
N° 015-2011-MINAM que aprobd el Reglamento Interno del Tribunal de Solucién de Controversias Ambientales.
El reglamento tiene la finalidad de regular la organizacién, funcion y procedimientos del Tribunal de Solucién de
Controversias Ambientales, en el marco de lo establecido por la Ley Marco del Sistema de Gestion Ambiental,
aprobada mediante Ley N° 28245, y demas normas pertinentes.

En el aspecto tributario, el 9 de julio de 2011 se publicéd la Ley N° 29741 que cre6 el Fondo Complementario de
Jubilacion Minera, Metalurgica, Siderdrgica. Dicho fondo seré constituido con el aporte del 0.5% de la renta neta
anual de las empresas mineras, metallrgicas y siderdrgicas, antes de impuestos, y con el aporte del 0.5% mensual
de la remuneracion bruta mensual de cada trabajador minero, metalurgico y siderurgico, el mismo que constituira
un fondo de seguridad social para sus beneficiarios.

Asimismo, se publicé ese mismo dia el Decreto Supremo N° 136-2011-EF, mediante el cual se modificaron diversos
articulos y disposiciones del Reglamento de la Ley del Impuesto a la Renta — LIR, aprobado mediante Decreto
Supremo N° 122-94-EM. Entre los cambios més importantes destaca el establecido en el literal k) del articulo 21°
del Reglamento de la LIR, referido a las deducciones de los gastos de capacitacion del personal para establecer
la renta neta de tercera categoria. Se establecié que las sumas destinadas a tales capacitaciones que podran ser
deducidas como gasto, hasta por el 5% del total de gastos deducidos en el ejercicio, son aquellas invertidas por
los empleadores con el fin de incrementar las competencias laborales de sus trabajadores a fin de coadyuvar a la
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mejora de la productividad de la empresa, incluyendo los cursos de formacion profesional o que otorguen un grado
académico, tales como cursos de carrera, postgrados y maestrias.

Con fecha 28 de setiembre de 2011 se publico la Ley N° 29788 que modificd la Ley N° 28258, Ley de Regalia Minera.
Es de destacar que conforme a dicha norma, la regalia minera se calculara sobre la utilidad operativa trimestral.
Ante los cambios realizados, posteriormente se publicé el Decreto Supremo N° 180-2011-EF que modificé el
Reglamento de la Ley de la Regalia Minera, aprobado mediante Decreto Supremo N° 157-2004-EF. Posteriormente,
el 23 de noviembre de 2011 se promulgé el Decreto Supremo N° 209-2011-EF, que nuevamente modificé el D.S.
N°157-2004-EF en aspectos tales como: (i) la declaracion informativa y base de referencia para la distribucién de la
regalia minera, (i) la declaracién jurada y pago trimestral, (iii) la distribucién de la regalia, (iv) los plazos de entrega
de informacién y determinacién de indices, (v) la transferencia de la regalia.

Igualmente, el 28 de setiembre de 2011 se publicé la Ley N° 29789 por la que se crea el Impuesto Especial a la
Mineria que grava la utilidad operativa de los titulares de concesiones mineras y de los cesionarios que realizan
actividades de explotacion de los recursos minerales metdlicos, asi como a las empresas integradas que realicen
dichas actividades, provenientes de las ventas de los recursos minerales metélicos en el estado en gue se encuentren,
incluyendo los autoconsumos y retiros no justificados de los referidos bienes. Esta Ley fue reglamentada por el
Decreto Supremo N° 181-2011-EF.

En esa misma fecha, se publico la Ley N° 29790 que establecié el marco legal del gravamen especial a la mineria,
aplicable a los titulares mineros en mérito y a partir de la suscripcidon de Convenios con el Estado, respecto de
proyectos por los que se mantienen vigentes Contratos de Garantias y Medidas de Promocién a la Inversion de
conformidad con el Texto Unico Ordenado de la Ley General de Minerfa, aprobado mediante Decreto Supremo
N° 014-92-EM y normas modificatorias. El gravamen tiene una periodicidad trimestral y nace al cierre de cada
trimestre. Asimismo, se establece que la base de célculo es la utilidad operativa trimestral. Cabe sefialar que todas
las leyes publicadas ese dia se encuentran vigentes a partir del 1 de octubre de 2011. Esta norma fue reglamentada
con el Decreto Supremo N° 173-2011-EF, publicada el 29 de setiembre de 2011.

El dia 14 de agosto de 2011 se publicé el Decreto Supremo N° 011-201 1-TR mediante el cual se dispuso el incremento
de la remuneracion minima de trabajadores sujetos al régimen laboral de la actividad privada. El referido decreto
determiné incrementar en S/. 75.00 la remuneracién minima de los trabajadores sujetos al régimen laboral de la
actividad privada, con lo que la remuneracién minima pasara de S/. 600.00 a S/. 675.00.

En materia laboral, con fecha 20 de agosto se publicé la Ley N° 29783, Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo,
norma que busca promover una cultura de prevencion de riesgos laborales en el pais, contando con el deber de



prevencion de los empleadores, el rol de fiscalizacién y control del Estado y la participacion de los trabajadores
y sus organizaciones sindicales. La presente norma es aplicable a todos los sectores econémicos y de servicios
comprendiendo asf a todos los empleadores y trabajadores que se encuentren bajo el régimen laboral de la actividad
privada en todo el territorio nacional, asi como a los trabajadores y funcionarios del sector publico, trabajadores
de las Fuerzas Armadas y de la Policia Nacional del Peru, y a los trabajadores por cuenta propia. Es importante
destacar que la presente Ley derogd la Ley N° 28964 que transfiere competencias de supervision y fiscalizacién de
las actividades mineras del Osinergmin.

El 7 de setiembre de 2011 se publicé la Ley N° 29785, Ley del Derecho a la Consulta Previa a los Pueblos Indigenas
u Originarios. Esta norma desarrolla el contenido, los principios y el procedimiento del derecho a la consulta previa a
los pueblos indigenas u originarios respecto a las medidas legislativas o administrativas que les afecten directamente,
siendo su finalidad “...alcanzar un acuerdo o consentimiento entre el Estado y los pueblos indigenas u originarios
respecto a la medida legislativa o administrativa que les afecten directamente, a través de un didlogo intercultural
que garantice su inclusién en los procesos de toma de decision del Estado y la adopcién de medidas respetuosas
de sus derechos colectivos”.

Conforme a esta norma, ella se debe interpretar de conformidad con las obligaciones establecidas en el Convenio
169 de la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT), ratificado por el Estado peruano mediante la Resolucién
Legislativa N° 26253. La ley reconoce al derecho de consulta como aquel derecho que cuentan los pueblos
indigenas u originarios a ser consultados de forma previa sobre las medidas legislativas o administrativas que afecten
directamente sus derechos colectivos, sobre su existencia fisica, identidad cultural, calidad de vida o desarrollo, asi
como a efectuar la consulta respecto a los planes, programas y proyectos de desarrollo nacional y regional que
afecten directamente estos derechos. Cabe indicar que la consulta a la que se hace referencia es implementada
de forma obligatoria sélo por el Estado.

Esta norma derogd el Decreto Supremo N° 023-2011-EM que aprobé el Reglamento del Procedimiento para la
Aplicacion del Derecho de Consulta a los Pueblos Indigenas para las Actividades Minero Energéticas.
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datos generales

La denominacion de la sociedad es Minsur S.A. Sus oficinas administrativas estan ubicadas en la ciudad de Lima,
en calle Las Begonias 441, oficina 338, San Isidro, con teléfono (511) 215-8330 y fax (511) 221-8336.

Cuenta con dos Unidades de Produccion: Nueva Acumulacion Quenamari San Rafael, ubicada en el distrito de
Antauta, provincia de Melgar, departamento de Puno, y la Planta de Fundicién y Refinacién de Pisco, ubicada
en el distrito de Paracas, provincia de Pisco, departamento de Ica.

Minsur S.A. se constituyd e inici6 sus operaciones el 6 de octubre de 1977, mediante la transformacién de la
sucursal en el Perd de Minsur Partnership Limited de Bahamas denominada Minsur Sociedad Limitada la que,
a su vez, venia operando en el Perl desde 1966 conforme consta de la Escritura Publica extendida por ante
Notario Publico de Lima, Dr. Ricardo Fernandini Arana, que corre inscrita en el asiento 8 a fojas 183 del Tomo
17 del Libro de Sociedades Contractuales y Otras Personas Juridicas del Registro Publico de Mineria de Lima.

Minsur S.A. es propietaria de mas del 25% del capital social de Minera Carabaya S.A. en liquidacion, de Cumbres
Andinas S.A., Servicios Aeronauticos Unidos S.A.C., Minsur USA Inc. y de Minera Latinoamericana S.A.

Minsur S.A. esta incluido en el grupo econémico declarado a la CONASEV! y a la Bolsa de Valores de Lima, por
Inversiones Nacionales de Turismo S.A., en concordancia con la Resolucion CONASEV N° 090-2005-EF-94.10.

El grupo empresarial arriba citado tiene inversiones en diversos sectores econdmicos como: agro, construccion,
industria, inmobiliario, minerfa, pesqueria, petroquimica, salud, servicios financieros y de seguros, turismo, asi
como otras actividades y servicios especializados.

Las principales empresas que conforman este grupo empresarial son: Aesa Infraestructura y Minerfa, Agricola Hoja
Redonda, Bodegas Vifas de Oro, Centria, Clinica Internacional, Comelven, Constructora Aesa, CPPQ, Cubica,
Exsa, Intursa, Melén, Megriweld, Minsur, Raura, Rimac EPS, Soldexa, Taboca, Tasa, Westfarco. En sociedad con
el grupo de origen espanol BBVA se comparte la propiedad de BBVA Continental y AFP Horizonte, y con Sigdo
Koppers de Chile la propiedad de Nitratos del Perd.

Durante el afio 2011, el capital social se ha mantenido en la suma de $/.1,922'001,500.00, el que esta representado
por 19'220,015 acciones comunes nominativas de un valor nominal de S/.100.00 cada una, todas integramente
suscritas y totalmente pagadas. El referido capital social fue acordado en Junta General de Accionistas del 26 de
noviembre de 2010y elevado a Escritura Publica ante el Notario Dr. Ricardo Fernandini Barreda el 2 de diciembre

1.Ahora denominada, Superintendencia del Mercado de Valores (SMV).



de 2010, acuerdo que corre inscrito en el asiento B 00006 de la Partida Electrénica N° 01141929 del Registro
de Personas Juridicas de la Oficina Registral de Lima y Callao. Todas las acciones representativas del capital social
de Minsur S.A., otorgan a sus titulares derechos a voto.

La remuneracion del Directorio y de la plana gerencial, devengada y percibida respectivamente, en el ejercicio
2011, representa el 0.34% de los ingresos brutos de Minsur S.A.

Minsur S.A. no cuenta con acciones de propia emisién en cartera, readquiridas por la propia empresa, nila Junta
General ha delegado en el Directorio, la facultad de acordar aumentos de capital.

Al cierre del ejercicio 2011, la Sociedad contaba con tres accionistas comunes?, de los cuales sélo uno alcanza
una participacion mayor al 5%, tal como se muestra en los siguientes cuadros:

accionistas participacion nacionalidad grupo econémico

Inmuebles Limatambo S.A. 98.74% Peruana (*)

Otros (dos Accionistas) 1.26% Peruanos (*)
100.00%

* Grupo econémico declarado de conformidad con la Resolucién Conasev N° 090-2005-EF-94.10 por Inversiones Nacionales de Turismo S.A., el 1 de marzo
de 2007 a la CONASEV (ahora denominada Superintendencia del Mercado de Valores).

Acciones Comunes

Tenencia Nimero de accionistas Porcentaje de participacion
Menor al 1% 1 0.26%

Entre 1% - 5% 1 1.00%

Entre 5% -10% 0 0.00%

Mayor al 10% 1 98.74%

Total 3 100.00%

2. Con fecha 4 de enero de 2012, Minsur S.A. comunicé como Hecho de Importancia que con fecha 3 de enero de 2012, Inversiones Breca S.A., nos informé de
la adquisicion de 19 220 015 acciones comunes emitidas por nuestra empresa. Dicha adquisicion fue realizada a partir de la transferencia a favor de Inversiones
Breca de diversos bloques patrimoniales que ciertas empresas pertenecientes al grupo econémico del que Inversiones Breca y Minsur forman parte, llevaron a
cabo en el marco de sendas escisiones. Como consecuencia de dichas transferencias a partir del mes de enero de 2012, Inversiones Breca S.A. es propietaria
del 100% de las acciones comunes emitidas por Minsur S.A.
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> Proteccion ambiental en las
operaciones, mediante el
mejoramiento continuo de la
clasificacion de residuos industriales
y domésticos, la reforestacion de
las areas verdes, mantenimiento de
biohuertos y el control y tratamiento
de las aguas de consumo humano.
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objeto social y duracion

La actividad que desarrolla Minsur S.A. se encuentra clasificada en el numeral 1320 de la Clasificacion Industrial
Internacional Uniforme (CIIU). Especificamente, explota mineral de estano y en menor escala explotd en anos
anteriores, minerales de cobre y plata. Tiene proyecciones de diversificacion a explotaciones de cobre y oro.

Conforme a su Estatuto, el objeto social de Minsur S.A., permite llevar a cabo todas las actividades que comprenden
la industria minera y, particularmente, la exploracién y explotacion de yacimientos de minerales y el beneficio de
estos ultimos, plantas de beneficio, refinacion de minerales, asi como también todas las operaciones conexas con
estos fines. Ademas, puede realizar todos los actos y celebrar todos los contratos relacionados con la actividad
comercial y minera, asi como la compraventa de bienes muebles, inmuebles y valores, y todas aguellas que las
leyes le permitan ejercer. Conforme a su Estatuto Social, la duracion de la sociedad es indefinida.



minsur

procesos judiciales, administrativos o arbitrales

En ejercicios pasados, la Superintendencia Nacional de Administracion Tributaria (SUNAT) inicié procesos de
fiscalizacién de la empresa por los ejercicios 2000 al 2006, por el Impuesto a la Renta e Impuesto General a las
Ventas. Actualmente viene fiscalizando el Impuesto a la Renta del ejercicio 2007.

Como consecuencia de dichas fiscalizaciones, se recibieron resoluciones de determinacion y multa. La empresa
oportunamente presento los recursos impugnatorios contra dichas resoluciones, los mismos que fueron resueltos
por la Administracion Tributaria, y se procedié a presentar el respectivo recurso de apelacion ante el Tribunal
Fiscal, estando pendiente de resolver a la fecha.

Cabe mencionar que como resultado del proceso de reclamacion de los ejercicios del 2004 y 2005 por el Impuesto
ala Renta anual y Pagos a Cuenta, SUNAT procedi6 a devolver el importe incluido intereses de S/. 15'643,358.00.
Asimismo, por el IGV, Impuesto a la Renta anual y Pagos a Cuenta del ejercicio 2006, SUNAT procedié a devolver
el importe incluido intereses de S/. 16'324,178.00.

Sin perjuicio de lo antes indicado, al cierre del ejercicio 2011, Minsur S.A. no tenfa ningdn otro litigio, reclamo,
pasivo o contingencia, que pudiera tener mayor incidencia en los estados financieros. Igualmente, durante dicho
ejercicio no ha concluido ninglin proceso que ocasionara mayor incidencia en la situacion financiera de la Empresa.
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administracion

directorio
El Directorio de Minsur S.A., estd conformado por las siguientes personas:

e Sr. Pedro Francisco Brescia Cafferata: Ingeniero Agronomo, Doctor Honoris Causa de la Universidad Nacional
de Ingenieria. En el aflo 2002 fue nominado por la Asociacién de Exportadores “Empresario del Afo”. Es
director de Minsur S.A. desde el afio 1977.

e Sr. Mario Augusto Brescia Cafferata: Ingeniero Agrénomo, Doctor Honoris Causa de la Universidad Nacional
de Educacion Enrique Guzman y Valle. Es director de Minsur S.A. desde el afio 1977.

¢ Sra. Rosa Augusta Brescia Cafferata Vda. de Fort: Es directora de Minsur S.A. desde diciembre de 2004.

e Sr. Fortunato Juan José Brescia Moreyra: Ingeniero de Minas, es director de Minsur S.A. desde el afio 2001.
Actualmente, ademas del cargo de director, se desempefié como Gerente Adjunto hasta abril de 2007 y a
partir de esa fecha como Director Ejecutivo.

e Sr. Mario Augusto Miguel Brescia Moreyra: Bachiller en Administracion de Empresas, es director de Minsur
S.A. desde el afio 2001.

e Sr. Pedro Manuel Juan Brescia Moreyra: Bachiller en Economia, es director de Minsur S.A. desde el afio 2001.

e Sr. Alex Paul Gaston Fort Brescia: Administrador de Empresas, es director de Minsur S.A. desde el afno 2001.

Al interior del Directorio de Minsur S. A., no ha sido necesario conformar érgano o comité, para algun fin especial.
Los directores sefiores Pedro F. Brescia Cafferata, Rosa A. Brescia Cafferata Vda. de Fort y Mario A. Brescia
Cafferata son parientes consanguineos en segundo grado colateral.

Los directores Fortunato Juan José Brescia Moreyra, Mario Augusto Miguel Brescia Moreyra y Pedro Manuel
Juan Brescia Moreyra, son parientes consanguineos en segundo grado colateral. A su vez, son parientes
consanguineos en primer grado de linea recta del director, sefior Mario A. Brescia Cafferata. Asimismo, son
parientes consanguineos en tercer grado colateral con los directores, el Sr. Pedro Brescia Cafferata y la Sra. Rosa
A. Brescia Cafferata Vda. de Fort. Igualmente, son parientes consanguineos en cuarto grado colateral con el
director Alex Paul Gastén Fort Brescia.

El director Alex Paul Gastén Fort Brescia es pariente consanguineo, en primer grado de linea recta, de la Sra.
Rosa A. Brescia Cafferata Vda. de Fort y consanguineo, en tercer grado colateral, con los directores Pedro F.
Brescia Cafferata y Mario A. Brescia Cafferata.



gerentes

e Lucio David Pareja Chavez: Estudio Ingenieria de Minas en la Universidad Nacional de Ingenieria. Obtuvo
los grados académicos de Maestria y Doctorado en Queen’s University. Labora para Minsur S.A. desde el afio
1999 luego de ocupar el cargo de Gerente de Ingenieria y Proyectos, hasta abril de 2007, cuando se le encarga
la Gerencia Adjunta. Desde el 1 de octubre de 2011, se desempena en el cargo de Gerente General.

Fortunato Juan José Brescia Moreyra: Estudié Ingenieria de Minas en Colorado School of Mines y labora
para Minsur S.A. desde el afio 1982. Actualmente, ademas del cargo de director, se desempefa como Director
Ejecutivo desde abril de 2007.

Alvaro Javier Ossio Guiulfo: Es economista de la Universidad del Pacifico y ha estudiado un Business Master
en la Universidad de Nueva York con una especializacién adicional de Finanzas y Negocios Internacionales.
Tiene amplia experiencia en la administracion del area de finanzas en divisiones mineras. Desde junio de 2011,
desempena el cargo de Gerente de Administracién y Finanzas.

César Alfredo Polack Belaunde: Es ingeniero mecanico de la Pontificia Universidad Catdlica del Perti con
mas de 30 anos de experiencia en gestion de areas, asi como en ejecucién y desarrollo de proyectos en dos
de las mayores empresas de construccion mundial, en México, Perd, Ecuador, Colombia y Chile. Cuenta con
experiencia en construccién de minas y plantas, asi como en centrales térmicas y con una alta exposicion al
desarrollo de proyectos Greenfield, EPC y EPCM. Ocupa el cargo de Gerente de Ingenieria y Proyectos.

Martin Mount: Estudié Geologia de Minas en Camborne School of Mines de Inglaterra y tiene el grado
académico de Magister en Ciencias Geoldgicas. Desde abril del 2010 trabaja para Minsur ocupando el puesto
de Gerente de Geologia.

Guillermo Miguel Defilippi Rodriguez: Abogado, graduado de la Pontificia Universidad Catélica del Peru,
con estudios de postgrado en Direccion Estratégica de Recursos Humanos en CENTRUM y la Universidad de
Barcelona. Ingreso a laborar a Minsur en noviembre de 2011, desempefidndose como Gerente de Recursos
Humanos.

Jaime Felipe Jesus Pérez: Estudié Arquitectura en la Universidad Nacional de Ingenieria y cuenta con estudios
de Maestria en Gerencia Social de la Pontificia Universidad Catdlica del Perd. Ingresé a laborar a Minsur en
noviembre de 2011, desempenandose en el cargo de Gerente de Responsabilidad Social.

Roque Fabricio Niquen Espejo: Bidlogo graduado de la Universidad Ricardo Palma con Maestria en
Gestion y Autoridades Ambientales de la Universidad de Lima. Trabaja para Minsur desde agosto de 2011,
desempenandose como Gerente de Seguridad y Medio Ambiente.

Emilio Eduardo Alfageme Rodriguez Larrain: Abogado graduado de la Pontificia Universidad Catolica del
Perl, con estudios de Especializacion en Tributacion y PADE Recursos Humanos. Trabaja para Minsur desde
diciembre de 1991, ocupando el puesto de Asesor Legal desde setiembre de 2009.
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e Rafael Ernesto Salazar Tafur: Contador Publico Colegiado graduado de la Pontificia Universidad Catdlica
del Pert. Ha sido miembro del Consejo Consultivo de Tributos Internos de la SUNAT, del Comité de Impuestos
y Economia de la CONFIEP y miembro accesitario del Consejo Normativo de Contabilidad. Actualmente es
miembro del Instituto de Auditores Internos del Perti. Desde julio de 2011 ocupa el cargo de Auditor Interno.

José Saez Blas: Estudié Ingenierfa de Minas en la Universidad Nacional de Ingenierfa. Labora para Minsur S.A.
desde el afio 2004, ocupando el cargo de Gerente de Operaciones - San Rafael desde setiembre de 2006.

¢ José Antonio Oré Rivera: Ingeniero Metalurgista graduado de la Universidad Nacional de San Agustin de
Arequipa, Master of Science en Metalurgia Extractiva, titulo otorgado por el Imperial College de la Universidad
de Londres, Inglaterra, y MBA de ESAN. Labora para Minsur desde setiembre de 2011, desempefidandose como
Gerente de Operaciones Pisco.

Edmundo Manuel Roca Pinto: Ingeniero Gedlogo graduado de la Universidad Nacional Mayor de San
Marcos, cuenta con un MBA otorgado por ESAN. Ingresé a laborar a Minsur S.A. en mayo de 2003. Desde
octubre de 2011 se desempefa como Gerente de Operaciones — Pucamarca.

Wilfred Alan Gutiérrez Ampudia: Estudié Ingenieria Industrial en la Universidad Nacional de San Agustin
de Arequipa. Obtuvo el grado académico de MBA en ESAN. Labora para Minsur S.A. desde el ano 1999,
ocupando el cargo de Gerente de Sistemas.

Gustavo Hernandez Mata: Estudio6 Disefio Industrial en la Universidad Auténoma Metropolitana de México.
Labora para Minsur S.A. desde el afio 2005, ocupando el puesto de Gerente de Organizacion y Gestién Interna.

e Juan Teodoro Albino Maza: Ingeniero Industrial graduado en la Universidad de Lima, Master en Ingenieria
Industrial, con MBA en Centrum Catdlica. Fue Becado por la AOTS-JAPON en The Quality Management
Program y se desempefia como Gerente de Logistica desde octubre de 2011.

Mireya Guadalupe Castafieda Carranza: Estudié Economia en el Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores
de Monterrey, donde obtuvo el grado académico de Magister en Negocios Internacionales. Asimismo, obtuvo
el grado de MBA en Thunderbird School of Global Management. Labora para Minsur S.A. desde el afio 2005
y ocupa el puesto de Gerente de Gestiéon y Desarrollo Humano.

Luis M. Montoya Lépez: Estudié Ingenieria Geoldgica en la Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa,
se desempend como Gerente de Exploraciones desde el afio 2007. A partir del mes de febrero de 2012 ocupa
el cargo de Asesor de Exploraciones.
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acciones de inversion

Ante el Registro Publico del Mercado de Valores, se encuentran inscritas las acciones de inversién, Unico valor
emitido por Minsur S.A. que cotiza en el mercado bursatil.

Al 31 de diciembre de 2011, las acciones de inversién emitidas por la Empresa ascienden a 960’999, 163 acciones
de un valor nominal de 5/.1.00 cada una, mostrando la siguiente distribucién:

Acciones de Inversion

Tenencia Nimero de accionistas Porcentaje de participacion
Menor al 1% 3,856 28.37060%

Entre 1% - 5% 10 28.12985%

Entre 5% -10% 6 43.49955%

Mayor al 10% 0 0.00000%

Total 3,872 100.000007%

El Dr. Emilio Alfageme Rodriguez Larrain, Abogado, con Registro C.A.L. 18694, quien se desempefia como
Asesor Legal de la empresa, tiene a su cargo el Area de Valores.
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Durante el ejercicio 2011, las cotizaciones de las acciones de inversién han sido las siguientes:

COTIZACIONES

Acciones de Inversion Minsur S.A.

Periodo Mes - Afio Apertura Cierre Maxima Minima Precio Promedio
Ene-11 S/.4.50 S/.4.50 S/.4.85 S/.3.85 S/.4.20
Feb-11 S/.4.50 S/.4.70 S/.4.91 S/.4.49 S/.4.710
Mar-11 S/.4.710 S/.4.20 S/.4.74 S/.3.91 S/.4.20
Abr-11 S/.4.20 S/.3.60 S/.4.20 S/.2.80 S/.340
May-11 S/.3.60 S/.3.80 S/.4.20 S/.3.59 S/.3.90
Jun-11 $/.3.70 S/.3.10 S/.4.05 S/.3.09 S/.3.60
Jul-11 S/.3.20 S/.3.80 S/.4.01 S/.3.20 S/.3.60
Ago-11 S/.3.80 S/.3.40 S/.3.85 S/.3.00 S/.3.20
Set-11 S/.3.30 S/.2.80 S/.3.35 S/.2.75 S/.3.00
Oct-11 $/.2.70 S/.2.60 S/.2.85 S/.2.40 S/.2.60
Nov-11 S/.2.60 S/.2.10 S/.2.10 S/.2.58 S/.2.60
Dic-11 S/.2.60 S/.2.60 S/.2.90 S/.2.55 S/.2.60

Fuente: Bolsa de Valores de Lima
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Minsur S.A.

informacion financiera

liquidez

En el afio 2011, la liquidez de la Compania mostré una variacion neta positiva debido principalmente a los
ingresos por ventas de metalico de estafio. El 99% de estas cobranzas provino de las exportaciones y un 1%
fue producto de las ventas locales. El promedio de cobranza de dichas ventas fue de 30 dias. No se registra ni
se evidencia situaciones de incobrabilidad en las cuentas por cobrar a los clientes.

En cuanto al manejo de la tesoreria de la Compania, se mantuvo la politica de aplicar la mayor parte de las
cobranzas a constituir depdsitos a plazos en los principales bancos del pais por periodos variables, principalmente
entre 7 y 90 dias. Dichas colocaciones se han realizado tanto en moneda nacional como moneda extranjera.

Los niveles de liquidez han permitido a la Compania financiar nuevos aportes a compaiifas relacionadas, inversiones
en proyectos mineros, asi como distribuir dividendos en efectivo. Estos desembolsos se cubrieron sustancialmente
con la liquidacién de ciertos depésitos a plazo.

capital y financiamiento

La variacion en el rubro de inversiones se explica basicamente por el aporte realizado a la subsidiaria Minera
Latinoamericana por US$ 125 millones los que se han destinado sustancialmente a financiar las operaciones de
Mineracao Taboca en Brasil. Cabe sefnalar que esta inversién forma parte del plan de crecimiento de la Compania
y asegura el acceso a mayores reservas para un importante producto como es el estafio.

Como se muestra en el Estado de Situacién Financiera, al cierre del ejercicio 2011 la Compafia no presenta
financiamientos de importancia de corto ni largo plazo.

La disminucién del rubro de impuesto a la renta por pagar, al cierre de 2011 respecto al 2010, se explica
principalmente por los mayores pagos a cuenta realizados durante el afio 2011.

Los otros pasivos corrientes no muestran variaciones de importancia respecto al afio anterior, excepto por el
pasivo por instrumentos financieros derivados y por el aporte voluntario que se provisionaron el afio anterior
y que al cierre del aflo 2011 ya no se ha reconocido ninglin pasivo por ambos conceptos al no ser aplicable.

De acuerdo a ley, la Compania ha efectuado una provisién para el cierre de unidades mineras, que se muestra
en el Estado de Situacién Financiera como un pasivo a largo plazo, cuyo monto al cierre del afno 2011 asciende a
US$ 39 millones. El incremento respecto al afio anterior obedece al reconocimiento de la provisién correspondiente
a la unidad Pucamarca, que se estima inicie su produccion en el segundo semestre del 2012.



Las variaciones en los rubros del patrimonio corresponden basicamente a los cambios en los resultados acumulados,
los mismos que han aumentado por el incremento de las utilidades y disminuido por el pago de dividendos
acordados y pagados durante el 2011.

resultados econdmicos
La variacion en el valor de las ventas en el afno 2011 con respecto al afio 2010, esta explicado por lo siguiente:

® 36% por el aumento en el precio de estafio metélico
® 38% por la disminucién en el volumen de ventas

(en USS 000) 2011 2010 VAR

Ventas 817213 831,666 2%
Costo de ventas (160,530) (144,951) 1%
Utilidad bruta 656,683 686,715 4%
Gastos operativos (75,775) (76,454) 1%
Utilidad de operacion 580,908 610,261 5%
Margen operativo 1% 13%

El incremento en el costo de ventas obedece a diferentes factores como: mayor laboreo minero en preparacién
y desarrollo, menor nivel de mineral tratado en mina, mejora en los procesos operativos y de gestion de la
operacion, asi como el incremento del precio de los suministros e insumos de produccién, entre otros.

La disminucion de 1% de los gastos operativos se explica por la no inclusién de la nueva regalia minera, vigente
por el ultimo trimestre del 2011, que se presenta como parte del impuesto a la renta del periodo, que ha
absorbido el incremento de otros gastos de administracién, como el incremento del personal de apoyo para el
desarrollo de nuevos proyectos.

minsur
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Minsur S.A.

responsables de la elaboracion de la informacion financiera

Durante los ejercicios 2011 y 2010, el funcionario contable responsable de la elaboracién de los estados
financieros, ha sido el sefior CPC Marco Castillo Lopez, con matricula N° 21244.

En ambos ejercicios, nuestros auditores externos han sido los sefiores Medina, Zaldivar, Paredes & Asociados
S.C.R.L., firma miembro de Ernst & Young quienes han emitido un dictamen sin salvedad respecto de Minsur S.A.
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INFORMACION SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LOS PRINCIPIOS DE BUEN GOBIERNO
CORPORATIVO PARA LAS SOCIEDADES PERUANAS

Razon Social : Minsur S.A. (En adelante Empresa)

R.U.C. 120100136741

Direccién : Las Begonias 441, Of. 338, San Isidro, Lima
Teléfono :(511) 215-8330

Fax :(511) 221-8336

Pagina Web : www.minsur.com

Correo electrénico : informes@minsur.com

Representantes Bursatiles : Alvaro Javier Ossio Guiulfo

Emilio Eduardo Alfageme Rodriguez Larrain

SECCION PRIMERA: EVALUACION DE 26 PRINCIPIOS

LOS DERECHOS DE LOS ACCIONISTAS

Principios Cumplimiento*
1. Principio (.C.1. segundo parrafo).- No se debe incorporar en la 0 1 2|3 4
agenda asuntos genéricos, debiéndose precisar los puntos a tratar de X

modo que se discuta cada tema por separado, facilitando su analisis
y evitando la resolucién conjunta de temas respecto de los cuales se
puede tener una opinion diferente.

2. Principio (I.C.1. tercer parrafo).- El lugar de celebracién de las X
Juntas Generales se debe fijar de modo que se facilite la asistencia
de los accionistas a las mismas.

*0: No cumple el principio, 1-3: Cumple parcialmente con el principio, 4: Cumple totalmente el principio

a. Indique el nimero de juntas de accionistas convocadas por la empresa durante el ejercicio materia del presente
informe.

l. Tipo Numero
Junta General de Accionistas 0
Junta Especial de Accionistas 0

Las juntas generales de accionistas que se han celebrado el afio 2011, han tenido el caracter de juntas universales
conforme lo faculta el articulo 120 de la Ley General de Sociedades.



b. De haber convocado a juntas de accionistas, complete la siguiente informacién para cada una de ellas.

FECHADE ‘ TIPO DE JUNTA ‘ | DURACION
AVSODE | FECHADE | LUGARDE N° DE ACC. HORA DE HORA DE
CONVOCATORIA* |  LAJUNTA | LAJUNTA ‘ ESPECIAL ‘ GENERAL ‘ QUORUM % | ASISTENTES NCIO TERMINO

¢. (Qué medios, ademas del contemplado en el articulo 43 de la Ley General de Sociedades, utiliza la empresa
para convocar a las Juntas?

Correo Electrénico

)

.) Directamente en la Empresa (...) Correo Postal
)

)

(...) Oftros.

Via Telefénica
Pagina de Internet

(..
(..
(..
(..

d. Indigue si los medios sefialados en la pregunta anterior se encuentran regulados en algun(os) documento(s)
de la EMPRESA.

ESTATUTO ~ REGLAMENTO INTERNO MANUAL OTROS DENOMINACION DEL DOCUMENTO*
(X) (ol (-] ()

* Indicar la denominacion del documento, salvo en el caso de los Estatutos de la EMPRESA.

e. En caso la EMPRESA cuente con una pagina web corporativa, ¢es posible obtener las actas de las juntas de
accionistas a través de dicha pagina?

Sl NO
SOLO PARA ACCIONISTAS (...) (X)
PARA EL PUBLICO EN GENERAL (...) (X)
Principio Cumplimiento*
3. Principio (I.C.2).- Los accionistas deben contar con la oportunidad 0 1 2 3 4
de introducir puntos a debatir, dentro de un limite razonable, en la X

agenda de las Juntas Generales.

Los temas que se introduzcan en la agenda deben ser de interés
social y propios de la competencia legal o estatutaria de la Junta. El
Directorio no debe denegar esta clase de solicitudes sin comunicar
al accionista un motivo razonable.

*0: No cumple el principio, 1-3: Cumple parcialmente con el principio, 4: Cumple totalmente el principio
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Tal como se ha sefalado anteriormente, las juntas generales de accionistas celebradas el ano 2011, han
tenido el caracter de juntas universales. Conforme lo dispone el articulo 120 de la Ley General de Sociedades,
la junta general se entiende convocada y validamente constituida, siempre que, ademas de encontrarse
presentes accionistas que representen la totalidad de las acciones suscritas con derecho a voto, acepten
por unanimidad la celebracién de la junta y los asuntos que en ella se proponga tratar. Esta permite a los
accionistas introducir cualquier tema de interés de los accionistas en la agenda.

a. Indique si los accionistas pueden incluir puntos a tratar en la agenda mediante un mecanismo adicional al
contemplado en la Ley General de Sociedades (articulo 117 para sociedades andnimas regulares y articulo 255
para sociedades andnimas abiertas).
(..) sl (X) NO

Si bien nuestro Estatuto no contempla un mecanismo distinto al contenido en el citado articulo 117, las
juntas generales de accionistas celebradas durante el aiio 2011, han tenido el caracter de “juntas universales”
en las que por definicion, son los accionistas quienes luego de decidir la agenda a ser tratada, proceden a
celebrar la junta general.

b. En caso la respuesta a la pregunta anterior sea afirmativa detalle los mecanismos alternativos.
No Aplica.

¢. Indique si los mecanismos descritos en la pregunta anterior se encuentran regulados en algin(os) documento(s)
de la empresa.

ESTATUTO ~ REGLAMENTO INTERNO MANUAL OTROS DENOMINACION DEL DOCUMENTO*
() - () .-

* |Indicar la denominacién del documento, salvo en el caso de los Estatutos de la EMPRESA.

d. Indique el numero de solicitudes presentadas por los accionistas durante el ejercicio materia del presente
informe para la inclusién de temas a tratar en la agenda de juntas.

Numero de solicitudes
Recibidas Aceptadas Rechazadas
0 0 0



Principio Cumplimiento*
4. Principio (I.C.4.i.).- El estatuto no debe imponer limites a la facultad 0 1 2 3 4
que todo accionista con derecho a participar en las Juntas Generales X

pueda hacerse representar por la persona que designe.

*0: No cumple el principio, 1-3: Cumple parcialmente con el principio, 4: Cumple totalmente el principio

a. De acuerdo con lo previsto en el articulo 122 de la Ley General de Sociedades, indique si el Estatuto de la
empresa limita el derecho de representacion, reservandolo:

(...) A favor de otro accionista

(...) A favor de un director

(...) A favor de un gerente

(X) No se limita el derecho de representacion

b. Indique para cada Junta realizada durante el ejercicio materia del presente informe la siguiente
informacion:

TIPO DE JUNTA FECHA PARTICIPACION (%) SOBRE
DE JUNTA EL TOTAL DE ACCIONES CON DERECHO A VOTO
GENERAL ESPECIAL A TRAVES DE PODERES EJERCICIO DIRECTO
x) (..) 05/01/2011 0 100%
x) (..) 24/03/2011 0 100%
x) (...) 28/09/2011 0 100%

¢. Indique los requisitos y formalidades exigidas para que un accionista pueda representarse en una junta.
Formalidad (indique si la empresa exige carta simple,

carta notarial, escritura publica u otros) Carta Simple
Anticipacién (nimero de dias previos a la junta con

que debe presentarse el poder) 1 Dia
Costo (indique si existe un pago que exija la empresa

para estos efectos y a cuanto asciende) Sin Costo

d. Indique si los requisitos y formalidades descritas en la pregunta anterior se encuentran regulados en algun(os)
documento(s) de la empresa.
ESTATUTO REGLAMENTO INTERNO MANUAL OTROS DENOMINACION DEL DOCUMENTO*
X) (..) (-..) ()

* Indicar la denominacién del documento, salvo en el caso de los Estatutos de la EMPRESA.
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TRATAMIENTO EQUITATIVO DE LOS ACCIONISTAS

Principio Cumplimiento*

5. Principio (II.A.1, tercer parrafo).- Es recomendable que la sociedad 0 1 2 3 4
emisora de acciones de inversiéon u otros valores accionarios sin
derecho a voto, ofrezca a sus tenedores la oportunidad de canjearlos
por acciones ordinarias con derecho a voto o que prevean esta
posibilidad al momento de su emision.

*0: No cumple el principio, 1-3: Cumple parcialmente con el principio, 4: Cumple totalmente el principio

a. ;La empresa ha realizado algtin proceso de canje de acciones de inversion en los Ultimos cinco afos?
(.) Si (X) No (...) No Aplica

Principio Cumplimiento*

6. Principio (II.B).- Se debe elegir un numero suficiente de directores 0 1 2 3 4
capaces de ejercer un juicio independiente, en asuntos donde haya
potencialmente conflictos de intereses, pudiéndose, para tal efecto,
tomar en consideracion la participacion de los accionistas carentes
de control.

Los directores independientes son aquellos seleccionados por su
prestigio profesional y que no se encuentran vinculados con la
administracion de la sociedad ni con los accionistas principales de
la misma.

*0: No cumple el principio, 1-3: Cumple parcialmente con el principio, 4: Cumple totalmente el principio

a. Indique el nimero de directores dependientes e independientes de la empresa.

Directores Numero
Dependientes 7
Independientes 0
Total 7

b. Indique los requisitos especiales (distintos de los necesarios para ser director) para ser director independiente
de la empresa.

(X) No existen requisitos especiales



c. Indique si los requisitos especiales descritos en la pregunta anterior se encuentran regulados en algun(os)
documento(s) de la empresa.

ESTATUTO
(-..)

REGLAMENTO INTERNO
(...)

MANUAL OTROS
(-..) (...)

DENOMINACION DEL DOCUMENTO*

* Indicar la denominacién del documento, salvo en el caso de los Estatutos de la EMPRESA.
(X) No se encuentran regulados

d. Indique si los directores de la empresa son parientes en primer grado o en segundo grado de consanguinidad,
o parientes en primer grado de afinidad o cényuge de:

Nombres y Apellidos Vinculacion con: Nombres y Apellidos Afinidad
del Director del Accionista' / Director / Gerente
Accionista’ | Director | Gerente

Pedro Brescia Cafferata () X) () Director Mario Brescia Cafferata Parientes consanguineos
Directora Rosa Brescia Cafferata en sequndo grado colateral

Mario Brescia Cafferata () X) X) Director Pedro Brescia Cafferata Parientes consanguineos
Directora Rosa Brescia Cafferata en sequndo grado colateral
Director Ejecutivo Fortunato Brescia Moreyra Parientes consanguineos
Director Mario Brescia Moreyra en primer grado
Director Pedro Brescia Moreyra en linea recta

Rosa Brescia Cafferata () (X) () Director Pedro Brescia Cafferata Parientes consanguineos
Director Mario Brescia Cafferata en sequndo grado colateral

’ : Pariente consanguineo

Dirctor Alx Fort Bresca en primer grado en linea recta

Fortunato resca Moreya " W bl Director Mario Brescia Cafferata o ;?;ee:tgrgggssgg“ﬁ?ae (r)ecta
Director Mario Brescia Moreyra Parientes consanguineos
Director Pedro Brescia Moreyra en sequndo grado colateral

Maro resca oreyt 8 W W Director Mario Brescia Cafferata o ;T;(ee:tgergggseagg“ﬁlenae ?ecta
Director Ejecutivo Fortunato Brescia Moreyra Parientes consanguineos
Director Pedro Brescia Moreyra en sequndo grado colateral

DRI - W W Director Mario Brescia Cafferata o ;T;ee:tgergggssgm: ?eda
Director Ejecutivo Fortunato Brescia Moreyra Parientes consanguineos
Director Mario Brescia Moreyra en sequndo grado colateral

HexfortBresca & W Directora Rosa Brescia Cafferata e ;T;ee:tgergggssg?lﬁ?: (r)ecta

1. Accionistas con una participacion igual o mayor al 5% de las acciones de la empresa (por clase de accion, incluidas las acciones de inversion).
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e. En caso algin miembro del Directorio ocupe o haya ocupado durante el ejercicio materia del presente informe
algln cargo gerencial en la empresa, indique la siguiente informacion:

Nombres y apellidos Cargo gerencial que Fecha en el
del director desempena o desempefid cargo gerencial
Inicio Término
Fortunato Brescia Moreyra Director Ejecutivo Abril 2007 -

f. En caso algiin miembro del Directorio de la empresa también sea o haya sido durante el ejercicio materia del
presente informe miembro de Directorio de otra u otras empresas inscritas en el Registro Piblico del Mercado
de Valores, indique la siguiente informacion:

Nombres y Apellidos del Director Denominacién Social de las Empresas Fecha
Inicio Término
Pedro Brescia Cafferata Rimac - Internacional Cia. de Seguros y Reaseguros 1969 A la Fecha
Inversiones Nacionales de Turismo S.A. 1979 A la Fecha
Exsa S.A. 1987 A la Fecha
Cia. Minera Raura S.A. 1987 A la Fecha
BBVA Banco Continental 1995 A la Fecha
Soldexa S.A. 2007 A la Fecha
Mario Brescia Cafferata Rimac - Internacional Cia. de Seguros y Reaseguros 1957 A la Fecha
Inversiones Nacionales de Turismo S.A. 1974 A la Fecha
Cia. Minera Raura S.A. 1987 A la Fecha
Exsa S.A. 1987 A la Fecha
BBVA Banco Continental 1995 A la Fecha
Soldexa S.A. 2007 A la Fecha
Rosa Brescia Cafferata Exsa S.A. 2005 A la Fecha
Soldexa S.A. 2007 A la Fecha
Pedro Brescia Moreyra Inversiones Nacionales de Turismo S.A. 1993 A la Fecha
BBVA Banco Continental 1995 A la Fecha
Exsa S.A. 1995 A la Fecha
Cia. Minera Raura S.A. 1997 A la Fecha
Rimac - Internacional Cia. de Seguros y Reaseguros 1998 A la Fecha
Soldexa S.A. 2007 A la Fecha
Alex Fort Brescia Cia. Minera Raura S.A. 1989 A la Fecha
Rimac - Internacional Cia. de Seguros y Reaseguros 1992 A la Fecha
BBVA Banco Continental 1995 A la Fecha
Inversiones Nacionales de Turismo S.A. 2002 A la Fecha
Inversiones Centenario S.A. 2003 A la Fecha
Exsa S.A. 2004 A la Fecha
Soldexa S.A. 2007 A la Fecha
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Nombres y Apellidos del Director Denominacion Social de las Empresas Fecha
Inicio Término
Fortunato Brescia Moreyra Cia. Minera Raura S.A. 1992 A la Fecha
Rimac - Internacional Cia. de Seguros y Reaseguros 1997 A la Fecha
Inversiones Nacionales de Turismo S.A. 2002 A la Fecha
Exsa S.A. 2005 A la Fecha
BBVA Banco Continental (alterno) 2005 A la Fecha
Soldexa S.A. 2007 A la Fecha
Mario Brescia Moreyra Cia. Minera Raura S.A. 1989 A la Fecha
Exsa S.A. 1995 A la Fecha
Rimac - Internacional Cia. de Seguros y Reaseguros 1995 A la Fecha
Inversiones Nacionales de Turismo S.A. 1996 A la Fecha
BBVA Banco Continental (alterno) 1999 A la Fecha
Soldexa S.A. 2007 A la Fecha

COMUNICACION Y TRANSPARENCIA INFORMATIVA

Principio Cumplimiento*
7. Principio (IV.C, segundo, tercer y cuarto parrafo).- Si bien, por 0 1 2 3 4
lo general las auditorias externas estan enfocadas a dictaminar X

informacion financiera, éstas también pueden referirse a dictdmenes
o informes especializados en los siguientes aspectos: peritajes
contables, auditorias operativas, auditorfas de sistemas, evaluacion
de proyectos, evaluacién o implantacién de sistemas de costos,
auditorfa tributaria, tasaciones para ajustes de activos, evaluacion
de cartera, inventarios, u otros servicios especiales.

Es recomendable que estas asesorias sean realizadas por auditores
distintos o, en caso las realicen los mismos auditores, ello no afecte
la independencia de su opinién. La sociedad debe revelar todas las
auditorias e informes especializados que realice el auditor.

Se debe informar respecto a todos los servicios que la sociedad
auditora o auditor presta a la sociedad, especificandose el porcentaje
gue representa cada uno, y su participacion en los ingresos de la
sociedad auditora o auditor.

*0: No cumple el principio, 1-3: Cumple parcialmente con el principio, 4: Cumple totalmente el principio
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a. Indique la siguiente informacion de las sociedades de auditoria que han brindado servicios a la empresa en
los dltimos 5 afos.

Razon Social de la Sociedad de Auditoria Servicio* Periodo Retribucion **
Dongo-Soria Gaveglio y Asociados S.C. Auditorfa de Estados Financieros 2007 100%
Dongo-Soria Gaveglio y Asociados S.C. Auditorfa de Estados Financieros 2008 100%
Dongo-Soria Gaveglio y Asociados S.C. Auditorfa de Estados Financieros 2009 100%
Medina, Zaldivar, Paredes & Asociados S.C.R.L. Auditoria de Estados Financieros 2010 100%
Medina, Zaldivar, Paredes & Asociados S.C.R.L. Auditoria de Estados Financieros 2011 100%

* Incluir todos los tipos de servicios tales como dictamenes de informacion financiera, peritajes contables, auditorias operativas, auditorias de sistemas, auditoria
tributaria u otros servicios especiales.
** Del monto total pagado a la sociedad de auditorfa por todo concepto, indicar el porcentaje que corresponde a retribucién por servicios de auditoria financiera.

b. Describa los mecanismos preestablecidos para contratar a la sociedad de auditoria encargada de dictaminar
los estados financieros anuales (incluida la identificacién del érgano de la empresa encargado de elegir a la
sociedad auditora).

La Junta General de Accionistas se encuentra facultada a delegar en el Directorio el nombramiento de
los auditores externos. El Directorio, a su vez, se apoya en la Gerencia para la evaluacién. El mecanismo
utilizado es de licitacion interna.

¢. Indique si los mecanismos descritos en la pregunta anterior se encuentran contenidos en algiin(os) documento(s)
de la empresa.
ESTATUTO REGLAMENTO INTERNO MANUAL OTROS DENOMINACION DEL DOCUMENTO*
(X) () () ()

* |Indicar la denominacién del documento, salvo en el caso de los Estatutos de la EMPRESA.

d. Indique si la sociedad de auditoria contratada para dictaminar los estados financieros de la empresa
correspondientes al ejercicio materia del presente informe, dictaminé también los estados financieros del mismo
ejercicio para otras empresas de su grupo econémico.

X) sl (.) NO

Razén Social de las empresas del grupo econémico

Administracion de Empresas S.A. Inversiones Breca S.A.

Agricola Hoja Redonda S.A. Inversiones Nacionales en Turismo S.A.
Bodegas Vinas de Oro Inversiones Naranjal S.A.

Centria Servicios Administrativos S.A. Inversiones San Borja S.A.

Clinica Internacional S.A. Minera Latinoamericana S.A.C.

Compainia Minera Barbastro S.A.C. Minera Sillustani S.A.

Compania Minera Raura S.A. Rimac Internacional Cia. De Seguros y
Compaiiia Peruana de Pinturas y Quimicos S.A. Reaseguros

Compaiia Urbana Montevideo S.A. Rimac Internacional S.A. Entidad Prestadora
Constructora AESA S.A. de Salud

Cubica Servicios Turisticos Paracas S.A.

Cumbres Andinas S.A. Soldexa S.A.

Estratégica S.A.C. Urbanizadora Jardin S.A.

Exsa S.A. Urbanizacién Santa Marina S.A.

Funsur S.A.



e. Indigue el nimero de reuniones que durante el ejercicio materia del presente informe el &rea encargada de
auditoria interna ha celebrado con la sociedad auditora contratada.

NuUmero de Reuniones

0 1 2 3 4 5 Mas de 5 No aplica
(..) (...) (...) (..) (...) (...) (X) (...)
Principio Cumplimiento*
8. Principio (IV.D.2).- La atencion de los pedidos particulares de 0 1 2 13 4
informacién solicitados por los accionistas, los inversionistas en X

general o los grupos de interés relacionados con la sociedad, debe
hacerse a través de una instancia y/o personal responsable designado
al efecto.

*0: No cumple el principio, 1-3: Cumple parcialmente con el principio, 4: Cumple totalmente el principio

a. Indique cudl (es) es (son) el (los) medio (s) o la (s) forma (s) por la que los accionistas o los grupos de interés
de la empresa pueden solicitar informacion para que su solicitud sea atendida.

Accionistas Grupos de interés
Correo electrénico (...) (...)
Directamente en la empresa (X) (X)
Via telefénica (...) (...)
Pagina de internet (...) (...)
Correo postal (X) (X)
Otros. Detalle (...) (...)

b. Sin perjuicio de las responsabilidades de informacion que tiene el Gerente General de acuerdo con el articulo
190 de la Ley General de Sociedades, indique cudl es el area y/o persona encargada de recibir y tramitar las
solicitudes de informacién de los accionistas. En caso sea una persona la encargada, incluir adicionalmente su
cargo y area en la que labora.

Area encargada Asesoria Legal y Valores
Persona encargada
Nombres y Apellidos Cargo Area

Emilio Alfageme R.L. Asesor Legal Legal
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c. Indique si el procedimiento de la empresa para tramitar las solicitudes de informacién de los accionistas y/o
los grupos de interés de la empresa se encuentra regulado en algun (os) documento (s) de la empresa.

ESTATUTO  REGLAMENTO INTERNO MANUAL OTROS DENOMINACION DEL DOCUMENTO*
(.) (.) (.) (.)

* Indicar la denominacién del documento, salvo en el caso de los Estatutos de la EMPRESA.
(X) La empresa cuenta con un procedimiento pero éste no se encuentra regulado.

d. Indigue el nimero de solicitudes de informacién presentadas por los accionistas y/o grupos de interés de la
empresa durante el ejercicio materia del presente informe.

Numero de solicitudes
Recibidas Aceptadas Rechazadas

e. En caso la empresa cuente con una pagina web corporativa ¢incluye una seccion especial sobre gobierno
corporativo o relaciones con accionistas e inversores?

(...) ST (X) No (..) Nocuenta con Pagina Web

f. Durante el ejercicio materia del presente informe indique si ha recibido algun reclamo por limitar el acceso de
informacion a algun accionista.
(...) St (X) No

Principio Cumplimiento*

9. Principio (IV.D.3.).- Los casos de duda sobre el caracter confidencial 0 1 2 3 4
de la informacion solicitada por los accionistas o por los grupos de
interés relacionados con la sociedad deben ser resueltos. Los criterios
deben ser adoptados por el Directorio y ratificados por la Junta
General, asi como incluidos en el estatuto o reglamento interno de
la sociedad. En todo caso la revelacion de informacion no debe poner
en peligro la posicion competitiva de la empresa ni ser susceptible de
afectar el normal desarrollo de las actividades de la misma.

*0: No cumple el principio, 1-3: Cumple parcialmente con el principio, 4: Cumple totalmente el principio



a. ¢Quién decide sobre el caracter confidencial de una determinada informacién?
(X) El Directorio.

b. Detalle los criterios preestablecidos de caracter objetivo que permiten calificar determinada informacién como
confidencial. Adicionalmente, indique el nimero de solicitudes de informacién presentadas por los accionistas
durante el ejercicio materia del presente informe que fueron rechazadas debido al caracter confidencial de la
informacion.

(X) No existen criterios preestablecidos.

¢. Indique si los criterios descritos en la pregunta anterior se encuentran contenidos en algtin(os) documento(s)
de la empresa.

ESTATUTO REGLAMENTO INTERNO MANUAL OTROS DENOMINACION DEL DOCUMENTO*
(...) (...) (...) (...)
* Indicar la denominacién del documento, salvo en el caso de los Estatutos de la EMPRESA.
(X) No se encuentran regulados.

Principio Cumplimiento*
10. Principio (IV.F, primer parrafo).- La sociedad debe contar con 0 1 2 3 4
auditoria interna. El auditor interno, en el ejercicio de sus funciones, X

debe guardar relacion de independencia profesional respecto de
la sociedad que lo contrata. Debe actuar observando los mismos
principios de diligencia, lealtad y reserva que se exigen al Directorio
y la Gerencia.

*0: No cumple el principio, 1-3: Cumple parcialmente con el principio, 4: Cumple totalmente el principio

a. Indique si la empresa cuenta con un drea independiente encargada de auditorfa interna.
X) sl (.) NO

b. En caso la respuesta a la pregunta anterior sea afirmativa, dentro de la estructura organica de la empresa
indigue, jerarquicamente, de quién depende auditorfa interna y a quién tiene la obligacion de reportar.

Depende de: Comité de Auditoria
Reporta a: Directorio
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c. Indique cudles son las principales responsabilidades del encargado de auditoria interna y si cumple otras
funciones ajenas a la auditoria interna.

Velar para que la Empresa cuente con un adecuado control interno y asegurarse de la efectividad de
los controles. No cumple otras funciones ajenas a la auditoria interna.

d. Indique si las responsabilidades descritas en la pregunta anterior se encuentran reguladas en algin (os)
documento (s) de la empresa.

ESTATUTO REGLAMENTO INTERNO MANUAL OTROS DENOMINACION DEL DOCUMENTO*
(..) (...) (..) (X) Estatuto de la Actividad de Auditoria
Interna Minsur
* Indicar la denominacién del documento, salvo en el caso de los Estatutos de la EMPRESA.

La Sociedad cuenta con un Area de Auditoria Interna

LAS RESPONSABILIDADES DEL DIRECTORIO

Principio Cumplimiento*
11. Principio (V.D.1).- El Directorio debe realizar ciertas funciones 0 1 2 3 4
claves, a saber: X

Evaluar, aprobar y dirigir la estrategia corporativa; establecer los
objetivos y metas asi como los planes de accion principales, la politica
de seguimiento, control y manejo de riesgos, los presupuestos
anuales y los planes de negocios; controlar la implementacion de los
mismos; y supervisar los principales gastos, inversiones, adquisiciones
y enajenaciones.

*0: No cumple el principio, 1-3: Cumple parcialmente con el principio, 4: Cumple totalmente el principio

a. En caso el Directorio de la empresa se encuentre encargado de la funcién descrita en este principio, indicar si
esta funcién del Directorio se encuentra contenida en algun (os) documento (s) de la empresa.

ESTATUTO  REGLAMENTO INTERNO MANUAL OTROS DENOMINACION DEL DOCUMENTO*
() () () ()

* Indicar la denominacion del documento, salvo en el caso de los Estatutos de la EMPRESA.

(X) El Directorio se encarga de la funcién descrita pero ésta no se encuentra regulada.



Principios Cumplimiento*

El Directorio debe realizar ciertas funciones claves, a saber: 0 1 2 3 4
12. Principio (V.D.2).- Seleccionar, controlar y, cuando se haga X
necesario, sustituir a los ejecutivos principales, asi como fijar su

retribucion.

13. Principio (V.D.3).- Evaluar la remuneracién de los ejecutivos X
principales y de los miembros del Directorio, asegurandose

que el procedimiento para elegir a los directores sea formal y

transparente.

*0: No cumple el principio, 1-3: Cumple parcialmente con el principio, 4: Cumple totalmente el principio

a. En caso el Directorio de la empresa se encuentre encargado de las funciones descritas en este principio, indique
si ellas se encuentran reguladas en algun (os) documento (s) de la empresa.

ESTATUTO  REGLAMENTO INTERNO MANUAL OTROS DENOMINACION DEL DOCUMENTO*
(X) () () ()

* |Indicar la denominacion del documento, salvo en el caso de los Estatutos de la EMPRESA.

b. Indique el érgano que se encarga de:

Funcién Directorio Gerente General Otros (Indique)
Contratar y sustituir al gerente general (X) (...)
Contratar y sustituir a la plana gerencial X) (...)
Fijar la remuneracion de los principales ejecutivos X) (...)
Evaluar la remuneracién de los principales ejecutivos X) (...)
Evaluar la remuneracién de los directores (...) (...) La Junta General

¢. Indique si la empresa cuenta con politicas internas o procedimientos definidos para:

Politicas para: Si NO
Contratar y sustituir a los principales ejecutivos (X)
Fijar la remuneracién de los principales ejecutivos (X)
Evaluar la remuneracion de los principales ejecutivos (X)
Evaluar la remuneracion de los directores (...) (X)

Elegir a los directores (X) ()
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d. En caso la respuesta a la pregunta anterior sea afirmativa para uno o mas de los procedimientos sefialados,
indigue si dichos procedimientos se encuentran regulados en algun (os) documento (s) de la empresa.

ESTATUTO REGLAMENTO INTERNO MANUAL OTROS DENOMINACION DEL DOCUMENTO*
(X) (...) (X) (...) La contratacion, evaluacion y la
determinacion de las
remuneraciones de los
principales ejecutivos esta
contenida en politicas
expresas sobre la materia

* Indicar la denominacion del documento, salvo en el caso de los Estatutos de la EMPRESA.

Principio Cumplimiento*
14. El Directorio debe realizar ciertas funciones claves, a saber: 0 1 2 |3 4
Principio (V.D.4).- Realizar el seguimiento y control de los posibles X

conflictos de intereses entre la administracion, los miembros del
Directorio y los accionistas, incluidos el uso fraudulento de activos
corporativos y el abuso en transacciones entre partes interesadas.

*0: No cumple el principio, 1-3: Cumple parcialmente con el principio, 4: Cumple totalmente el principio

a. En caso el Directorio de la empresa se encuentre encargado de la funcién descrita en este principio, indique
si esta funcién del Directorio se encuentra contenida en algun (os) documento (s) de la empresa.

ESTATUTO  REGLAMENTO INTERNO MANUAL OTROS DENOMINACION DEL DOCUMENTO*
(.) (.) (.) (.)

* Indicar la denominacién del documento, salvo en el caso de los Estatutos de la EMPRESA.

(X) El Directorio se encarga de la funcién descrita pero ésta no se encuentra regulada. El Articulo 41 del
Estatuto otorga las mas amplias facultades al Directorio.

b. Indique el nimero de casos de conflictos de intereses que han sido materia de discusién por parte del Directorio
durante el ejercicio materia del presente informe.

NUmero de casos: 0



c. Indigue si la empresa o el Directorio de ésta cuenta con un Cédigo de Etica o documento (s) similar (es) en el
(los) que se regulen los conflictos de intereses que pueden presentarse.
(..) sl (X) NO

d. Indigue los procedimientos preestablecidos para aprobar transacciones entre partes relacionadas.
No aplica

Principio Cumplimiento*
15. El Directorio debe realizar ciertas funciones claves, a saber: 0 1 2 3 4
Principio (V.D.5).- Velar por la integridad de los sistemas de X

contabilidad y de los estados financieros de la sociedad, incluida una
auditoria independiente, y la existencia de los debidos sistemas de
control, en particular, control de riesgos financieros y no financieros
y cumplimiento de la ley.

*0: No cumple el principio, 1-3: Cumple parcialmente con el principio, 4: Cumple totalmente el principio

a. En caso el Directorio de la empresa se encuentre encargado de la funcién descrita en este principio, indique
si esta funcién del Directorio se encuentra contenida en algtn (os) documento (s) de la empresa.

ESTATUTO REGLAMENTO INTERNO MANUAL OTROS DENOMINACION DEL DOCUMENTO*
(X) (...) (-..) (...)

* Indicar la denominacion del documento, salvo en el caso de los Estatutos de la EMPRESA.

b. Indique si la empresa cuenta con sistemas de control de riesgos financieros y no financieros.
X) sl (.) NO

¢. Indique si los sistemas de control a que se refiere la pregunta anterior se encuentran regulados en algtn (os)
documento (s) de la empresa.

ESTATUTO REGLAMENTO INTERNO MANUAL OTROS DENOMINACION DEL DOCUMENTO*

(..) (...) (X) (..) Sistema de Gestion de Seguridad,
Salud y Medio Ambiente.

* |Indicar la denominaciéon del documento, salvo en el caso de los Estatutos de la EMPRESA.
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Principio Cumplimiento*
16. El Directorio debe realizar ciertas funciones claves, a saber: 0 1 2 3 4
Principio (V.D.6).- Supervisar la efectividad de las practicas de X

gobierno de acuerdo con las cuales opera, realizando cambios a
medida que se hagan necesarios.

*0: No cumple el principio, 1-3: Cumple parcialmente con el principio, 4: Cumple totalmente el principio

a. (El Directorio de la empresa se encuentra encargado de la funcién descrita en este principio?
X si (.) NO

b. Indique los procedimientos preestablecidos para supervisar la efectividad de las practicas de gobierno,
especificando el nimero de evaluaciones que se han realizado durante el periodo.

Se llevan a cabo reuniones de Directorio en las que la Gerencia informa sobre la marcha de la Empresa.
Adicionalmente, el Directorio se encuentra comprometido con los Principios de Buen Gobierno
Corporativo y con las Normas Internas de Conducta que dicho 6rgano aprobo, estando facultado
por el articulo 41 del Estatuto Social a efectuar los cambios que considere necesarios, y en su caso,
a someter a la Junta General aquellos cambios que consideren requiera el pacto social. Sin perjuicio
de la facultad que les asiste, durante el afno no se evalué la efectividad de las practicas de gobierno.

¢. Indigue si los procedimientos descritos en la pregunta anterior se encuentran regulados en alguin(os) documento(s)
de la empresa.
ESTATUTO REGLAMENTO INTERNO MANUAL OTROS DENOMINACION DEL DOCUMENTO*
() () () (o)

* Indicar la denominacién del documento, salvo en el caso de los Estatutos de la EMPRESA.
(X) No se encuentran regulados.

Principio Cumplimiento*
17. El Directorio debe realizar ciertas funciones claves, a saber: 0 1 2 3

Principio (V.D.7).- Supervisar la politica de informacion.

*0: No cumple el principio, 1-3: Cumple parcialmente con el principio, 4: Cumple totalmente el principio

a. En caso el Directorio se encuentre encargado de la funcién descrita en este principio, indicar si esta funcion
del Directorio se encuentra contenida en algun (os) documento (s) de la empresa.

ESTATUTO REGLAMENTO INTERNO MANUAL OTROS DENOMINACION DEL DOCUMENTO*
(...) (...) (...) (X) Normas Internas de Conducta
* Indicar la denominacién del documento, salvo en el caso de los Estatutos de la EMPRESA.



b. Indique la politica de la empresa sobre revelacién y comunicacion de informacion a los inversionistas.

Toda informacion relevante de caracter financiero, corporativo o comercial es difundida a través de los
mecanismos establecidos para ello. Entre éstos figuran las comunicaciones de “Hechos de Importancia”
a la Superintendencia del Mercado de Valores (SMV), la Memoria Anual y los Estados Financieros.

¢. Indique si la politica descrita en la pregunta anterior se encuentra regulada en algun (os) documento (s) de
la empresa.

ESTATUTO REGLAMENTO INTERNO MANUAL OTROS DENOMINACION DEL DOCUMENTO*
(...) (...) (...) (X) Normas Internas de Conducta
* |Indicar la denominacion del documento, salvo en el caso de los Estatutos de la EMPRESA.

RCIPiC Cumplimiento*

18. Principio (V.E.1).- El Directorio podra conformar 6rganos especiales 0 1 2 3 4
de acuerdo a las necesidades y dimensién de la sociedad, en X
especial aguélla que asuma la funcion de auditoria. Asimismo, estos
6rganos especiales podran referirse, entre otras, a las funciones de
nombramiento, retribucién, control y planeamiento.

Estos 6rganos especiales se constituiran al interior del Directorio como
mecanismos de apoyo y deberan estar compuestos preferentemente
por directores independientes, a fin de tomar decisiones imparciales
en cuestiones donde puedan surgir conflictos de intereses.

*0: No cumple el principio, 1-3: Cumple parcialmente con el principio, 4: Cumple totalmente el principio

a. Indique la siguiente informacién respecto de cada comité del Directorio con que cuenta la empresa:

(X) No aplica puesto que durante el aflo 2011 no se conformé ningiin comité, aun cuando conforme al articulo
37 del Estatuto Social se prevé la posibilidad de delegar en uno o mas directores o establecer comités para
resolver sobre asuntos de su competencia.

Principio Cumplimiento*

19. Principio (V.E.3).- El nimero de miembros del Directorio de una 0 1 2|3 4
sociedad debe asegurar pluralidad de opiniones al interior del mismo,
de modo que las decisiones que en él se adopten sean consecuencia de
una apropiada deliberacién, observando siempre los mejores intereses
de la empresa y de los accionistas.

*0: No cumple el principio, 1-3: Cumple parcialmente con el principio, 4: Cumple totalmente el principio
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a. Indigue la siguiente informacién correspondiente a los directores de la empresa durante el ejercicio materia

del presente informe.

Nombres y Apellidos Formacién? Fecha Participacion Accionaria’
Inicio! Término | N° de Acciones | Part. (%)
Directores Dependientes
Pedro Brescia Cafferata Ingeniero Agrénomo
Experiencia en Directorios | 1977 A la fecha
Mario Brescia Cafferata Ingeniero Agrénomo
Experiencia en Directorios | 1977 | Ala fecha
Rosa Brescia Cafferata Experiencia en Directorios | 2004 A la fecha
Pedro Brescia Moreyra Economista
Experiencia en Directorios | 2001 A la fecha
Mario Brescia Moreyra Administrador de Empresas
Experiencia en Directorios | 2001 A la fecha
Fortunato Brescia Moreyra | Ingeniero de Minas
Experiencia en Directorios | 2001 A la fecha
Alex Fort Brescia Administrador de Empresas
Experiencia en Directorios | 2001 A la fecha

(1) Corresponde al primer nombramiento.

(2) Incluir la formacién profesional y si cuenta con experiencia en otros directorios.
(3) Aplicable obligatoriamente solo para los directores con una participacion sobre el capital social mayor o igual al 5% de las acciones de la empresa.

Principio

20. Principio (V.F, segundo parrafo).- La informacion referida a los
asuntos a tratar en cada sesion, debe encontrarse a disposicion de los
directores con una anticipacion que les permita su revisién, salvo que
se traten de asuntos estratégicos que demanden confidencialidad, en
CUyO Caso sera necesario establecer los mecanismos que permitan a
los directores evaluar adecuadamente dichos asuntos.

Cumplimiento*
1 2 3 4

*0: No cumple el principio, 1-3: Cumple parcialmente con el principio, 4: Cumple totalmente el principio



a. ;Coémo se remite a los directores la informacién relativa a los asuntos a tratar en una sesién de Directorio?
(...) Correo electrénico

(...) Correo postal

(X) Otros. Detalle: citaciones entregadas personalmente

(...) Se recoge directamente en la empresa

b. ;Con cudntos dias de anticipacion se encuentra a disposicion de los directores de la empresa la informacion
referida a los asuntos a tratar en una sesién?

Menor de 3 dias De 3 a 5 dias Mayor de 5 dias
Informacién no confidencial (...) (...) (X)
Informacién confidencial X) (...) (...)

¢. Indigue si el procedimiento establecido para que los directores analicen la informacion considerada como
confidencial se encuentra regulado en algun (os) documento (s) de la empresa.

ESTATUTO REGLAMENTO INTERNO MANUAL OTROS DENOMINACION DEL DOCUMENTO*
(...) (...) (...) (X) Normas Internas de Conducta
* |Indicar la denominacion del documento, salvo en el caso de los Estatutos de la EMPRESA.

Principio
Cumplimiento*

21. Principio (V.F, tercer parrafo).- Siguiendo politicas claramente 1 ) 3 4

establecidas y definidas, el Directorio decide la contratacion de los
servicios de asesoria especializada que requiera la sociedad para la
toma de decisiones.

> O

*0: No cumple el principio, 1-3: Cumple parcialmente con el principio, 4: Cumple totalmente el principio

a. Indique las politicas preestablecidas sobre contratacion de servicios de asesorfa especializada por parte del
Directorio o los directores.
(X) No aplica. La Empresa no cuenta con las referidas politicas.

b. Indique si las politicas descritas en la pregunta anterior se encuentran reguladas en algun(os) documento(s)
de la empresa.

ESTATUTO REGLAMENTO INTERNO MANUAL OTROS DENOMINACION DEL DOCUMENTO*
(...) (...) (...) (...)
* Indicar la denominacion del documento, salvo en el caso de los Estatutos de la EMPRESA.
(X) No se encuentran reguladas.
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c. Indique la lista de asesores especializados del Directorio que han prestado servicios para la toma de decisiones
de la empresa durante el ejercicio materia del presente informe.

Durante el ejercicio 2011, el Directorio no ha contratado ni ha dispuesto la contratacion de asesorias
especializadas para la toma de sus decisiones.

Principio Cumplimiento*
22. Principio (V.H.1) .- Los nuevos directores deben ser instruidos sobre 0 1 2|3 4
sus facultades y responsabilidades, asi como sobre las caracteristicas X

y estructura organizativa de la sociedad.

*0: No cumple el principio, 1-3: Cumple parcialmente con el principio, 4: Cumple totalmente el principio

a. En caso la empresa cuente con programas de induccién para los nuevos directores, indique si dichos programas
se encuentran regulados en algun (os) documento (s) de la empresa.

ESTATUTO ~ REGLAMENTO INTERNO MANUAL OTROS DENOMINACION DEL DOCUMENTO*
(.) (.) (.) (.)

* Indicar la denominacién del documento, salvo en el caso de los Estatutos de la EMPRESA.

(X) Los programas de induccién no se encuentran regulados.
(...) No aplica. La empresa no cuenta con los referidos programas.

Principio Cumplimiento*
23. Principio (V.H.3).- Se debe establecer los procedimientos que 0 1 2 3 4
el Directorio sigue en la eleccion de uno o mas reemplazantes, si X

no hubiera directores suplentes y se produjese la vacancia de uno
0 mas directores, a fin de completar su nimero por el periodo que
aun resta, cuando no exista disposicion de un tratamiento distinto
en el estatuto.

*0: No cumple el principio, 1-3: Cumple parcialmente con el principio, 4: Cumple totalmente el principio

a. ;Durante el ejercicio materia del presente informe se produjo la vacancia de uno o mas directores?
(.) Si (X)) NO



b. En caso la respuesta a la pregunta anterior sea afirmativa, de acuerdo con el segundo pérrafo del articulo
157 de la Ley General de Sociedades, indique lo siguiente:
Si No
(El Directorio eligi6 al reemplazante? (...) (...)
De ser el caso, tiempo promedio de demora en designar al
nuevo director (en dias calendario)

¢. Indique los procedimientos preestablecidos para elegir al reemplazante de directores vacantes.

El cargo de Director queda vacante por fallecimiento, por remocién o renuncia o por incurrir alguno
de los directores en alguna de las causales establecidas en el articulo 36° del Estatuto. En caso de
vacancia y mientras no se realice nueva votacion en Junta General de Accionistas, el Directorio podra
completar su nimero, salvo cuando existan nombrados directores suplentes.

d. Indique si los procedimientos descritos en la pregunta anterior se encuentran contenidos en algun (os)
documento (s) de la empresa.

ESTATUTO ~ REGLAMENTO INTERNO MANUAL OTROS DENOMINACION DEL DOCUMENTO*
(X) () (.) ()

* |ndicar la denominacién del documento, salvo en el caso de los Estatutos de la EMPRESA.

Principios Cumplimiento*

24. Principio (V.I, primer parrafo).- Las funciones del Presidente del 0 ! 2 3 4

Directorio, Presidente Ejecutivo de ser el caso, asi como del Gerente X
General deben estar claramente delimitadas en el estatuto o en el

reglamento interno de la sociedad con el fin de evitar duplicidad de

funciones y posibles conflictos.

25. Principio (V.I, segundo pérrafo).- La estructura organica de la X

sociedad debe evitar la concentracion de funciones, atribuciones y
responsabilidades en las personas del Presidente del Directorio, del
Presidente Ejecutivo de ser el caso, del Gerente General y de otros
funcionarios con cargos gerenciales.

*0: No cumple el principio, 1-3: Cumple parcialmente con el principio, 4: Cumple totalmente el principio
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a. En caso alguna de las respuestas a la pregunta anterior sea afirmativa, indique si las responsabilidades del
Presidente del Directorio; del Presidente Ejecutivo, de ser el caso; del Gerente General, y de otros funcionarios
con cargos gerenciales se encuentran contenidas en algun (os) documento (s) de la empresa.

Responsabilidades de: Estatuto | Reglamento | Manual | Otros Denominacién No estan | No Aplica **
Interno del documento* reguladas

Presidente de Directorio (X) (...) (...) (...) (...) (...)

Presidente Ejecutivo (...) (...) (...) (...) (...) (X)

Gerente General (X) (...) (...) ) (...) (...)

Plana Gerencial (...) (...) (...) (X) | Contrato de Trabajo (...) (X)

* Indicar la denominacién del documento, salvo en el caso de los Estatutos de la empresa.

** En la Empresa las funciones y responsabilidades del funcionario indicado no estan definidas.

Principio Cumplimiento*

26. Principio (V.I.5).- Es recomendable que la Gerencia reciba, al 0 1 2 3 4

menos, parte de su retribucion en funcién a los resultados de la X

empresa, de manera gue se asegure el cumplimiento de su objetivo
de maximizar el valor de la empresa a favor de los accionistas.

*0: No cumple el principio, 1-3: Cumple parcialmente con el principio, 4: Cumple totalmente el principio

a. Respecto de la politica de bonificacion para la plana gerencial, indique la(s) forma(s) en que se da dicha
bonificacion.

(...) Entrega de acciones

(...) Entrega de opciones

(X) Entrega de dinero

(...) Otros. detalle

(...) No aplica. La Empresa no cuenta con programas de bonificaciéon para la plana gerencial

b. Indigue si la retribucién (sin considerar bonificaciones) que percibe el gerente general y plana gerencial es:

Remuneracion fija Remuneracion variable Retribucion (%)*
Gerente General (X)
Plana Gerencial (X) X)!

* Indicar el porcentaje que representa el monto total de las retribuciones anuales de los miembros de la plana gerencial y el gerente
general, respecto del nivel de ingresos brutos, segun los estados financieros de la empresa.

(1) Aplicable a gerencias vinculadas a la generacién de rentas



Comentario de la Empresa: Por razones de seguridad personal de la plana gerencial, la Empresa se
abstiene de divulgar informacion relacionada al nivel de sus ingresos.

¢. Indigue si la empresa tiene establecidos algun tipo de garantias o similar en caso de despidos del gerente
general y/o plana gerencial.
(.) S (X) NO

SECCION SEGUNDA: INFORMACION ADICIONAL
DERECHOS DE LOS ACCIONISTAS

a. Indique los medios utilizados para comunicar a los nuevos accionistas sus derechos y la manera en que
pueden ejercerlos.
...) Correo electronico
Directamente en la empresa
Via telefénica
Pagina de Internet
Correo postal
Otros.
) DETAII oo
) No aplica. No se comunican a los nuevos accionistas sus derechos ni la manera de ejercerlos.

(

()
(...)
(o)
(...)
(..)
()
(X

b. Indigue si los accionistas tienen a su disposicion durante la junta los puntos a tratar de la agenda y los
documentos que lo sustentan, en medio fisico.
X) sl (.) NO

c. Indique qué persona u érgano de la empresa se encarga de realizar el seguimiento de los acuerdos adoptados
en las juntas de accionistas. En caso sea una persona la encargada, incluir adicionalmente su cargo y drea en
la que labora.

Area encargada Gerencia General
PERSONA ENCARGADA
NOMBRES Y APELLIDOS CARGO AREA
Lucio David Pareja Chavez Gerente General Gerencia General

d. Indigue si la informacion referida a las tenencias de los accionistas de la empresa se encuentra en:
(X) La Empresa
(X) Una institucién de compensacion y liquidacion (CAVALI). Sélo acciones de inversion.
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e. Indique con qué regularidad la empresa actualiza los datos referidos a los accionistas que figuran en su
matricula de acciones.

Informacion sujeta a actualizacion

Periodicidad Domicilio Correo Electrénico Teléfono
Menor a mensual (...) (...) (...)
Mensual ... (...) (...)
Trimestral (...) (...) (...)
Anual (...) (...) (...)
Mayor a anual (...) (...) (...)

(X) OTROS, especifique: Cuando los accionistas realizan transacciones o comunican cambios en sus datos.

f. Indigue la politica de dividendos de la empresa aplicable al ejercicio materia del presente informe.

Fecha de aprobacion 24-03-2011
Organo que lo aprobé JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

La sociedad distribuira una parte de sus utilidades en efectivo
y la otra en acciones resultantes de la capitalizaciéon de las
utilidades que se acuerden. La proporcion y la oportunidad
en la que se declare el pago de un dividendo, sea que
fuere en efectivo o en acciones, dependera de la liquidez,
endeudamiento y flujo de caja proyectado que asi lo permita.

Politica de dividendos
(criterios para la distribucion
de utilidades)

g. Indique, de ser el caso, los dividendos en efectivo y en acciones distribuidos por la empresa en el ejercicio
materia del presente informe y en el ejercicio anterior.

Fecha de entrega Dividendo por accion
En efectivo En acciones
Clase de accion: Comun
Ejercicio 2010 25.27986429
Ejercicio 2011 15.435229839 155.6462962

Acciones de Inversion
Ejercicio 2010 0.252720528
Ejercicio 2011 0.154353239 155.6469892




DIRECTORIO

h. Respecto de las sesiones del Directorio de la empresa desarrolladas durante el ejercicio materia del presente
informe, indique la siguiente informacion:

NUmero de sesiones realizadas: 7

Numero de sesiones en las cuales uno o mas directores
fueron representados por directores suplentes o alternos

Numero de directores titulares que fueron representados en al menos una oportunidad 3

i. Indique los tipos de bonificaciones que recibe el Directorio por cumplimiento de metas en la empresa.
(X) No aplica. La Empresa no cuenta con programas de bonificacion para directores.

j- Indique si los tipos de bonificaciones descritos en la pregunta anterior se encuentran regulados en algun (os)
documento (s) de la empresa.

ESTATUTO REGLAMENTO INTERNO MANUAL OTROS DENOMINACION DEL DOCUMENTO*
(-..) (..) (-..) (...)

* Indicar la denominacion del documento, salvo en el caso de los Estatutos de la EMPRESA.
(X) No se encuentran reguladas.

k. Indique el porcentaje que representa el monto total de las retribuciones anuales de los directores, respecto al nivel
de ingresos brutos, segun los estados financieros de la empresa.

Retribuciones totales (%)
Directores independientes
Directores dependientes
Comentario de la Empresa: Por razones de seguridad personal de los Directores, la Empresa se abstiene de
divulgar informacion relacionada al nivel de sus ingresos.

I. Indique si en la discusion del Directorio, respecto del desempeno de la Gerencia, se realizé sin la presencia del gerente
general.

(.) Si - (X) NO
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ACCIONISTAS Y TENENCIAS

m. Indique el nimero de accionistas con derecho a voto, de accionistas sin derecho a voto (de ser el caso) y de tenedores
de acciones de inversion (de ser el caso) de la empresa al cierre del ejercicio materia del presente informe.

Clase de accion Numero de tenedores
(incluidas las de inversion) (al cierre del ejercicio)
Acciones con derecho a voto 3
Acciones sin derecho a voto ---

Acciones de inversion 3,872
Total 3,875

n. Indique la siguiente informacién respecto de los accionistas y tenedores de acciones de inversién con una
participacién mayor al 5% al cierre del ejercicio materia del presente informe.

Clase de Acciéon: Comun
Nombres y Apellidos Numero de acciones Participacion (%) Nacionalidad
Inmuebles Limatambo S.A. 18,977,862 98.74% Peruana

Acciones de Inversion

Nombres y Apellidos Numero de acciones Participacion (%) Nacionalidad
RI - Fondo 3 87,556,975 9.11% Peruana
RI - Fondo 2 71,596,757 7.45% Peruana
IN - Fondo 3 71,362,949 7.43% Peruana
IN - Fondo 2 71,321,795 7.42% Peruana
HO - Fondo 2 61,893,323 6.44% Peruana
Inversiones Breca S.A. 54,298,541 5.65% Peruana
0TROS

o. Indique si la empresa tiene algun reglamento interno de conducta o similar referido a criterios éticos y de
responsabilidad profesional.
(..) SI X) NO

En caso su respuesta sea positiva, indique la denominacién exacta del documento:
No aplica

p. ¢Existe un registro de casos de incumplimiento al reglamento a que se refiere la pregunta anterior?
(.) sl (X) NO
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g. En caso la respuesta a la pregunta anterior sea positiva, indique quién es la persona u érgano de la empresa
encargada de llevar dicho registro.

Area encargada
Persona encargada
Nombres y Apellidos Cargo Area

r. Para todos los documentos (Estatuto, Reglamento Interno, Manual u otros documentos) mencionados en el
presente informe, indique la siguiente informacion:

DENOMINACION DEL ORGANO DE FECHA DE FECHA DE ULTIMA
DOCUMENTO APROBACION APROBACION MODIFICACION
Modificacion total del Estatuto Junta General 23-03-1998 07-03-2006
Manual de Politicas y Procedimientos de

Recursos Humanos y sus anexos Presidencia del Directorio  12-12-2004

Normas Internas de Conducta Directorio 24-02-2003

Mina San Rafael: ISO 14000:2004(1)
Mina San Rafael: OHSAS 18001:2007(2)

Planta de Fundicion y Refineria de Pisco:
1SO 9001:2000 (Laboratorio)3)

Planta de Fundicion y Refineria de Pisco:
1SO 9001:2008(4)

Planta de Fundicion y Refineria de Pisco:
1SO 14001:2004(5)

Planta de Fundicion y Refineria de Pisco:
OHSAS 18001:2007(6)

Politica de Seguridad, Salud Ocupacional y
Medio Ambiente Directorio 27-12-2011

Estatuto de la Actividad de Auditoria Interna Comité de Auditoria 24/8/2011

(1) Se implemento en enero de 2006. En junio 2010 se recertificé. La empresa certificadora fue BUREAU VERITAS

(2) Se implementé en enero de 2007. En noviembre 2011 se recertificd. La empresa certificadora fue BUREAU VERITAS
(3) Se implemento en junio de 1999. En junio 2011 se recertificd. La empresa certificadora fue SGS

(4) Se implementé en enero de 2007. En noviembre 2010 se recertifico. La empresa certificadora fue BUREAU VERITAS
(5) Se implementé en noviembre de 2002. En enero 2010 se recertifico. La empresa certificadora fue BUREAU VERITAS
(6) Se implemento en agosto de 2007. En noviembre 2010 se recertificé. La empresa certificadora fue BUREAU VERITAS

s. Incluya cualquier otra informacién que considere conveniente.
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Minsur S.A.
Estados financieros separados al 31 de diciembre de 2011, de 2010 y 1 de enero de
2010 junto con el dictamen de los auditores independientes
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dictamen de los auditores independientes

T
[
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A los sefores Accionistas de Minsur S.A.

Hemos auditado los estados financieros separados adjuntos de Minsur S.A. (una sociedad anénima peruana, subsidiaria de
Inversiones Breca S.A.), que comprenden el estado separado de situacién financiera al 31 de diciembre de 2011 y de 2010, y
los correspondientes estados separados de resultados, de cambios en el patrimonio neto y de flujos de efectivo por los afios
terminados en esos anos, y un resumen de las politicas contables significativas y otras notas explicativas.

Responsabilidad de la Gerencia sobre los estados financieros separados

La Gerencia es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros separados de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera, y del control interno que la Gerencia determine que es necesario para permitir
la preparacion de estados financieros separados libres de distorsiones significativas, ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre estos estados financieros separados sobre la base de nuestra auditorfa.
Hemos realizado nuestra auditoria de acuerdo con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en el Perd. Dichas normas
requieren que el auditor cumpla con requisitos éticos, y que planifique y desarrolle la auditoria con el objetivo de tener seguridad
razonable de que los estados financieros separados estan libres de errores materiales.

Una auditorfa implica realizar procedimientos para obtener evidencia de auditorfa sobre los saldos y las divulgaciones en los estados
financieros separados. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio profesional del auditor, incluyendo la evaluacion
de los riesgos de que existan errores materiales en los estados financieros separados, ya sea debido a fraude o error. Al realizar
esta evaluacion de riesgos, el auditor toma en consideracion el control interno pertinente de la Compania para la preparacion
y presentacion razonable de los estados financieros separados, con la finalidad de disefar los procedimientos de auditoria que
resulten apropiados en las circunstancias, pero no con el propésito de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno
vigente en la Compania. Una auditoria también incluye evaluar que las politicas contables utilizadas sean apropiadas y la
razonabilidad de las estimaciones contables efectuadas por la Gerencia, y la presentacion de los estados financieros separados
tomados en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria obtenida es suficiente y apropiada para fundamentar nuestra opinién de auditoria.

Inscrita en la partida 11396556 del Registro Miembro de Ernst & Young Global
de Personas Juridicas de Lima y Callao
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Opinion

En nuestra opinién, los estados financieros separados adjuntos, preparados para los fines indicados en el parrafo siguiente,
presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacion financiera de Minsur S.A. al 31 de diciembre de
2011y 2010, y su desempeno financiero y flujos de efectivo por los afos terminados el 31 de diciembre de 2011 y de 2010, de
acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera.

Enfasis sobre informacién separada

Los estados financieros separados de Minsur S.A. han sido preparados en cumplimiento de los requerimientos legales vigentes en
Perl para la presentacion de informacién financiera. Estos estados financieros reflejan el valor de sus inversiones en subsidiarias
y asociadas bajo el método de costo y no sobre una base consolidada, por lo cual estos estados financieros separados deben
leerse junto con los estados financieros consolidados de la Compafia y sus subsidiarias, que se presentan por separado y sobre
los cuales hemos emitido una opinion sin salvedades el 20 de marzo de 2012.

Otros asuntos

Los estados financieros separados al y por el afo terminado el 31 de diciembre de 2009, antes de los ajustes de conversién a
Normas Internacionales de Informacion Financiera, que se presentan en la nota 3 adjunta, fueron auditados por otros auditores
independientes cuyo dictamen de fecha 25 de marzo de 2010 expresé una opinién con salvedades debido a que no pudieron efectuar
los procedimientos necesarios para satisfacerse sobre la razonabilidad de los estados financieros de una subsidiaria del exterior.

Como parte de nuestra auditoria de los estados financieros separados de 2011y de 2010, también hemos auditado los ajustes
de conversién a Normas Internacionales de Informacion Financiera que han sido incluidos en el estado separado de situacion
financiera al 31 de diciembre de 2009, que se presentan en la nota 3 adjunta. En nuestra opinién, tales ajustes son razonables y
se han reconocido apropiadamente. No fuimos contratados para auditar, revisar o para aplicar algun procedimiento de auditoria al
estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2009 de la Compania, distintos de aquellos a los que se refieren a los ajustes
de conversién y, en consecuencia, no expresamos ningun tipo de opinion de auditoria sobre el estado de situacion financiera al
31 de diciembre de 2009.

Ml,oh'mz./ Zaldivan, Paredsr 4 /Joaéul.p

Lima, Peru,
20 de marzo de 2012

Refrendado por:

Victor Burga
C.P.C.C. Matricula N° 14859
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estados financieros

Minsur S.A.
Estado separado de situacion financiera
Al 31 de diciembre de 2011, de 2010y 1 de enero de 2010

Activo

Activo corriente

Efectivo y equivalentes de efectivo

Cuentas por cobrar comerciales, neto

Cuentas por cobrar a relacionadas

Otras cuentas por cobrar

Existencias, neto

Activos financieros al valor razonable con cambios en resultados

Gastos contratados por anticipado

Activo no corriente

Otras cuentas por cobrar a largo plazo
Inversiones en asociadas y subsidiarias
Inmuebles, maquinaria y equipo, neto

Otros activos

Total activo

Las notas adjuntas son parte integrante de este estado.

Nota

2011 2010 1.1.2010
US$(000) Us$(000) Us$(000)
504,693 442,570 206,309

30,204 32,633 28,916

1,285 237 351

10,612 17,051 11,271

101,412 88,830 74,486
6,849 7,330 23,574
1,150 1,059 1,033

656,205 589,710 345,940

27,324 26,224 23,969

1,114,274 975,676 868,848

254,258 212,841 200,887

5,465 4,597 4,867
1,401,321 1,219,338 1,098,571
2,057,526 1,809,048 1,444,511
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Pasivo y patrimonio neto
Pasivo corriente

Cuentas por pagar comerciales
Cuentas por pagar a relacionadas
Impuesto a la renta por pagar
Provisiones

Instrumentos financieros derivados
Otras cuentas por pagar

Pasivo no corriente

Obligaciones financieras a largo plazo
Provisiones

Pasivo por impuesto a la renta diferido, neto

Total pasivo

Patrimonio neto
Capital social

Acciones de inversion
Reserva legal

Reserva facultativa
Utilidades reinvertidas
Resultados acumulados

Total patrimonio neto

Total pasivo y patrimonio neto

Nota

14

16
15

19(b)
16
13

2011 2010 1.1.2010
US$(000) US$(000)  US$(000)
10,475 8,020 4,794
5,270 4,465 1,596
13,256 23,355 1,840

- - 2,412

- 6,767 -

55,153 64,387 59,426
84,154 106,994 70,068
6,774 - ;
39,116 23,377 21,410
15,555 18,216 20,644
61,445 41,593 42,054
145,599 148,587 112,122
601,269 601,269 210,284
300,634 300,634 105,141
120,261 120,261 42,057
424 414 -
39,985 39,985 39,985
849,354 597,898 934,922
1,911,927 1,660,461 1,332,389
2,057,526 1,809,048 1,444,511
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Minsur S.A.
Estado separado de resultados
Por los afos terminados el 31 de diciembre de 2011 y de 2010

Ventas netas
Costo de ventas

Utilidad bruta

Gastos de operacion
Gastos de administracion
Gastos de venta

Gastos de exploracion
Regalia minera

Otros gastos operativos, neto

Total gastos de operacién

Utilidad operativa

Otros ingresos (gastos)

Ingresos financieros

Costos financieros

Dividendos recibidos en efectivo

Diferencia en cambio, neta

Pérdida en activos financieros a valor razonable a través de resultados
Pérdida por instrumentos financieros derivados, neta

Total otros ingresos (gastos)

Utilidad antes de impuesto a la renta

Impuesto a la renta

Utilidad neta

Las notas adjuntas son parte integrante de este estado.

Nota

21

23

24

25
15(d)

13(c)

2011
US$(000)

817,213
(160,530)

656,683

(39,134)
(10,391)
(4,465)
(17,402)
(4,383)

(75,775)

580,908

6,935
(682)
3,268
8,451
(481)
(4,429)

13,062

593,970

(182,326)

411,644

2010
US$(000)

831,666
(144,951)

686,715

(35,338)
(13,171)
(4,769)
(22,010)
(1,166)

(76,454)

610,261

7,440
(886)
2,548
1,018
(4,674)
(2,491)

2,955

613,216

(179,824)

433,392
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Minsur S.A.
Estado separado de cambios en el patrimonio neto
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2011 y de 2010

Capital Accionesde Reserva Reserva  Utilidades Resultados
social inversion legal facultativa reinvertidas acumulados  Total
US$(000) UsS$(000) US$(000) US$(000) US$(000) US$(000) US$(000)

Saldos al 1 de enero de 2010 210,284 105,141 42,057 - 39,985 934,922 1,332,389
Utilidad neta - - - - - 433,392 433,392
Dividendos declarados, nota 17(e) - - - - - (100,458)  (100,458)
Dividendos de afos anteriores no cobrados - - 7 48 - - 55
Capitalizacion de resultados acumulados,

nota 17(a) y (b) 390,985 195,493 - - - (586,478) -
Apropiacion de reserva legal y facultativa, 17(c) - - 78,197 366 - (78,563) -
Otros - - - - - (4,917) (4,917)
Saldos al 31 de diciembre de 2010 601,269 300,634 120,261 414 39,985 597,898 1,660,461
Utilidad neta - - - - - 411,644 411,644
Dividendos declarados, nota 17(e) - - - - - (160,188) (160,188)
Dividendos de anos anteriores no cobrados - - - 10 - - 10
Saldos al 31 de diciembre de 2011 601,269 300,634 120,261 424 39,985 849,354 1,911,927

Las notas adjuntas son parte integrante de este estado.
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Minsur S.A.
Estado separado de flujos de efectivo
Por los afos terminados el 31 de diciembre de 2011 y de 2010

Actividades de operacion

Cobranzas a clientes

Recuperacion del impuesto general a las ventas
Intereses y rendimientos recibidos

Dividendos recibidos

Pagos a proveedores

Pagos de remuneraciones y beneficios sociales
Pagos de tributos

Pagos de regalias

Intereses y rendimientos pagados

Otros pagos en efectivo relativos a la actividad

Efectivo y equivalentes de efectivo neto proveniente de las actividades de operacion

Actividades de inversion

Ingresos por venta de inmuebles, maquinaria y equipo
Ingreso por venta de instrumentos financieros

Pagos por compra de inmuebles, maquinaria y equipo

Pagos por incremento de inversion en subsidiarias y asociadas
Pago por inversiéon en otras companias

Pagos por adquisiciéon de otros activos

Efectivo y equivalentes de efectivo neto utilizado en las actividades de inversion

Actividades de financiamiento
Pago de dividendos

Efectivo y equivalentes de efectivo neto utilizado en las actividades de financiamiento
Aumento neto de efectivo y equivalentes de efectivo

Diferencia en cambio

Saldo de efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio

Saldo de efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio

Transacciones que no afectaron los flujos de efectivo

Costo de la provision para cierre de minas

Compras de activo fijo mediante arrendamiento financiero

Las notas adjuntas son parte integrante de este estado.

2011
US$(000)

820,182
36,163
6,935
3,268
(119,997)
(81,370)
(224,646)
(18,910)
(49)
(4,933)

416,643

2,954

(54,631;
(138,598)
)

(4,431

(194,706)

(160,188)

(160,188)

61,749

374
442,570

504,693

15,243
4,086

2010
US$(000)

829,105
28,310
5,675
2,548
(99,254)
(75,401)
(185,586)
(21,513)
)

(9,660

474,224

3,456
13,783
(40,226)
(106,828)
(5,657)
(1,888)

(137,360)

(100,458)

(100,458)

236,406

(145)
206,309

442,570

3,279
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Minsur S.A.
Notas a los estados financieros separados
Al 31 de diciembre de 2011 y de 2010

1. Identificacién y actividad econémica de la Compania

(a) Identificacion -

Minsur S.A. (en adelante la “Compafia”) se constituyé en Perl en octubre de 1977. Las actividades de la Compafiia estan reguladas
por la Ley General de Mineria. La Compania es subsidiaria de Inversiones Breca S.A., empresa domiciliada en Perd, la cual posee
el 100% de las acciones representativas de su capital social. La direccién registrada por la Compania es Calle Las Begonias 441,
Oficina 338, San Isidro, Lima, Perd.

(b) Actividad econémica -

La actividad principal de la Compafia es la produccion y comercializacion de metdlico de estafio que obtiene del concentrado
de estafo producido con el mineral que extrae de la Mina San Rafael, ubicada en el departamento de Puno, y que somete a los
procesos de fundicion y refinacién en su planta de Pisco, la cual fue operada por la empresa vinculada Funsur S.A. hasta agosto
de 2011, mes en el cual Minsur S.A. asumio el control de dichas operaciones.

Al 31 de diciembre de 2011 la Compania viene ejecutando la construccion de instalaciones y obras civiles para la puesta en marcha
de la unidad minera Pucamarca (ubicada en el departamento de Tacna), que contiene reservas de oro y plata. Los desembolsos
efectuados relacionados a este proyecto ascienden a aproximadamente US$94,905,000 al 31 de diciembre de 2011 y la Gerencia
estima que iniciard operaciones a partir del segundo semestre del afio 2012.

A través de su subsidiaria Minera Latinoamericana S.A.C., la Compaiia mantiene inversiones en Mineracao Taboca S.A. y subsidiaria
(que operan una mina de estafio y una fundicion ubicada en Brasil) y en Inversiones Cordillera del Sur Ltda. y subsidiarias (tenedora
de acciones de un grupo empresarial dedicado principalmente a la produccion y comercializacién de cemento en Chile). Asimismo,
a través de Cumbres Andinas S.A. mantiene inversiones en Minera Sillustani S.A. y Compafia Minera Barbastro S.A.C., empresas
del sector minero que se encuentran en etapa de exploracién de concesiones mineras.

(c) Aprobacion de los estados financieros separados-

Los estados financieros separados al 31 de diciembre de 2011y de 2010 y al 1 de enero de 2010 (fecha de transicién para la
adopcion a Normas Internacionales de Informacién Financiera — NIIF) fueron aprobados por la Gerencia el 20 de marzo de 2012 y
serdn presentadas para la aprobacion del Directorio y los Accionistas en los plazos establecidos por Ley. En opinion de la Gerencia
de la Compania, los estados financieros separados adjuntos seran aprobados sin modificaciones en la Sesién de Directorio y en la
Junta General de Accionistas a llevarse a cabo en el transcurso del primer trimestre del 2012.

2. Bases de presentacion, principios y practicas contables

2.1. Bases de presentacion -
Declaracion de cumplimiento -
Los estados financieros separados adjuntos se preparan de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (en
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adelante “NIIF”), emitidas por la International Accounting Standards Board (en adelante “IASB”), vigentes al 31 de diciembre
de 2011, ano de la adopcién de las NIIF por la Compania. Anteriormente, los estados financieros separados de la Compariia se
preparaban de acuerdo con Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en el Pert (en adelante “PCGA en el Pert”).

Estos estados financieros separados al 31 de diciembre de 2011, son los primeros estados financieros separados que la Comparia
prepara en concordancia con las NIIF. Las revelaciones relacionadas al proceso de adopcién a NIIF se encuentran en la nota 3.

Base de medicion -

Los estados financieros separados han sido preparados en base al costo histérico, con excepcion de los activos financieros a valor
razonable con cambio en resultados y de los instrumentos financieros que se registran al valor razonable. Los estados financieros
separados adjuntos se presentan en doélares estadounidenses, y todas las cifras han sido redondeadas a miles, excepto cuando
se senale lo contrario.

2.2. Juicios, estimados y supuestos contables significativos -

Varios de los importes incluidos en los estados financieros separados involucran el uso de un juicio y/o estimacion. Estos juicios
y estimaciones se basan en el mejor conocimiento de la Gerencia acerca de los hechos y circunstancias relevantes, tomando en
consideracion la experiencia previa. No obstante, los resultados obtenidos pueden diferir de los importes incluidos en los estados
financieros separados. La informacién sobre dichas estimaciones esta contenida en las politicas contables y/o las notas a los
estados financieros separados.

Las principales areas de incertidumbre vinculadas a juicios criticos realizados por la Gerencia en la preparacion de los estados
financieros separados incluyen:

(a) Participacion de los trabajadores

Participacion en exceso a los 18 sueldos

Las participaciones de los trabajadores son calculadas de acuerdo con normas legales vigentes sobre la misma base neta imponible
utilizada para calcular el impuesto a la renta. Para el caso de la Companiia, la tasa de la participacion de los trabajadores es de
8% sobre la base neta imponible del afo corriente, existiendo un limite en la participacién que un trabajador puede recibir,
equivalente a 18 remuneraciones mensuales. Los remanentes originados luego del reparto de utilidades entre los trabajadores
se destinan al Fondo Nacional de Capacitacién Laboral y de Promocion del Empleo (FONDOEMPLEO). Ver nota 2.3(0).

A juicio de la Gerencia, el exceso a las 18 remuneraciones por trabajador debe ser imputado como gasto o costo de acuerdo a
la funcién de las labores realizadas por los trabajadores que le dieron origen.

(b) Impuesto diferido de inversiones en asociadas

La Compania no registra el pasivo por impuesto a la renta relacionado a las inversiones en sus asociadas Rimac Internacional
Comparifa de Seguros y Reaseguros, Explosivos S.A. y Soldex S.A. debido a que: (i) Inversiones Breca y Subsidiarias poseen
conjuntamente el control de dichas empresas las cuales operan como parte del grupo econémico y (i) que la Companiia tiene la
intencién y la capacidad de mantener estas inversiones en el largo plazo. En este sentido, la Gerencia considera que la diferencia
temporal sera revertida a través de dividendos a ser recibidos en el futuro, los cuales de acuerdo con las normas tributarias
vigentes no estan afectos al impuesto a la renta. No existe ninguna obligacion legal o contractual para que la Gerencia de la
Compaiifa se vea forzada a vender su inversion en esta asociada (evento que originarfa que la ganancia de capital sea imponible
en base a la legislacién tributaria vigente).
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Los estimados significativos considerados por la Gerencia en la preparacion de los estados financieros separados son:

- Valor razonable de los instrumentos financieros, nota 2.3(c)
- Costos de exploracion y desarrollo de mina, nota 2.3(h)

- Fecha de inicio de la produccién, nota 2.3(i)

- Estimaciones de recursos y reservas minerales, nota 2.3(j)

- Deterioro de activos no financieros, nota 2.3(l)

- Provisiéon para cierre de unidades mineras, nota 2.3(n)

- Contingencias, nota 2.3(n)

2.3. Resumen de principios y practicas contables significativas -
A continuacién se describen las politicas contables significativas de la Compania para la preparacién de sus estados financieros
separados:

(a) Transacciones en moneda extranjera -
Los estados financieros separados de la Comparnia se presentan en dolares estadounidenses, que es también su moneda funcional
y de presentacion.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten al tipo de cambio de cierre de la moneda
funcional vigente a la fecha de cierre del periodo sobre el que se informa. Todas las diferencias se registran en el estado separado
de resultados, si se cumplen los criterios especificos de reconocimiento. Las partidas no monetarias que se miden en términos de su
costo historico en moneda extranjera se convierten utilizando los tipos de cambio vigentes a la fecha de las transacciones originales.

(b) Efectivo y equivalentes de efectivo -

El efectivo y equivalentes de efectivo presentado en el estado separado de situacién financiera incluye todos los saldos en efectivo y
depositos a plazo. Para efectos de preparar el estado de flujos de efectivo, el efectivo y equivalentes de efectivo incluye el efectivo
y depdsitos a plazo con vencimiento original menor a tres meses.

(c) Instrumentos financieros: Reconocimiento inicial y medicién posterior -

(i) Activos financieros -

Reconocimiento y medicion inicial

De acuerdo con la NIC 39, los activos financieros se clasifican en las siguientes categorias: activos financieros al valor razonable
con cambios en resultados, préstamos y cuentas por cobrar, inversiones mantenidas hasta su vencimiento, activos financieros
disponibles para la venta y derivados designados como instrumentos de cobertura. La Compania determina la clasificacién de sus
activos financieros al momento de su reconocimiento inicial.

Todos los activos financieros se reconocen inicialmente por su valor razonable mas, en el caso de los activos que no se contabilizan
al valor razonable con cambios en resultados, los costos de transaccion directamente atribuibles.

Los activos financieros de la Compania incluyen efectivo y equivalentes de efectivo, cuentas por cobrar comerciales, cuentas por
cobrar a relacionadas, otras cuentas por cobrar y activos financieros al valor razonable con cambios en resultados.
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Medicién posterior -
La medicion posterior de los activos financieros depende de su clasificacion, tal como se detalla a continuacion:

Préstamos y cuentas por cobrar -

Los préstamos y cuentas por cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables, que no cotizan en
un mercado activo. Después del reconocimiento inicial, estos activos financieros se miden al costo amortizado utilizando el
método de la tasa de interés efectiva (TIE), menos cualquier deterioro del valor. El costo amortizado se calcula tomando en
cuenta cualquier descuento o prima de adquisicién, y las comisiones o los costos que son parte integrante de la tasa de interés
efectiva. La amortizacion de la tasa de interés efectiva se reconoce en el estado separado de resultados como ingreso financiero.
Las pérdidas que resulten de un deterioro del valor se reconocen en el estado separado de resultados como costo financiero.

Instrumentos financieros derivados -

Los instrumentos financieros derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable de la fecha en que se celebra el contrato del
instrumento derivado y son permanentemente remedidos a su valor razonable. El método para reconocer la ganancia o pérdida
resultante de los cambios en los valores razonables de los derivados depende de si son designados como instrumentos de cobertura,
y si es asi, la naturaleza de la partida que se esta cubriendo. Los derivados de la Compafifa no califican para ser reconocidos a través
del tratamiento contable de coberturas y se registran a su valor razonable a través de ganancias y pérdidas. Cualquier cambio en
el valor razonable de estos instrumentos financieros derivados se reconoce inmediatamente en el estado separado de resultados.

Activos financieros al valor razonable con cambios en resultados -

Los activos financieros al valor razonable con cambios en resultados incluyen a los activos financieros mantenidos para negociar y
los activos financieros designados al momento de su reconocimiento inicial como al valor razonable con cambios en resultados.
Los activos financieros se clasifican como mantenidos para negociar si se adquieren con el propésito de venderlos o recomprarlos
en un futuro cercano. Esta categoria incluye los instrumentos financieros derivados suscritos por la Comparia que no estan
designados como instrumentos de cobertura en relaciones de cobertura seguin se define en la NIC 39. Los activos financieros al
valor razonable con cambios en resultados se contabilizan en el estado separado de situacion financiera por su valor razonable,
y los cambios en dicho valor razonable son reconocidos como ingresos o costos financieros en el estado separado de resultados.

La Companifa designo ciertas inversiones en acciones como activos financieros al valor razonable con cambios en resultados al
31 de diciembre de 2011 y de 2010, ver nota 10.

La Compania no tiene inversiones mantenidas hasta su vencimiento, ni activos financieros disponibles para la venta al 31 de
diciembre de 2011 y de 2010y al 1 de enero de 2010.

Baja en cuenta -
Un activo financiero (o, cuando resulte aplicable, parte de un activo financiero o parte de un grupo de activos financieros similares)
se da de baja en cuenta cuando:

(i) Hayan expirado los derechos contractuales a recibir los flujos de efectivo generados por el activo; o

(ii) Se hayan transferido los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo generados por el activo, o se haya asumido una
obligacién de pagar a un tercero la totalidad de esos flujos de efectivo sin una demora significativa, a través de un acuerdo de
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intermediacion, y (a) se hayan transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo; o
(b) no se hayan ni transferido ni retenido sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo, pero
se haya transferido el control sobre el mismo.

Cuando se hayan transferido los derechos contractuales de recibir los flujos de efectivo generados por el activo, o se haya celebrado
un acuerdo de transferencia, pero no se hayan ni transferido ni retenido sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes
a la propiedad del activo, ni se haya transferido el control sobre el mismo, ese activo se continuara reconociendo en la medida
que la Compania siga comprometida con el activo.

En este Ultimo caso, la Compania también reconocera el pasivo relacionado. El activo transferido y el pasivo relacionado se mediran
de manera que reflejen los derechos y obligaciones que la Compania haya retenido.

Un compromiso firme que toma la forma de una garantia sobre el activo transferido se mide como el menor importe entre el
importe original en libros del activo, y el importe méximo de contraprestacién que la Compafia podria estar obligada a pagar.

(i) Deterioro de los activos financieros -

Al cierre de cada periodo sobre el que se informa, la Compania evalla si existe alguna evidencia objetiva de que un activo
financiero o un grupo de activos financieros se encuentran deteriorados en su valor. Un activo financiero o un grupo de activos
financieros se consideran deteriorados en su valor solamente si existe evidencia objetiva de deterioro de ese valor como resultado
de uno o mas eventos ocurridos después del reconocimiento inicial del activo (el “evento que causa la pérdida”), y ese evento
gue causa la pérdida tiene impacto sobre los flujos de efectivo futuros estimados generados por el activo financiero o el grupo de
activos financieros, y ese impacto puede estimarse de manera fiable. La evidencia de un deterioro del valor podria incluir, entre
otros, indicios tales como que los deudores o un grupo de deudores se encuentran con dificultades financieras significativas, el
incumplimiento o mora en los pagos de la deuda por capital o intereses, la probabilidad de que se declaren en quiebra u adopten
otra forma de reorganizacion financiera, o cuando datos observables indiquen que existe una disminucién medible en los flujos
de efectivo futuros estimados, como cambios adversos en las condiciones de morosidad, o en las condiciones econémicas que
se correlacionan con los incumplimientos.

Activos financieros contabilizados al costo amortizado -

Para los activos financieros contabilizados al costo amortizado, la Compafia primero evalUa si existe evidencia objetiva de deterioro
del valor, de manera individual para los activos financieros que son individualmente significativos, o de manera colectiva para
los activos financieros que no son individualmente significativos. Si la Compania determina que no existe evidencia objetiva de
deterioro del valor para un activo financiero evaluado de manera individual, independientemente de su importancia, incluye a ese
activo en un grupo de activos financieros con caracteristicas de riesgo de crédito similares, y los evalia de manera colectiva para
determinar si existe deterioro de su valor. Los activos que se evalian de manera individual para determinar si existe deterioro de
su valor, y para los cuales una pérdida por deterioro se reconoce o se sigue reconociendo, no son incluidos en la evaluacién de
deterioro del valor de manera colectiva.

Si existe evidencia objetiva de que ha habido una pérdida por deterioro del valor, el importe de la pérdida se mide como la diferencia
entre el importe en libros del activo y el valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados (excluyendo las pérdidas de crédito
futuras esperadas y que aun no se hayan producido). El valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados se descuenta
a la tasa de interés efectiva original de los activos financieros. Si un préstamo devenga una tasa de interés variable, la tasa de
descuento para medir cualquier pérdida por deterioro del valor es la tasa de interés efectiva actual.
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El importe en libros del activo se reduce a través del uso de una cuenta de provisién y el importe de la pérdida se reconoce en
el estado separado de resultados. Los intereses ganados se siguen devengando sobre el importe en libros reducido del activo,
utilizando la tasa de interés utilizada para descontar los flujos de efectivo futuros a los fines de medir la pérdida por deterioro
del valor. Los intereses ganados se registran como ingreso financiero en el estado separado de resultados. Los préstamos y la
provisién correspondiente se dan de baja cuando no existen expectativas realistas de un recupero futuro y todas las garantias
que sobre ellos pudieran existir se efectivizaron o transfirieron a la Compania. Si en un ejercicio posterior, el importe estimado
de la pérdida por deterioro del valor aumenta o disminuye debido a un evento que ocurre después de haberse reconocido el
deterioro, la pérdida por deterioro del valor reconocida anteriormente se aumenta o disminuye ajustando la cuenta de provisién.
Si posteriormente se recupera una partida que fue imputada a pérdida, el recupero se acredita como costo financiero en el estado
separado de resultados.

(iii) Pasivos financieros -

Reconocimiento inicial y medicion —

Los pasivos financieros dentro del &mbito de la NIC 39 se clasifican como pasivos financieros al valor razonable con cambios en
resultados, préstamos y cuentas por pagar, o como derivados designados como instrumentos de cobertura en una cobertura eficaz,
seguin corresponda. La Compania determina la clasificacion de los pasivos financieros al momento del reconocimiento inicial.

Todos los pasivos financieros se reconocen inicialmente por su valor razonable mas, en el caso de los préstamos y cuentas por
pagar contabilizados al costo amortizado, los costos de transaccién directamente atribuibles.

Los pasivos financieros de la Compania incluyen cuentas por pagar comerciales, cuentas por pagar a relacionadas, otras cuentas
por pagar, instrumentos financieros derivados y obligaciones financieras.

Medicién posterior -
La medicién posterior de los pasivos financieros depende de su clasificacion de la siguiente manera:

Pasivos financieros al valor razonable con cambios en resultados
La Companiia no ha designado ningun pasivo financiero al valor razonable con cambios en resultados al 31 de diciembre de 2011
y 2010, y al 1 de enero de 2010.

Deudas y préstamos que devengan interés -

Después del reconocimiento inicial, las obligaciones financieras se miden al costo amortizado, utilizando el método de la tasa de
interés efectiva. Las ganancias y pérdidas se reconocen en el estado separado de resultados cuando los pasivos se dan de baja,
como asf también a través del proceso de amortizacion de la tasa de interés efectiva.

El costo amortizado se calcula tomando en cuenta cualquier descuento o prima en la adquisicion y las comisiones o los costos
gue sean una parte integrante de la tasa de interés efectiva. La amortizacion de la tasa de interés efectiva se reconoce como
costo financiero en el estado separado de resultados.

Baja en cuentas -
Un pasivo financiero se da de baja cuando la obligacién especificada en el correspondiente contrato se haya pagado o cancelado,
o haya vencido. Cuando un pasivo financiero existente es reemplazado por otro pasivo proveniente del mismo prestamista bajo
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condiciones sustancialmente diferentes, o si las condiciones de un pasivo existente se modifican de manera sustancial, tal permuta
o modificacion se trata como una baja del pasivo original y el reconocimiento de un nuevo pasivo, y la diferencia entre los importes
en libros respectivos se reconoce en el estado separado de resultados.

(iv) Compensacion de instrumentos financieros -

Los activos y pasivos financieros son compensados y el monto neto es reportado en el estado separado de situacion financiera si,
y solo si, existe: (i) un derecho legal vigente en ese momento para compensar los montos reconocidos y (i) la intencién de liquidar
en términos netos o de realizar los activos y liquidar los pasivos simultdneamente.

(v) Valor razonable de instrumentos financieros -

El valor razonable de los instrumentos financieros negociados en mercados activos en cada fecha de reporte se determina mediante
la referencia a los precios cotizados en el mercado o a las cotizaciones de precios de los agentes de bolsa (precio de compra para
posiciones largas y precio de venta para posiciones cortas), sin ninguna deduccioén por costos de transaccion.

En el caso de instrumentos financieros que no son negociados en un mercado activo, el valor razonable se determina usando
técnicas de valuacién adecuadas. Dichas técnicas pueden incluir la comparacion con transacciones de mercado recientes, la
referencia al valor razonable actual de otro instrumento que sea sustancialmente igual, el anélisis de flujo de fondos ajustado u
otros modelos de valuacién.

En la nota 27 se brinda un andlisis de los valores razonables de los instrumentos financieros y mayores detalles sobre cémo se
valorizan.

(d) Inversiones en subsidiarias y asociadas -

Las subsidiarias son todas las entidades sobre las que la Compafia tiene la capacidad de gobernar sus politicas operativas y
financieras por ser propietaria de mas de la mitad de sus acciones con derecho a voto. Las asociadas son todas las empresas
en las que la Compaiia mantiene un interés entre 20% y 50% o, en caso de mantener una participaciéon menor al 20%, se
tiene la capacidad de ejercer influencia significativa a través de otras vinculadas. Las inversiones en subsidiarias y en asociadas
se muestran en estos estados financieros separados al costo. Los dividendos en efectivo recibidos de subsidiarias y asociadas se
acreditan al estado separado de resultados en el momento en que se aprueba su distribucion. Los dividendos recibidos en acciones
de subsidiarias y asociadas no se reconocen en los estados financieros separados.

La Compania determina si es necesario reconocer una pérdida por deterioro de las inversiones en subsidiarias y asociadas a cada
fecha de reporte. La Compania determina en cada fecha del estado separado de situacion financiera si hay una evidencia objetiva
de que lainversién en subsidiarias ha perdido valor. Sifuera el caso, la Compania calcula el importe del deterioro como la diferencia
entre el valor razonable de la inversién y el costo de adquisicion y reconoce la pérdida en el estado separado de resultados.

(e) Existencias -

Las existencias, incluyendo los productos en proceso, estan valuadas al costo o al valor neto de realizacién, el menor. El costo se
determina sobre la base de un promedio ponderado, excepto en el caso de las existencias por recibir, las cuales se presentan al
costo especifico de adquisicion. El costo del producto terminado y del producto en proceso comprende el costo de los servicios de
los contratistas, consumo de materiales y suministros, el costo de la mano de obra directa, otros costos directos y gastos generales
de fabricacion (sobre la base de la capacidad de operacién normal establecida como la produccién actual) y excluye los gastos
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de financiamiento y las diferencias de cambio. El valor neto de realizacién es el precio de venta en el curso normal del negocio,
menos los costos para poner las existencias en condicion de venta y los gastos de comercializacion y distribucién.

La estimacion para desvalorizacién de existencias es calculada sobre la base de un analisis especifico que realiza la Gerencia
sobre la base del andlisis de la obsolescencia de las existencias. Esta estimacion es cargada a resultados en el ejercicio en el cual
se determina su necesidad.

(f) Inmuebles, maquinaria y equipo -

El rubro de inmuebles, maquinaria y equipo se presenta al costo, neto de la depreciacién acumulada y/o las pérdidas acumuladas
por deterioro, si las hubiere. Este costo incluye el costo de reemplazar componentes de inmuebles, maquinaria y equipo. Para los
componentes significativos de inmuebles, maquinaria y equipos que deben ser reemplazados periddicamente, la Compania da de
baja el componente reemplazado y reconoce el componente nuevo con su correspondiente vida Util y depreciacion. Del mismo
modo, cuando se efectlia una inspecciéon de gran envergadura, el costo de la misma se reconoce como un reemplazo en la medida
en que se cumplan los requisitos para su reconocimiento. Todos los demas costos rutinarios de reparacion y mantenimiento se
reconocen como costo de produccion o gasto, segun corresponda a medida que se incurren.

El valor presente del costo estimado para el desmantelamiento del activo después de su uso se incluye en el costo de ese activo,
en la medida en que se cumplan los requisitos para el reconocimiento de la provision respectiva. Para mas informacién sobre la
provision para cierre de mina registrada, remitirse a la nota 2.3(n) Provisiones.

La depreciacion de los activos se calcula siguiendo el método de unidades de produccion, el cual estd basado en las reservas
probadas y probables de cada unidad minera, a excepcién de los activos cuya vida Util es menor a la vida Util de la unidad minera,
en cuyo caso el método de depreciacion y amortizacion bajo linea recta es aplicado. Las vidas Utiles utilizadas son las siguientes:

Anos
Edificios y construcciones de la unidad minera Hasta 5
Edificios y construcciones de la planta de fundicion Hasta 30
Maquinaria y equipo Hasta 5
Unidades de transporte 5
Muebles y enseres De4a 10
Equipos de computo 4

Los valores residuales, las vidas Utiles y los métodos de depreciacidon/amortizacion se revisan a cada fecha de cierre de ejercicio
y, de ser necesario, se ajustan prospectivamente.

Una partida de inmuebles, maquinaria y equipo y cualquier componente significativo reconocido inicialmente es dado de baja
tras su enajenacién o cuando no se espera ningun beneficio econémico futuro de su uso o enajenacion. Cualquier ganancia o
pérdida emergente de la baja del activo (calculada como la diferencia entre el ingreso neto proveniente de la enajenacion vy el
valor en libros del activo) se incluye en el estado separado de resultados cuando el activo es dado de baja.

(g) Concesiones mineras -
Los desembolsos significativos relacionados con la adquisicién de derechos sobre concesiones mineras se capitalizan. Si no se
descubre un cuerpo de mineral explotable, los costos incurridos se debitan a los resultados corrientes del periodo en el que se
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determina que los derechos no tienen valor econémico futuro. Las concesiones mineras en las cuales se ha descubierto cuerpos
de mineral explotables se amortizan a partir de la fase de produccion sobre la base del método de unidades producidas. En caso
gue la Compaiia abandone concesiones, los costos asociados se castigan con cargo al estado separado de resultados.

Las concesiones mineras se presentan en el rubro “inmuebles, maquinaria y equipo” en el estado separado de situacion financiera.

(h) Costos de exploracion y desarrollo de mina -

Los costos de exploracion son cargados a gastos seguin se incurren. Estos costos incluyen principalmente materiales y combustibles
utilizados, costos de levantamientos topograficos, costos de perforacion y pagos realizados a los contratistas. Cuando se determina
que una propiedad minera puede ser econdémicamente viable; es decir, cuando se determina la existencia de reservas probadas
y probables, los costos incurridos para desarrollar dicha propiedad, incluyendo los costos adicionales para delinear el cuerpo del
mineral y remover las impurezas que contiene, son capitalizados.

(i) Fecha de inicio de la produccion -

La Compafifa evalla la situacion de cada mina en desarrollo para determinar cuando inicia la etapa de produccién. Los criterios
usados para evaluar la fecha de inicio se determinan en base a la naturaleza de cada proyecto minero, la complejidad de una
planta y su ubicaciéon. La Compania considera diferentes criterios relevantes para evaluar cuando la mina esta sustancialmente
completa y lista para su uso planificado. Algunos de estos criterios incluyen, pero no se limitan a:

- El nivel de los gastos de capital en comparacion con los costos de desarrollo estimados.

- La culminacién de un periodo de pruebas razonable de la planta y equipos de la mina.

- La capacidad de producir metal en forma comercializable (dentro de las especificaciones).
- La capacidad de mantener una produccion continta de metales.

Cuando un proyecto de desarrollo de una mina pasa a la etapa de produccion, cesa la capitalizacién de ciertos costos y se consideran
como inventario o desembolsos, excepto en el caso de costos que califican para su capitalizacion (adiciones o mejoras de activos
mineros), explotacién de mina subterrdnea o explotacion de reservas explotables. También es en este momento en que se inicia
la depreciacion o amortizacion.

(j) Estimaciones de recursos y reservas minerales -

Las reservas minerales constituyen un estimado de la cantidad de mineral que se puede extraer, legal y econdmicamente, de las
concesiones mineras de la Compafiia. La Compania realiza estimaciones de sus recursos y reservas minerales, sobre la base de la
informacion que personas debidamente capacitadas recopilan en relacion con datos geograficos sobre el tamano, la profundidad
y la forma del yacimiento mineral, y exige criterios geolégicos complejos para interpretar los datos. La estimacién de las reservas
recuperables se basa en factores como estimaciones de tipos de cambio de divisas, precios de minerales, requerimientos futuros de
capital y costos de produccién, asi como supuestos geoldgicos y juicios para estimar el tamafio y la calidad del yacimiento mineral.
Los cambios en las estimaciones de los recursos o las reservas pueden afectar el valor en libros de los inmuebles, maquinaria y
equipo, provision para cierre de minay cargos por depreciacién y amortizacion.
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(k) Costo de desbroce -

Los costos de desbroce incurridos en el desarrollo de una mina antes del inicio de la produccién se capitalizan como parte del
costo de construcciéon de la mina y se amortizan subsecuentemente a lo largo de la vida de la mina sobre la base de unidades
de produccién.

Los costos de desbroce estan incluidos como parte del rubro “inmuebles, maquinaria y equipo, neto” en el estado separado de
situacion financiera. Este rubro forma parte del total de la inversion de las unidades generadoras de efectivo relevantes las cuales
son revisadas por deterioro si algin evento o cambio en las circunstancias indican que el valor en libros puede no ser recuperado.

(I) Deterioro de activos no financieros -

A cada fecha de cierre del periodo sobre el que se informa, la Compania evalua si existe algun indicio de que un activo pudiera
estar deteriorado en su valor. Si existe tal indicio, o cuando una prueba anual de deterioro del valor para un activo es requerida,
la Compafia estima el importe recuperable de ese activo. El importe recuperable de un activo es el mayor valor entre el valor
razonable menos los costos de venta, ya sea de un activo o de una unidad generadora de efectivo, y su valor en uso, y se
determina para un activo individual, salvo que el activo no genere flujos de efectivo que sean sustancialmente independientes
de los de otros activos o grupos de activos.

Cuando el importe en libros de un activo o de una unidad generadora de efectivo excede su importe recuperable, el activo se
considera deteriorado y su valor se reduce a su importe recuperable. Al evaluar el valor en uso de un activo, los flujos de efectivo
estimados se descuentan a su valor presente mediante una tasa de descuento antes de impuestos que refleja las evaluaciones
corrientes del mercado sobre el valor temporal del dinero y los riesgos especificos del activo.

Para la determinacion del valor razonable menos los costos de venta, se toman en cuenta transacciones recientes del mercado,
si las hubiere. Si no pueden identificarse este tipo de transacciones, se utiliza un modelo de valoracion que resulte apropiado.
Estos célculos se verifican contra multiplos de valoracién, cotizaciones de acciones para companias que coticen en bolsa y otros
indicadores disponibles del valor razonable.

Las pérdidas por deterioro del valor correspondientes a las operaciones continuas incluido el deterioro del valor de los inventarios,
se reconocen en el estado separado de resultados en aquellas categorias de gastos que correspondan con la funcién del activo
deteriorado. Para los activos en general, a cada fecha de cierre del periodo sobre el que se informa, se efecttia una evaluacién
sobre si existe algun indicio de que las pérdidas por deterioro del valor reconocidas previamente ya no existen o hayan disminuido.
Si existiese tal indicio, la Compania efectia una estimacién del importe recuperable del activo o de la unidad generadora de
efectivo. Una pérdida por deterioro del valor reconocida previamente solamente se revierte si hubo un cambio en los supuestos
utilizados para determinar el importe recuperable del activo desde la Ultima vez en que se reconocié una pérdida por deterioro
del valor de ese activo. La reversion se limita de manera tal que el importe en libros del activo no exceda su monto recuperable,
ni exceda el importe en libros que se hubiera determinado, neto de la depreciacién, si no se hubiese reconocido una pérdida
por deterioro del valor para ese activo en ejercicios anteriores. Tal reversion se reconoce en el estado separado de resultados.

(m) Arrendamientos -

La determinacion de si un acuerdo es, o contiene, un arrendamiento deberd basarse en la esencia del acuerdo a la fecha de su
celebracion, ya sea que el cumplimiento del acuerdo dependa del uso de un activo especifico o que el acuerdo otorgue el derecho
de uso del activo, incluso si tal derecho no esta especificado de manera explicita en el acuerdo.
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Los arrendamientos financieros que transfieren a la Comparia sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la titularidad
del activo arrendado, son capitalizados en la fecha de inicio del arrendamiento al valor razonable de la propiedad arrendada o, si
el monto fuera menor, al valor actual de los pagos minimos de arrendamiento. Los pagos de arrendamiento se prorratean entre
los cargos financieros y la reduccién del pasivo por arrendamiento de modo de alcanzar una tasa de interés constante sobre el
saldo restante del pasivo. Los cargos financieros se reconocen en los costos financieros en el estado separado de resultados.

Un activo arrendado se deprecia a lo largo de la vida util del activo. Sin embargo, si no existe seguridad razonable de que la
Compania obtendra la titularidad al final del periodo de arrendamiento, el activo se depreciarad durante la vida util estimada del
activo o en el plazo de arrendamiento, el que sea menor.

Los pagos por arrendamientos operativos se reconocen como gastos operativos en el estado separado de resultados sobre una
base de amortizacion lineal a lo largo del periodo de arrendamiento.

(n) Provisiones -

General -

Se reconoce una provision sélo cuando la Companiifa tiene alguna obligacién presente (legal o implicita) como consecuencia de
un hecho pasado, es probable que se requerira para su liquidacion un flujo de salida de recursos y puede hacerse una estimacion
confiable del monto de la obligacién. Las provisiones se revisan periédicamente y se ajustan para reflejar la mejor estimacion que
se tenga a la fecha de estado separado de situacion financiera. El gasto relacionado con una provisién se muestra en el estado
separado de resultados. Cuando son significativas, las provisiones son descontadas a su valor presente usando una tasa que
refleje los riesgos especificos relacionados con el pasivo. Cuando se efectla el descuento, el aumento en la provisién por el paso
del tiempo es reconocido como un costo financiero.

Provision por cierre de unidades mineras -

La Compafiia registra la provision para cierre de sus unidades mineras cuando existe una obligacion legal, independientemente
de que se hayan agotado las reservas de mineral. Al momento del registro inicial del pasivo por esta obligacién se registra por su
valor razonable, teniendo como contrapartida un mayor valor en libros de los activos de larga duracion relacionados a inmuebles,
maquinaria y equipo.

Posteriormente, el pasivo se incrementa en cada periodo para reflejar el costo por interés considerado en la estimacion inicial del
valor razonable y, en adicion, el costo capitalizado es depreciado y/o amortizado sobre la base de la vida util del activo relacionado.
Al liquidar el pasivo, la Compania registra en los resultados del ejercicio cualquier ganancia o pérdida que se genere. Los cambios
en el valor razonable de la obligacién o en la vida util de los activos relacionados que surgen de la revision de los estimados
iniciales, se reconocen como un incremento o disminucién del valor en libros de la obligacion y del activo relacionado de acuerdo
con la NIC 16 “Inmuebles, Maquinaria y Equipo”. Cualquier reduccion en un pasivo de cierre de minay, por lo tanto, cualquier
deduccion del activo relacionado no pueden exceder el valor en libros de dicho activo. De hacerlo, cualquier exceso sobre el valor
en libros es llevado inmediatamente al estado separado de resultados.

Si el cambio en el estimado diera como resultado un incremento en el pasivo de cierre y, por lo tanto, una adicion al valor en libros
del activo, la Compania debera tomar en cuenta si ésta es una indicacién de deterioro del activo en su conjunto y realizar pruebas
de deterioro en concordancia con la NIC 36. Asimismo, en el caso de minas maduras, si los activos mineros revisados, netos de
las provisiones de cierre, superan el valor recuperable, dicha porciéon del incremento se carga directamente a gastos. En el caso
de minas ya cerradas, los cambios en los costos estimados se reconocen inmediatamente en el estado separado de resultados.
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De igual manera, los pasivos de cierre que surjan como resultado de la fase de produccién de una mina se incluyen en el costo
en el momento en que se incurran.

Contingencias -
Por su naturaleza, las contingencias sélo se resolveran cuando uno o mas eventos futuros ocurran o no. La determinaciéon de
las contingencias involucra inherentemente el ejercicio del juicio y el calculo de estimados de los resultados de eventos futuros.

Los pasivos contingentes son registrados en los estados financieros separados cuando se considera que es probable que se
confirmen en el tiempo y puedan ser razonablemente cuantificados; en caso contrario, solo se revelan en notas a los estados
financieros separados.

Los activos contingentes no se registran en los estados financieros separados, pero se revelan en notas cuando su grado de
contingencia es probable.

(o) Beneficios a los empleados

Participaciones de los trabajadores -

Las participaciones de los trabajadores son calculadas de acuerdo con normas legales vigentes (Decreto Legislativo No. 892)
sobre la misma base neta imponible utilizada para calcular el impuesto a la renta. Para el caso de la Compania, la tasa de la
participacion de los trabajadores es de 8 por ciento sobre la base neta imponible del afo corriente.

La Compania reconoce las participaciones de los trabajadores de acuerdo con lo establecido en la NIC 19 “Beneficios a los
Empleados”. Mediante el cual considera las participaciones de los trabajadores como cualquier beneficio que la entidad proporciona
a los trabajadores a cambio de sus servicios. Basado en esto, la Compafiia reconoce las participaciones de los trabajadores como
costo o gasto, dependiendo la relacion o funcion de ellos.

Beneficios por cese -
Los beneficios por cese se reconocen en resultados cuando se pagan, esto es, cuando la relacion laboral se interrumpe antes de
la fecha normal de retiro o cuando un empleado acepta voluntariamente el cese a cambio de estos beneficios.

Gratificaciones -
La Compania reconoce el gasto por gratificaciones y su correspondiente pasivo sobre las bases de las disposiciones legales vigentes
en Peru. Las gratificaciones corresponden a dos remuneraciones mensuales que se pagan en julio y diciembre de cada afno.

Compensacion por tiempo de servicios -

La compensacién por tiempo de servicios del personal de la Compafifa corresponde a sus derechos indemnizatorios calculados
de acuerdo con la legislacion vigente la que se tiene que depositar en las cuentas bancarias designadas por los trabajadores
en los meses de mayo y no-viembre de cada afio. La compensaciéon por tiempo de servicios del personal es equivalente a una
remuneracion vigente a la fecha de su depédsito. La Compaiiia no tiene obligaciones de pago adicionales una vez que efectua
los depositos de los fondos a los que el trabajador tiene derecho.

(p) Reconocimiento de ingresos -
Los ingresos se reconocen en la medida en que sea probable que los beneficios econémicos fluyan a la Compania y los ingresos
se puedan medir de manera fiable, independientemente de cuando se realice el pago. Los ingresos se miden al valor razonable
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de la contraprestacion recibida o por cobrar, teniendo en cuenta las condiciones de pago definidas por contrato y sin incluir los
impuestos o gastos.

Los siguientes criterios de reconocimiento especificos también se deben cumplir antes del reconocimiento de un ingreso:

Venta de metalico —

Las ventas de metdlico de estafo se registran cuando la Comparnia ha entregado el metalico en el lugar acordado por el cliente
(por lo general en los almacenes de la Compafiia ubicados en el exterior), el cliente lo ha aceptado y la cobranza de las cuentas
por cobrar correspondientes esta razonablemente asegurada.

Ingresos por alquiler -
Los ingresos por alquiler de inmuebles son reconocidos cuando se devengan y cumplen las condiciones contractuales relacionadas
a los mismos.

Ingresos por intereses -
Los intereses se reconocen en proporcién al tiempo transcurrido, de forma que reflejen el rendimiento efectivo del activo.

Dividendos —
El ingreso por dividendos es registrado cuando el derecho al pago ha sido reconocido.

(q) Costos de financiamiento -

Los costos de financiamiento directamente atribuibles a la adquisicion, construccién o produccién de un activo calificado son
capitalizados y afiadidos al costo del proyecto hasta el momento en que los activos sean considerados sustancialmente listos para
su uso planificado, es decir, cuando sean capaces de generar produccion comercial. Cuando se haya solicitado préstamos de
uso especifico en un proyecto, el monto capitalizado representa los costos reales incurridos para obtener el préstamo. Cuando se
dispone de fondos excedentes a corto plazo, provenientes del préstamo de uso especifico, las utilidades generadas de la inversion
temporal también se capitalizan y se deducen del costo total de endeudamiento. Cuando los fondos usados para financiar un
proyecto forman parte del endeudamiento general, el monto capitalizado se calcula utilizando el promedio ponderado de las
tasas aplicables al endeudamiento general de la Compafiia durante el periodo. Todos los demas costos de endeudamiento se
reconocen en el estado separado de resultados en el periodo en el que se incurren.

(r) Impuestos —

Impuesto a la renta corriente -

Los activos y pasivos por el impuesto a la renta corriente se miden por los importes que se espera recuperar o pagar de o a la
autoridad fiscal. Las tasas impositivas y la normativa fiscal utilizadas para computar dichos importes son aquellas que estén
aprobadas o cuyo procedimiento de aprobacién se encuentre préximo a completarse a la fecha de cierre del periodo sobre el que
se informa, correspondientes al Perd, pais en el que la Comparia opera y genera utilidades sujetas al impuesto. El impuesto a la
renta corriente que se relaciona con partidas que se reconocen directamente en el patrimonio, también se reconoce en el patrimonio
y no en el estado separado de resultados. La gerencia evalUa en forma periédica las posiciones tomadas en las declaraciones
de impuestos con respecto a las situaciones en las que las normas fiscales aplicables se encuentran sujetas a interpretacion, y
constituye provisiones cuando fuera apropiado.
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Impuesto a la renta diferido -
El impuesto a la renta diferido se reconoce utilizando el método del pasivo sobre las diferencias temporales entre las bases
impositivas de los activos y pasivos y sus importes en libros a la fecha de cierre del periodo sobre el que se informa.

Los pasivos por impuesto a la renta diferido se reconocen por todas las diferencias temporales imponibles, salvo las diferencias
temporales imponibles relacionadas con las inversiones en subsidiarias y asociadas, cuando la oportunidad de su reversion se
pueda controlar, y sea probable que las mismas no se reversen en el futuro cercano.

Los activos por impuesto a la renta diferido se reconocen por todas las diferencias temporales deducibles, y por la compensacién
futura de créditos fiscales y pérdidas tributarias arrastrables no utilizadas, en la medida en que sea probable la existencia de
utilidades imponibles futuras contra las cuales se puedan compensar dichas diferencias temporales deducibles, y/o se puedan
utilizar dichos créditos fiscales y pérdidas tributarias arrastrables, salvo las diferencias temporales deducibles relacionadas con las
inversiones en subsidiarias y asociadas, donde los activos por impuesto a la renta diferido se reconocen solamente en la medida en
que sea probable que las diferencias temporales deducibles se reviertan en un futuro cercano, y que existan utilidades imponibles
futuras contra las cuales se puedan compensar dichas diferencias.

El importe en libros de los activos por impuesto a la renta diferido se revisa en cada fecha de cierre del periodo sobre el que se
informa y se reduce en la medida en que ya no sea probable la existencia de suficiente ganancia imponible futura para permitir
gue esos activos por impuesto a la renta diferido sean utilizados total o parcialmente. Los activos por impuesto a la renta diferido
no reconocidos se reevaltian en cada fecha de cierre del periodo sobre el que se informa y se reconocen en la medida en que
se torne probable la existencia de ganancias imponibles futuras que permitan recuperar dichos activos por impuesto a la renta
diferido no reconocidos con anterioridad.

Los activos y pasivos por impuesto a la renta diferido se miden a las tasas impositivas que se espera sean de aplicacién en el ejercicio
en el que el activo se realice o el pasivo se cancele, en base a las tasas impositivas y normas fiscales que fueron aprobadas a la
fecha de cierre del periodo sobre el que se informa, o cuyo procedimiento de aprobacién se encuentre proximo a completarse
a esa fecha.

El impuesto a la renta diferido se reconoce en relacién a la partida que lo origina, ya sea en resultados o directamente en el
patrimonio neto.

Los activos y pasivos por impuesto a la renta diferido se compensan si existe un derecho legalmente exigible de compensar los
activos y pasivos por impuesto a la renta corriente, y si los impuestos diferidos se relacionan con la misma autoridad tributaria
y la misma jurisdiccion fiscal.

Reqgalias Mineras e Impuesto Especial a la Mineria -

Las regalias mineras e impuesto especial a la mineria son contabilizados de acuerdo con la NIC 12 cuando tienen las caracteristicas
de un impuesto a la renta. Es decir, cuando son impuestos por el Gobierno y estan basados en un importe neto (ingresos menos
gastos), en lugar de ser calculados en base a la cantidad producida o un porcentaje de los ingresos, después de ajustes de
diferencias temporales.

El 29 de setiembre de 2011 el gobierno peruano efectué modificaciones al régimen de regalias mineras que son vigentes a
partir del 1 de octubre de 2011. De acuerdo a estas modificaciones la regalia minera por las actividades mineras metalicas y no
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metélicas de los titulares o cesionarios de concesiones mineras, se debe liquidar trimestralmente y para su determinacion se usara
el importe mayor entre: (i) el importe obtenido aplicando una tabla escalonada de tasas marginales a aplicarse sobre la utilidad
operativa trimestral ajustada por ciertos conceptos; v, (ii) el 1 por ciento de las ventas netas del trimestre. Los pagos por esta regalia
minera son deducibles para efectos de la determinacién del impuesto a la renta del afio en que se efecttian los pagos. En base
a esto, la Compania registra bajo el alcance de la NIC 12 la porcién de regalias determinadas en funcién a su utilidad operativa.
La porcién de regalias determinadas en funcién a las ventas se registran como parte de los gastos del ejercicio.

Impuesto sobre las ventas -
Los ingresos de actividades ordinarias, los gastos y los activos se reconocen excluyendo el importe de cualquier impuesto sobre
las ventas (ej. impuesto al valor agregado), salvo:

(i) Cuando el impuesto sobre las ventas incurrido en una adquisicion de activos o en una prestacién de servicios no resulte
recuperable de la autoridad fiscal, en cuyo caso ese impuesto se reconoce como parte del costo de adquisicién del activo o como
parte del gasto, segun corresponda;

(i) Las cuentas por cobrar y por pagar que ya estén expresadas incluyendo el importe de impuestos sobre las ventas.

El importe neto del impuesto sobre las ventas que se espera recuperar de, o que corresponda pagar a la autoridad fiscal, se
presenta como una cuenta por cobrar o una cuenta por pagar en el estado separado de situacién financiera, seguin corresponda.

2.4. Nuevas Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) emitidas pero no efectivas a la fecha de los estados financieros
separados-

Existen ciertas normas, modificaciones e interpretaciones emitidas pero no efectivas a la fecha de la emision de los estados
financieros separados de la Compania. A continuacion indicamos aquellas aplicables a la Companiia:

-NIC 1, Presentacién de los Estados Financieros, efectiva para los periodos anuales que empiecen el 1 de julio de 2012. Los cambios
en la Norma estan relacionados a la agrupacion de las partidas presentadas en el estado de resultados integrales.

- NIC 27, Estados financieros separados (revisada en el 2011), efectiva para periodos anuales que empiecen el 1 de enero de
2013. Los cambios en la Norma se dieron como consecuencia de la emision de la NIIF 10 y NIIF 12. La NIC 27 esta limitada a la
contabilizacién de subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas en los estados financieros separados.

- NIC 28, Inversiones en asociadas y negocios conjuntos (revisada en el 2011), efectiva para perfiodos anuales que empiecen el
1 de enero de 2013. Los cambios en la Norma se dieron como consecuencia de la emision de la NIIF 11y NIIF 12. La NIC 28
Inversiones en asociadas y Negocios Conjuntos, describe la aplicacion del método de participacion patrimonial para inversiones
en negocios conjuntos en adicién a las asociadas.

- NIIF 7, Instrumentos Financieros: Mejoras a los requerimientos para las revelaciones por baja de instrumentos financieros,
efectiva para periodos anuales que empiecen el 1 de julio de 2011. La modificacion requiere revelaciones adicionales para los
activos financieros que han sido transferidos, pero no dados de baja, con el fin de proporcionar al usuario del estado financiero
de la Compafiia un entendimiento de la relacion entre dichos activos que no han sido dados de baja y sus pasivos asociados. En
adicién, la modificacién requiere revelar la implicancia en dichos activos dados de baja.
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- NIIF 9, Instrumentos financieros: Clasificacion y medicion, efectiva para periodos anuales que comienzan a partir del 1 de enero
de 2015. Modifica el tratamiento y clasificacion de los activos financieros establecidos en la NIC 39: Instrumentos financieros
Reconocimiento y Medicion.

- NIIF 10 “Estados financieros consolidados”, efectiva para los periodos anuales que comienzan a partir del 1 de enero de 2013.
La NIIF 10 reemplaza los requisitos de consolidacion existentes en la SIC-12 Consolidacién - Entidades con propésitos especiales
y la NIC 27 “Estados financieros consolidados y separados”.

- NIIF 12, Revelacion de intereses en otras entidades, efectiva para periodos anuales que empiecen el 1de enero de 2013. Es una
nueva y entendible norma de revelacién de requerimientos para todas las formas de intereses en otras entidades, incluyendo
subsidiarias, negocios en conjunto, asociadas y entidades estructuradas no consolidadas.

- NIIF 13, Medicion a valor razonable, efectiva para periodos anuales que empiecen el 1de enero de 2013. Define el valor
razonable, establece un marco de medicién y requiere revelaciones acerca de la medicién del valor razonable.

- CINIIF 20, Costos de desbroce en la etapa de produccién de una mina a tajo abierto, efectiva para periodos anuales que empiecen
el 1 de enero de 2013, clarifica cuando debe ser reconocido como un activo el costo de desbroce en la etapa de produccién y
como debe ser medido, en el momento inicial y posterior a su reconocimiento.

La Gerencia de la Compainiia se encuentra evaluando el impacto, en caso existir alguno, de la adopcién de estas modificaciones
y nuevas Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) emitidas que atn no son efectivas a la fecha de los estados
financieros separados.

3. Primera aplicacion de Normas Internacionales de Informacion Financiera (“NIIF”) -

Como parte del proceso de adopcion de las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) en el Perd, el 14 de octubre
de 2010, a través de la Resolucién N°102-2010-EF/94.01.1, la Superintendencia de Mercado de Valores (“SMV", antes CONASEV),
ha requerido a las sociedades anénimas inscritas en el Mercado de Valores que adopten las NIIF a partir del ejercicio 2011.

Hasta el afo terminado el 31 de diciembre de 2010, la Compania preparé sus estados financieros separados de acuerdo con los
Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados (PCGA) en el Perti. Los estados financieros separados por el afio terminado
el 31 de diciembre de 2011, son los primeros estados financieros separados que la Compania ha preparado de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), para lo cual se ha aplicado la NIIF 1 “Adopcién por Primera Vez de las
Normas Internacionales de Informacion Financiera” en los balances de apertura al 1 de enero de 2010, fecha de transicién a las
NIIF. La aplicacion de la NIIF 1 implica que todas las NIIF sean aplicadas retrospectivamente en la fecha de transicion, incluyendo
ciertas excepciones obligatorias y exenciones opcionales definidas por la norma.

Exenciones aplicadas -

La NIIF 1, “Adopcién de las Normas Internacionales de Informacién Financiera por primera vez”, permite a la entidad que adopte
por primera vez las NIIF aplicar ciertas exenciones a la adopcién retrospectiva de ciertas normas a la fecha de transicion. La
Comparifa ha aplicado las siguientes exenciones:
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(i) Inmuebles, maquinaria y equipos -
Se ha utilizado el valor razonable de ciertas partidas de inmuebles, maquinaria y equipos como costo atribuido a la fecha de
transicion, en base a tasaciones efectuadas por tasadores independientes.

(ii) Inversiones en asociadas -

De acuerdo a la NIC 27, en los estados financieros separados una entidad puede contabilizar sus inversiones en asociadas al
costo o al valor razonable. La Compaiiia ha escogido registrar sus inversiones en asociadas al costo. Por otro lado, al adoptar
por primera vez las NIIF, la NIIF 1 establece una exencién que permite que el costo asumido para las inversiones en asociadas
corresponda al valor en libros bajo el principio contable anterior a la fecha de transicion a NIIF. En este sentido, la Compania ha
tomado el valor en libros de sus inversiones en asociadas bajo PCGA en Peru al 1 de enero de 2010 como costo atribuido en la
fecha de transicion a NIIF.

(iii) Diferencias de traslacion acumuladas -

De acuerdo a la NIC 21 “Efectos de las variaciones en las Tasas de Cambio de la Moneda Extranjera” una entidad debe reconocer
las diferencias de traslacion generadas por inversiones en el extranjero en otros resultados integrales y acumularlas como un
componente separado del patrimonio. No obstante, al adoptarse por primera vez las NIIF, la NIIF 1 establece una exencién que
permite reconocer cualquier diferencia de traslacién de operaciones en el extranjero como saldo cero. En este sentido, la diferencia
de conversion acumulada relacionada al efecto de traslacién generado por las inversiones en subsidiarias del exterior (controladas
indirectamente a través de Minlat) se consideraran igual a cero al 1 de enero de 2010.

(iv) Combinaciones de negocios -

De acuerdo a la NIIF 1, se permite en la primera adopcién de NIIF no aplicar retrospectivamente la NIIF 3 relacionada a combinaciones
de negocios realizadas en anos anteriores a la fecha de adopcién de las NIIF. En este sentido las combinaciones de negocios
realizadas antes de 1 de enero de 2010, han quedado contabilizadas de acuerdo a PCGA en Peru aplicables en esas fechas.

Estimaciones -

Las estimaciones de la Compafia al 31 de diciembre de 2011y de 2010y al 1 de enero de 2010 son coherentes con las estimaciones
adoptadas por ésta en las mismas fechas, de conformidad con los PCGA del Peru, a excepcion de la estimacién del valor residual
y la vida util de los elementos de inmuebles, maquinaria y equipo, tal como se explica mas adelante.
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Reconciliacion de los saldos del estado separado de situacién financiera al 1 de enero de 2010 fecha de transicion a NIIF —

Nota Saldos bajo Saldos bajo
PCGA en Peri  Ajustes NIIF
US$(000) US$(000) US$(000)
Activo
Activo corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo 206,309 - 206,309
Cuentas por cobrar comerciales, neto 28,916 - 28,916
Cuentas por cobrar a relacionadas 351 - 351
Otras cuentas por cobrar 11,271 - 11,271
Existencias, neto 74,486 - 74,486
Activos financieros al valor razonable con cambios en resultados 23,574 - 23,574
Gastos contratados por anticipado 1,033 - 1,033
345,940 - 345,940
Activo no corriente
Otras cuentas por cobrar a largo plazo 23,969 - 23,969
Inversiones en asociadas y subsidiarias (b) 950,587 (81,739) 868,848
Inmuebles, maquinaria y equipo, neto (a) 104,266 96,621 200,887
Activo por impuesto a la renta diferido, neto (e) 3,763 (3,763) -
Otros activos 4,867 - 4,867
1,087,452 11,119 1,098,571
Total activo 1,433,392 11,119 1,444,511
Pasivo y patrimonio neto
Pasivo corriente
Cuentas por pagar comerciales 4,794 - 4,794
Cuentas por pagar a relacionadas 1,596 - 1,596
Impuestos a la renta por pagar 1,840 - 1,840
Provisiones 2,412 - 2,412
Otras cuentas por pagar 59,426 - 59,426
70,068 - 70,068
Pasivo no corriente
Provisiones 21,410 - 21,410
Pasivo por impuesto a la renta diferido, neto (e) - 20,644 20,644
21,410 20,644 42,054
Total Pasivo 91,478 20,644 112,122
Patrimonio neto
Capital social 210,284 - 210,284
Acciones de inversion 105,141 - 105,141
Reserva legal 42,057 - 42,057
Utilidades reinvertidas 39,985 - 39,985
Resultados por traslacion 73,325 (73,325) -
Resultados acumulados 871,122 63,800 934,922
Total patrimonio neto 1,341,914 (9,525) 1,332,389

Total pasivo y patrimonio neto 1,433,392 11,119 1,444,511




minsur

memoria anual 2011

Reconciliacion de los saldos del estado separado de situaciéon financiera al 31 de diciembre de 2010 —

Activo

Activo corriente

Efectivo y equivalentes de efectivo

Cuentas por cobrar comerciales, neto

Cuentas por cobrar a relacionadas

Otras cuentas por cobrar

Existencias, neto

Activos financieros al valor razonable con cambios en resultado
Gastos contratados por anticipado

Activo no corriente

Otras cuentas por cobrar a largo plazo
Inversiones en asociadas y subsidiarias
Inmuebles, maquinaria y equipo, neto
Activo por impuesto a la renta diferido, neto
Otros activos

Total activo

Pasivo y patrimonio neto
Pasivo corriente

Cuentas por pagar comerciales
Cuentas por pagar a relacionadas
Impuestos a la renta por pagar
Instrumentos financieros derivados
Otras cuentas por pagar

Pasivo no corriente
Provisiones
Pasivo por impuesto a la renta diferido, neto

Total pasivo

Patrimonio neto
Capital social

Acciones de inversion
Reserva legal

Reserva facultativa
Utilidades reinvertidas
Resultados por traslacion
Resultados acumulados

Total patrimonio neto

Total pasivo y patrimonio neto

Nota

(@y(©

b.1yb.2
(a)
(e)

(e)

b.1

Saldos bajo Saldos bajo
PCGA en Peri  Ajustes NIIF
US$(000) Us$(000) US$(000)
442,570 - 442,570
32,633 - 32,633
237 - 237
17,051 - 17,051
66,396 22,434 88,830
7,330 - 7,330
1,059 - 1,059
567,276 22,434 589,710
26,224 - 26,224
1,064,293 (88,617) 975,676
129,651 83,190 212,841
13,339 (13,339) -
4,597 - 4,597
1,238,104 (18,766) 1,219,338
1,805,380 3,668 1,809,048
8,020 - 8,020
4,465 - 4,465
23,355 - 23,355
6,767 - 6,767
64,387 - 64,387
106,994 - 106,994
23,377 - 23,377
- 18,216 18,216
23,377 18,216 41,593
130,371 18,216 148,587
601,269 - 601,269
300,634 - 300,634
120,261 - 120,261
414 - 414
39,985 - 39,985
132,978 (132,978) -
479,468 118,430 597,898
1,675,009 (14,548) 1,660,461
1,805,380 3,668 1,809,048
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Reconciliacion de los saldos del estado separado de resultados por el afio terminado al 31 de diciembre de 2010 —

Ventas netas
Costo de ventas

Utilidad bruta

Gastos de operacion
Gastos de administracion
Gastos de venta

Gastos de exploracion
Regalia minera

Otros gastos operativos, neto

Total gastos de operacion
Utilidad operativa

Otros ingresos (gastos)

Ingresos financieros

Costos financieros

Dividendos recibidos en efectivo

Diferencia en cambio, neta

Pérdida por inversion en subsidiarias

Ganancia (pérdida) en activos financieros a valor
razonable a través de resultados

Pérdida por instrumentos financieros derivados, neta

Utilidad antes de impuesto a la renta

Participacion de los trabajadores
Impuesto a la renta

Utilidad neta

Nota

@y ()

b.1

b.2

Saldos bajo Saldos bajo
PCGA en Peri  Ajustes NIIF
Us$(000) Us$(000) US$(000)
831,666 - 831,666
(114,804) (30,147) (144,951)
716,862 (30,147) 686,715
(22,570) (12,768) (35,338)
(13,037) (134) (13,171)
(2,748) (2,021) (4,769)
(22,010) - (22,010)
(2,411) 1,245 (1,166)
(62,776) (13,678) (76,454)
654,086 (43,825) 610,261
7,440 = 7,440
(886) = (886)
2,548 - 2,548
1,010 8 1,018
(97,493) 97,493 -
48,458 (53,132) (4,674)
(2,491) - (2,491)
(41,414) 44,369 2,955
612,672 544 613,216
(50,675) 50,675 -
(174,829) (4,995) (179,824)
387,168 46,224 433,392
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Reconciliacion del estado separado de flujo de efectivo -
La adopcion de las NIIF no ha generado cambios significativos en las cifras reportadas en los estados separados de flujos de efectivo
para las actividades de operacion, inversiéon y financiamiento.

Notas a la reconciliacion del estado separado de situacién financiera y resultados —

Saldos iniciales -

Los saldos iniciales se derivan de los estados financieros separados de acuerdo con los Principios de Contabilidad Generalmente
Aceptados en el Peru.

Ajustes —
La adopcion de las NIIF ha requerido ajustes a los saldos existentes en los estados financieros separados bajo Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados en el Perd. A continuacion presentamos la explicacion de los ajustes mas significativos.

(a) Inmueble, maquinaria y equipo —

Costo

Principios de contabilidad aceptados en el Pert

A partir del 1 de enero de 1994, la economia peruana no estaba considerada como hiperinflacionaria de acuerdo a la NIC 29
— “Informacion financiera en economias hiperinflacionarias”. No obstante, hasta el afio 2004, las companias en el Pert han
calculado y registrado los ajustes por inflacién para todos los activos no monetarios. El rubro de inmuebles, maquinaria y equipo
era ajustado por inflacion para reflejar el efecto de la variacion en el poder adquisitivo del nuevo sol, a pesar de que la economia
del Perti no cumplia con la caracteristica hiperinflacionaria de acuerdo a la NIC 29, como resultado el valor en libros de los activos
se presenta el costo real més el ajuste por inflacién hasta el 2004.

Normas Internacionales de Informacién Financiera

De acuerdo a la NIC 29, la Compania no debid ajustar por inflacion sus activos desde el 1 de enero del 1994 hasta el 31 de
diciembre del 2004. Como parte del proceso de primera adopcién, la Compafia optd por valorizar su activo fijo a valor razonable
basado en el trabajo de valuacion realizado por peritos independientes y utilizar este valor como costo atribuido, acogiéndose a la
exencion permitida por la NIIF 1. Los activos revaluados corresponden principalmente a maquinaria y equipos de planta y mina.

Depreciacion acumulada
Principios de contabilidad aceptados en el Peru
Bajo PCGA en el Pert no requieren calcular el valor residual de una partida de inmuebles, maquinaria y equipo.

Por otro lado, la practica normal en el Peru es depreciar todo un elemento de inmuebles, maquinaria y equipo mediante una tasa
de depreciacién Unica. No es necesario tener una depreciacion separada por cada parte de un elemento del activo fijo que sea
significativa, en relacién con el costo total del elemento.

Normas Internacionales de Informacién Financiera

De acuerdo a la NIC 16 “Inmueble, maquinaria y equipo”, se requiere que la Compafiia estime el valor residual de cada item del
rubro de inmueble, maquinaria y equipo para poder determinar el importe de depreciacion. Asimismo, la NIC 16 requiere que los
componentes significativos del rubro inmueble, maquinaria y equipo sean depreciados de manera separada.
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Efecto neto

Al 31 de diciembre de 2010, la Compania reconocié un incremento en el rubro inmuebles, maquinaria y equipo, neto de su
depreciacion acumulada, de US$83,190,000 con abono a resultados acumulados (al 1 de enero de 2010, se reconocié un
incremento de US$96,62 1,000 con abono a pasivo por impuesto a la renta diferido y resultados acumulados).

Como consecuencia del mayor de los activos fijos, el mayor gasto por depreciacién se distribuye en los siguientes rubros del estado
separado de resultados y del estado separado de situacién financiera al 31 de diciembre de 2010:

- El rubro “Costo de ventas” se incrementé en US$8,201,000 por el costo de depreciacion relacionado a la produccion.

- El rubro “Gastos de administracion” se incrementé en US$318,000 por el gasto de depreciacion relacionado al &rea administrativa.
- El rubro “Gastos de venta” se incrementé en US$6,000 por el gasto de depreciacion relacionado al area administrativa.

- El rubro “Gastos de exploracion” se incrementé en US$50,000 por el gasto de depreciacion al area administrativa.

- El rubro “Existencias” se incrementé en US$6,102,000 por el gasto de depreciacion relacionado al drea administrativa.

(b) Inversiones en subsidiarias y asociadas —

Principios de contabilidad aceptados en el Pert

De acuerdo con PCGA en Pert la Compania reconocié sus inversiones en subsidiarias y asociadas sin cotizacion bursatil en sus
estados financieros separados usando el método de participacion patrimonial. Bajo el método de participacion patrimonial,
estas inversiones se reconocieron inicialmente al costo y posteriormente se ajustaron para reconocer los cambios derivados de la
participacién de la Compania en los resultados de las subsidiarias y asociadas sin cotizacion bursatil.

Asimismo, la Companiia clasificaba sus inversiones en asociadas que cotizan en la Bolsa de Valores de Lima como activos financieros
al valor razonable con cambios en resultados.

Normas Internacionales de Informacién Financiera

De acuerdo con NIIF la entidad que prepare estados financieros separados, debe reconocer sus inversiones en subsidiarias y
asociadas ya sea al costo o a su valor razonable de acuerdo con lo previsto en la NIC 39. La Compafiia decidié determinar el costo
de las inversiones en subsidiarias y asociadas de acuerdo al costo incurrido.

Efecto neto
(b.1) Inversiones en subsidiarias
Al 31 de diciembre de 2010, la Compafiia efectud los siguientes ajustes:

- Extorno de la pérdida por las inversiones en subsidiarias ascendente a US$97,493,000 incrementando las inversiones en
subsidiarias con abono a resultados al ejercicio, y

- Eliminacién de la diferencia de traslacién de las inversiones en subsidiarias por el importe de US$132,978,000 con cargo a
resultados por traslacién en el patrimonio neto.
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Al 1 de enero de 2010, se reconocié una disminuciéon de US$81,852,000 con cargo a resultados acumulados.

(b.2) Inversiones en asociadas

Al 31 de diciembre de 2010, la Compafia reconocié un disminucion en el rubro inversiones en asociadas de US$53,132,000 con
cargo a resultados del ejercicio 2010 (al 1 de enero de 2010, se reconocié un incremento de US$113,000 con abono a resultados
acumulados).

(c) Participacion de los trabajadores en las utilidades -

Principios de contabilidad aceptados en el Pert

Bajo principios de contabilidad aceptados en el Peru, las compafias debian registrar la participacién de los trabajadores siguiendo
los lineamientos establecidos en la NIC 12 “Impuesto a las ganancias”. Este tratamiento resultd en el registro de la porcién
diferida de la participacién de los trabajadores, la cual representaba la participacion futura que seria pagada cuando las diferencias
temporales se reversen.

Normas Internacionales de Informacién Financiera

En la reunion del Consejo de Interpretaciones de las Normas Internacionales de Informacién Financiera (CINIIF) efectuada en
noviembre de 2010, se concluyd que la participacion a los trabajadores en las utilidades debe ser registrada de acuerdo con la
NIC 19 “Beneficios a los empleados” y no de acuerdo a la NIC 12 “Impuesto a las Ganancias”.

En consecuencia, una entidad sélo est4 obligada a reconocer un pasivo cuando el empleado ha prestado servicios; por lo tanto, no
se deberia calcular participacién a los trabajadores diferida por las diferencias temporales, ya que este concepto corresponderia a
servicios futuros que no deben ser considerados como obligaciones o derechos bajo la NIC 19. Asimismo, la participacion de los
trabajadores corriente debera distribuirse a los rubros de costo o gasto en el estado separado de resultados, segun la naturaleza
de los servicios recibidos por los trabajadores.

Como consecuencia de la aplicacion de la NIC 19, el gasto por la participacion de los trabajadores corriente se distribuye en los
siguientes rubros del estado separado de resultados del afo 2010:

- El rubro “Costo de ventas” se incrementd en US$21,947,000 por el costo de personal relacionado a la produccién.

- El rubro “Gastos de administracion” se incrementé en US$12,450,000 por el costo de personal relacionado al drea administrativa.
- El rubro "Gastos de venta” se incrementd en US$128,000 por el costo de personal relacionado al area administrativa.

- El rubro “Gastos de exploracion” se incrementé en US$1,971,000 por el costo de personal relacionado al drea administrativa.
- El rubro “Existencias” se incrementé en US$16,331,000 por el costo de personal relacionado al drea administrativa.

(d) Moneda funcional -

Como parte del proceso de adopcién NIIF, la Gerencia de la Compafiia revisé la evaluacion de su moneda funcional considerando

los factores descritos en la Norma Internacional de Contabilidad N° 21 “Efectos de las variaciones de las tasas de cambio de la
moneda extranjera” concluyendo que su moneda funcional es el délar estadounidense.
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El cambio de moneda funcional y de presentacion ha sido realizado de manera retrospectiva.

La Compaiifa continuara utilizando sus estados financieros separados en nuevos soles como base para calcular la participacion
de los trabajadores e impuesto a la renta del periodo.

(e) Impacto en el impuesto a la renta por los ajustes a NIIF -

Los ajustes producto de la adopcién por primera vez de NIIF han generado diferencias temporales. De acuerdo a la politica
contable descrita en la nota 2.3(r), la Compania ha registrado el impuesto a la renta diferido generado por éstas partidas. Los
ajustes en el impuesto a la renta diferido se reconocen en resultados acumulados en la fecha de transicién (1 de enero de 2010).

4. Transacciones en moneda extranjera

Las operaciones en moneda extranjera (principalmente en Nuevos Soles) se efectuaron a los tipos de cambio del mercado
libre publicados por la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP. Al 31 de diciembre de 2011, los tipos de cambio promedio
ponderado del mercado libre para las transacciones en nuevos soles fueron de US$0.3711 para la compra y US$0.3708 para la
venta (US$0.3561 para la compra y US$0.3560 para la venta al 31 de diciembre de 2010).

Al 31 de diciembre de 2011 y de 2010, la Compafiia tenia los siguientes activos y pasivos en Nuevos Soles:

2011 2010
S/.(000) S/.(000)
Activos
Efectivo y equivalentes de efectivo 65,596 263,317
Cuentas por cobrar comerciales, a relacionadas y
otras cuentas por cobrar 73,057 89,343
138,653 352,660
Pasivos
Cuentas por pagar comerciales (17,644) (20,279)
Cuentas por pagar a relacionadas y
otras cuentas por pagar (3,413) (17,245)
(21,057) (37,524)

Posicion activa, neta 117,596 315,136
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La Gerencia no considera que el riesgo de cambio pueda impactar de manera significativa los resultados de la Compania. Al 31
de diciembre de 2011y 2010 la Compaiia no posee instrumentos financieros que cubran el riesgo de cambio de sus operaciones
en nuevos soles.

5. Efectivo y equivalentes de efectivo

(a) A continuacién se presenta la composicion del rubro:

2011 2010 1.1.2010

US$(000) US$(000) US$(000)

Caja 77 69 62
Cuentas corrientes bancarias (b) 873 6,737 3,300
Depositos a plazo (c) 503,743 435,764 202,947
504,693 442,570 206,309

(b) Al 31 de diciembre de 2011 y de 2010 la Compafia mantiene sus depdsitos en cuentas corrientes en bancos locales y del
exterior de primer nivel, son de libre disponibilidad y generan intereses a tasas de mercado.

(c) Los depositos a plazo tienen vencimientos originales menores a 90 dias y pueden ser renovados a su vencimiento. Al 31 de

diciembre de 2011y de 2010, estos depdsitos devengaron intereses calculados con tasas efectivas de mercado, y fueron liquidados
en enero de 2012 y 2011, respectivamente.

6. Cuentas por cobrar comerciales, neto

(a) A continuacion se presenta la composicién del rubro:

2011 2010 1.1.2010

US$(000) US$(000) US$(000)

Facturas a clientes en el exterior 31,378 33,805 30,121
Facturas a clientes en el pais - 2 2
31,378 33,807 30,123

Estimacién para cuentas de cobranza dudosa (b) (1,174) (1,174) (1,207)

30,204 32,633 28,916
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(b) EIl movimiento de la estimacion para cuentas de cobranza dudosa por los afos terminados el 31 de diciembre de 2011 y de
2010, se resume como sigue:

2011 2010
US$(000) US$(000)
Saldo inicial 1,174 1,207
Recuperos - (33)
Saldo final 1,174 1,174

(c) Al 31 de diciembre de 2011, las cuentas por cobrar comerciales no generan intereses y no tienen garantias especificas. En el
proceso de estimacion de la provision de cobranza dudosa, la Gerencia de la Compania evalia constantemente las condiciones
del mercado, para lo cual utiliza el andlisis de anticuamiento para las operaciones comerciales. Al 31 de diciembre de 2011, 2010
y 1 de enero de 2010 la integridad de las cuentas por cobrar de la Compania no habfa vencido y no se encontraba deteriorada.

(d) En opinién de la Gerencia de la Compania, la estimacion para cuentas de cobranza dudosa al 31 de diciembre de 2011 y
2010 cubre adecuadamente el riesgo de crédito de estas partidas a esas fechas.

7. Transacciones con relacionadas

(a) Cuentas por cobrar y pagar -
Los saldos de las cuentas por cobrar y por pagar con empresas relacionadas por el afo terminado el 31 de diciembre de 2011,
de 2010y 1 de enero de 2010 son los siguientes:

2011 2010 1.1.2010
US$(000) US$(000) US$(000)

Por cobrar
Minera Carabaya S.A. (en Liquidacion) 2,943 2,818 2,734
Administracion de Empresas S.A. 795 199 187
Estratégica S.A.C. 182 - -
Constructora AESA S.A. 178 - -
Compafifa Minera Raura S.A. 94 5 5
Centria Servicios Administrativos S.A. 20 - 20
Tecnolégica de Alimentos S.A. 1 - 1
Clinica Internacional S.A. - 17 16
Funsur S.A. - 11 -
Rimac Internacional Companifa de Seguros y Reaseguros. - - 121
4,213 3,050 3,084
Estimacién para cuentas de cobranza dudosa (2,928) (2,813) (2,733)

1,285 237 351
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2011 2010 1.1.2010
US$(000) US$(000) US$(000)

Por pagar
Administracion de Empresas S.A. 2,750 1,839 651
Funsur S.A. 1,390 857 792
Exsa S.A. 722 440 143
Urbanizadora Jardin S.A. 94 71 -
Clinica Internacional S.A. 81 89 4
Centria Servicios Administrativos S.A. 81 - -
Rimac Internacional Compafifa de Seguros y Reaseguros 59 38 -
Inversiones Nacionales de Turismo S.A. 43 4 4
Soldex S.A. 28 - 2
Servicios Aeronauticos Unidos S.A.C. 3 12 -
Constructora AESA S.A. - 1,104 -
Otros 19 11 -
5,270 4,465 1,596

Los saldos con relacionadas son de vencimiento corriente, no devengan intereses y no tienen garantias especificas. La cuenta por
cobrar a Minera Carabaya S.A., se castigara cuando se complete su proceso de liquidacion.

(b) Principales transacciones
Las principales transacciones entre la Compaiiia y sus empresas relacionadas fueron las siguientes:

2011 2010

US$(000) US$(000)
Administracion de Empresas S.A. (AESA) — Servicios de contrata minera, nota 22 21,665 13,594
Funsur S.A. — Servicio minero de beneficio, ver notas 1y 22 8,061 9,955
Constructora AESA S.A. — Servicios de Construccion 5,346 4,605
Exsa S.A. — Compra de explosivos, nota 22 3,234 1,706
Rimac Internacional Compafifa de Seguros y Reaseguros — Servicio de cobertura de seguros 2,746 2,210

Las transacciones con partes vinculadas se hacen en condiciones de mercado equivalentes a aquellas aplicadas a transacciones
entre partes independientes.

(c) La remuneracion del personal clave de la Compania por los afos terminados al 31 de diciembre de 2011y 2010 se presenta
a continuacion:

2011 2010

Us$(000) US$(000)
Remuneraciones 2,716 2,406
Dietas al directorio 420 420

Total 3,136 2,826
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8. Otras cuentas por cobrar

(a) El rubro estad compuesto por las siguientes partidas:

2011 2010 1.1.2010
US$(000) US$(000) US$(000)
Otras cuentas por cobrar 3,148 553 153
Cuenta por cobrar a agente 6 7,807 2,130
Activos financieros clasificados como cuentas por cobrar 3,154 8,360 2,283
Reclamos a terceros (b) 27,324 31,920 28,975
Crédito fiscal por recuperar, nota 18(d) 7,458 2,995 3,982
37,936 43,275 35,240

Menos:
Porcién no corriente 27,324 26,224 23,969
Porcién corriente 10,612 17,051 11,271

(b) Corresponde a pagos efectuados a la Superintendencia Nacional de Administracion Tributaria (SUNAT) por reclamos en tramite.
La Gerencia y sus asesores legales estiman que estos reclamos se resolveran favorablemente, ver nota 20(a).

9. Existencias, neto

(@) Elrubro estd compuesto por las siguientes partidas:

2011 2010 1.1.2010

US$(000) US$(000) US$(000)

Productos terminados, nota 22 65,385 50,171 43,918
Productos en proceso, nota 22 23,475 22,905 17,501
Materiales y suministros 12,576 15,729 13,101
Existencias por recibir 260 715 331
101,696 89,520 74,851

Estimacién por obsolescencia de materiales y suministros (b) (284) (690) (365)

101,412 88,830 74,486
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(b) La estimacion por obsolescencia de materiales y suministros tuvo el siguiente movimiento durante los afos 2011y 2010:

2010
US$(000)

365
690
(365)

2011
US$(000)
Saldo inicial 690
Provision del ejercicio 284
Castigo (690)
Saldo final 284

690

En opinién de la Gerencia de la Compania, la estimacion por obsolescencia de materiales y suministros cubre adecuadamente

dicho riesgo al 31 de diciembre de 2011 y de 2010.

10. Activos financieros al valor razonable con cambios en resultados

(a) La Gerencia de Minsur S.A. ha decidido invertir parte de sus excedentes de efectivo en acciones de empresas del exterior, las cuales han
sido designadas como activos financieros al valor razonable con cambios en resultados. A continuacion se presenta la composicion del rubro:

1.1.2010
US$(000)

10,919
4,995
7,660

2011 2010
US$(000) US$(000)
BBVA de Espafna 6,849 7,330
Hewlett Packard CO - -
Otras inversiones - -
6,849 7,330

23,574

Las empresas en donde invierte la Compafiia son entidades de reconocido prestigio en el mercado internacional por lo que cuentan
con un nivel de riesgo muy bajo. En opinién de la Gerencia el valor de las acciones es recuperable y altamente liquido.

(b) Al 31 de diciembre de 2011 y de 2010, el valor razonable de las inversiones clasificadas como activos financieros a valor
razonable a través de ganancias y pérdidas ha sido determinado sustancialmente sobre la base de su cotizacion en la Bolsa de

Valores del mercado en el que cotizan. A continuacion se presenta el movimiento del rubro:

2010
US$(000)

23,574
2,721
(14,291)
(4,674)

2011
US$(000)
Saldo inicial 7,330
Compras -
Ventas -
Cambios en el valor razonable (481)
Saldo final 6,849

7,330

(c) En el ano 2011 la Compania recibio dividendos en efectivo por US$198,000 (US$610,000 en el afno 2010) los que se abonaron

a los resultados del afno.
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11. Inversiones en asociadas y subsidiarias
(a) El rubro estd compuesto del siguiente modo:

NuUmero de acciones

2011 2010 1.1.2010
Subsidiarias
Minera Latinoamericana S.A.C. (b) 2,943,289 2,593,289 2,330,289
Cumbres Andinas S.A. (b) 1,560,000 1,190,000 948,000
Minsur U.S.A. Inc. 19,980 19,980 19,980
Asociadas
Rimac Internacional Comparifa de Seguros y Reaseguros (c) 87,009,776 72,508,146 64,155,551
Servicios Aeronauticos Unidos S.A.C. (c) (*) 19,970,666 19,970,666 6,850,000
Explosivos S.A. (c) 12,524,512 12,524,512 12,524,512
Soldex S.A.(c) 7,360,487 8,901,465 8,901,465
Futura Consorcio Inmobiliaria S.A. 1,540,978 - -

(*) Para el caso de Servicios Aeronauticos Unidos S.A.C. se ha utilizado el valor de participacién patrimonial.
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Participacion en el capital nominal Importe de las inversiones Valor de participacién patrimonial
2011 2010 1.1.2010 2011 2010 1.1.2010 2011 2010 1.1.2010
% % % Us$(000) Us$(000) US$(000) US$(000) US$(000) Us$(000)
99.99 99.99 99.99 991,506 866,118 772,433 844,778 919,071 863,955
99.68 99.58 99.48 52,487 39,278 30,748 27,438 21,567 20,977
99.99 99.99 99.99 200 200 200 303 303 301
1,044,193 905,596 803,381 872,519 940,941 885,233

Valor de cotizacién bursatil

14.51 14.51 14.51 54,924 54,924 54,924 95,817 107,330 54,924
44.36 44.36 37.77 6,890 6,890 2,277 7,029 7,029 2,164
16.83 16.83 16.83 4,761 4,761 4,761 9,333 5,385 4,761
4.96 16.83 16.83 2,899 3,505 3,505 5,674 3,608 3,505

4.96 - - 607 - - 1,188 - -

70,081 70,080 65,467 119,041 123,352 65,354

1,114,274 975,676 868,848 991,560 1,064,293 950,587
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(b) A continuacién se presenta informacién relevante por las subsidiarias -

Minera Latinoamericana S.A.C. - MinLat

El objeto social de esta subsidiaria es la exploracion y explotacién de derechos mineros y, en general, cualquiera de las actividades
directa o indirectamente comprendidas en la actividad minera, tanto en el territorio de Pert como en el extranjero. A través de
MinLat, la Compania mantiene inversiones en Mineracao Taboca S.A (una mina de estano y fundicién ubicada en Brasil) y en
Inversiones Cordillera del Sur S.A. (holding de un grupo empresarial dedicado principalmente a la produccién y comercializacion
de cemento en Chile).

A continuacién se muestra el movimiento de la inversién en MinLat:

2011 2010
US$(000) US$(000)

Saldo inicial 866,118 772,433
Aportes otorgados 125,388 93,685
Saldo final 991,506 866,118

(i) Mineracao Taboca S.A.

Taboca es una empresa minera cuya operacion principal es la mina Pitinga, ubicada en la regién noreste del estado de Amazonas,
en la Republica Federativa de Brasil. De esta mina se obtiene sustancialmente concentrado de estafio. Taboca también opera la
fundicién de Pirapora ubicada en Sao Paulo.

(i) Inversiones Cordilleras del Sur S.A.

En agosto de 2009, a través de su subsidiaria MinLat, la Compafiia aporté al capital de Inversiones Cordillera del Sur S.A., una
empresa ubicada en Chile, US$292,000,000 para que ésta adquiera el 100% del capital social de Blue Circle Chilean Holdings
Limitada, tenedora de, entre otras acciones de empresas chilenas, 82.7373% de las acciones representativas del capital de Lafarge
Chile. Lafarge Chile, directa o indirectamente a través de filiales, se dedicaba a la produccién y comercializaciéon en Chile de
cemento, hormigén premezclado, morteros pre-dosificados y aridos.

Cumbres Andinas S.A.

El objeto social de esta subsidiaria es la exploracion y explotacién de derechos mineros y en general, cualquiera de las actividades
directa o indirectamente comprendidas en la actividad minera. Actualmente las actividades de la Companiia se limitan a la tenencia
de acciones de empresas mineras en etapa de exploracion (Minera Sillustani S.A. y Compafiia Minera Barbastro S.A.C.).
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A continuacion se muestra el movimiento de la inversion en Cumbres Andinas S.A:

2011 2010
UsS$(000) Us$(000)

Saldo inicial 39,278 30,748
Aportes otorgados 13,209 8,530
Saldo final 52,487 39,278

(c) A continuacion se presenta informacion relevante por las asociadas:

Rimac Internacional Compania de Seguros y Reasequros

La actividad econémica principal de esta asociada comprende la contratacién y administraciéon de operaciones de seguros y
reaseguros de riesgos generales y de vida, asi como la realizacion de inversiones financieras, inmobiliarias y de actividades conexas.

Explosivos S.A.

La actividad econémica de esta asociada comprende la fabricacién, venta local y exportacién de explosivos encartuchados,
accesorios y agentes de voladura; asimismo, se dedica a la prestaciéon de servicios de voladura, y todo tipo de servicios y trabajos
de apoyo a empresas mineras.

Soldex S.A.

La actividad econdmica de esta asociada comprende la fabricacion, transformacién, explotacion industrial, representacién, desarrollo,
investigacion, comercializacion, distribucion, transporte, importacion y exportacion de soldaduras, otros productos quimicos y
metalurgicos en general, asi como de sus insumos, accesorios, conexos y derivados.

Servicios Aeronduticos Unidos S.A.
El objeto social de esta asociada es la prestacién de servicios de transporte aéreo de pasajeros, carga y correo, prospeccion,
mantenimiento de aeronaves y comercializacién de repuestos para la aviacion civil.

(d) En el ano 2011 la Compania recibié dividendos en efectivo por US$3,070,000 (US$1,938,000 en el ano 2010). Los dividendos
en efectivo afectaron a los resultados del afio.

(e) La Compafiia ha reconocido sus inversiones en Rimac Internacional Compafiia de Seguros y Reaseguros, Explosivos S.A. y Soldex
S.A. como inversiones en asociadas considerando que conjuntamente con Inversiones Breca (matriz de la Companiia), tienen la
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capacidad de ejercer influencia significativa en el Consejo Directivo de dichas companias las cuales son operadas como parte del
Grupo econémico. Ver nota 2.2(b).

(f) Al 31 de diciembre de 2011y 2010y 1 de enero de 2010, la informacién financiera de las inversiones en subsidiarias y asociadas
mas significativas es la siguiente:

2011 2010 1.1.2010
US$(000) US$(000) US$(000)
Minera Latinoamericana S.A.C.
Total activo 990,509 865,069 771,406
Total pasivo 64 63 1
Patrimonio neto 990,445 865,006 771,405
Utilidad (pérdida) neta 50 (83) (358)
2011 2010 1.1.2010
US$(000) Us$(000) US$(000)
Cumbres Andinas S.A.
Total activo 57,681 42,271 32,813
Total pasivo - 13 -
Patrimonio neto 57,681 42,258 32,813
Utilidad (pérdida) neta (50) (127) 8
2011 2010 1.1.2010
US$(000) US$(000) US$(000)
Rimac Internacional Compania de Seguros y Reaseguros
Total activo 1,937,804 1,645,814 1,256,917
Total pasivo 1,526,394 1,266,381 999,375
Patrimonio neto 411,410 379,433 257,542

Utilidad (pérdida) neta 95,086 75,615 48,488
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12. Inmuebles, maquinaria y equipo, neto

(a) A continuacioén se presenta la composicion y el movimiento del rubro:

Saldo Saldo Saldo
1.1.2010  Adiciones Bajas  Transferencias al31.12.2010 Adiciones  Bajas Transferencias  al31.12.2011
US$(000) US$(000)  US$(000) US$(000) US$(000) US$(000)  US$(000) US$(000) US$(000)

Costo
Terrenos 8,243 - - - 8,243 404 (156) 27 8,518
Edificios e instalaciones 133,166 107 (1,964) 783 132,092 277 - 588 132,957
Maquinaria y equipo 180,257 258 (2,821) 3,617 181,311 332 (2,617) 6,983 186,009
Muebles y enseres y equipos de computo 3,503 5 (641) 179 3,046 4 (28) 243 3,265
Equipos de comunicacion y seguridad 428 1 (89) 47 387 - - 189 576
Unidades de transporte 5,363 71 (1,077) 512 4,869 166 (157) 485 5,363
Cierre de mina 16,882 3,279 - - 20,161 15,243 - - 35,404
Unidades por recibir 832 4,883 - - 5,715 2,137 - - 7,852
Obras en curso (c) 3,683 34,901 - (5,138) 33,446 55,397 (997) (8,515) 79,331

352,357 43,505 (6,592) - 389,270 73,960 (3,955) - 459,275
Depreciacion acumulada
Edificios e instalaciones 37,627 14,080 (262) M 51,444 14,129 - - 65,573
Maquinaria y equipo 103,670 13,531 (2,714) 7 114,480 13,551 (1,834) - 126,197
Muebles y enseres y equipos de computo 2,668 244 (630) 1 2,283 247 (26) - 2,504
Equipos de comunicacion y seguridad 329 21 (84) 7 273 22 - - 295
Unidades de transporte 3,320 573 (1,061) - 2,832 554 (157) - 3,229
Cierre de mina 3,856 1,261 - - 5117 1,566 - 536 7,219

151,470 29,710 (4,751) - 176,429 30,069 (2,017) 536 205,017

Costo neto 200,887 212,841 254,258
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(b) El gasto por depreciacion se ha distribuido en el estado separado de resultados como sigue:

2011 2010
Us$(000) Us$(000)

Costo de ventas, nota 22 29,187 28,952
Gastos de administracion, nota 23 650 644
Gastos de venta, nota 24 13 13
Gastos de exploracién, nota 25 108 101
Otros gastos 111 -

30,069 29,710

(c) Trabajos en curso —
Al 31 de diciembre de 2011, los saldos de los principales trabajos en curso se encuentran compuestos por maquinaria y equipo
adquirido para la construccion y puesta en operacion del proyecto minero Pucamarca, los cuales se describen a continuacion:

2011
Us$(000)
Proyecto Pucamarca:
Planta de beneficio 35,313
Maquinarias y equipos 21,710
Construcciones e instalaciones 10,273
Campamento Timpure 5,940
Construccién de carreteras 1,449
Mina San Rafael:
Circuito de tratamiento de relaves Il etapa 2,600
Otros menores 2,046
79,331

(d) El valor en libros de los inmuebles maquinaria y equipo mantenidos bajo arrendamiento financiero al 31 de diciembre de
2011 ascendié a US$4,133,000 los cuales fueron adicionados en su integridad en el afio 2011. Los activos en arrendamiento
son la garantia para los préstamos obtenidos.
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13. Impuesto a la renta diferido

(a) A continuacioén se presenta la composicion y el movimiento del rubro:

2011 2010 1.1.2010
US$(000) US$(000) US$(000)
Activo diferido
Provisién para cierre de mina 11,735 7,013 6,423
Diferencia en cambio de partidas no monetarias 5,590 5,334 4,418
Inversiones en valores 2,482 2,254 -
Depreciacion del activo por remediacion, incluido en existencias 289 (120) (379)
Regalia minera e Impuesto especial a la minerfa 185 452 303
Provisiéon para pasivos ambientales 1 1 724
Contratos de futuros - 2,030 -
Provisiones diversas 292 646 761
20,574 17,610 12,250
Pasivo diferido
Diferencias de base contable y tributaria para activo fijo (19,652) (24,583) (28,986)
Activos por remediacion (8,455) (4,513) (3,908)
Diferencias de base contable y tributaria para existencias (2,763) (6,730) -
(30,870) (35,826) (32,894)
Pasivo diferido por impuesto a la renta, neto (10,296) (18,216) (20,644)
Regalia minera (RM) e impuesto especial a la mineria (IEM)
Activo diferido
Diferencia en cambio de partidas no monetarias 1,774 - -
Gastos de exploracion 80 - -
1,854 - -
Pasivo diferido
Diferencias de base contable y tributaria para activo fijo (6,236) - -
Diferencias de base contable y tributaria para existencias (877)
(7113)
Pasivo diferido por RM e IEM, neto (5,259) - -

Total pasivo por impuesto a la renta diferido, neto (15,555) (18,216) (20,644)
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(b) A continuacién se presenta la conciliacion de la tasa efectiva del impuesto a la renta:

Utilidad antes de impuesto a la renta
Impuesto a la renta tedrico (30%)
Efecto diferencias permanentes, neto

Gasto por impuesto a la renta
Regalias mineras e impuesto especial a la minerfa

Total

2011 2010
US$(000) US$(000)
593,970 613,216
178,191 183,965
(11,444) 4,141)
166,747 179,824

15,579 -
182,326 179,824

(c) El gasto por impuesto a la renta mostrado en el estado separado de resultados se compone de la siguiente manera:

Impuesto a la renta

Corriente
Diferido

Regalias mineras e impuesto especial a la mineria

Corriente
Diferido

2011 2010
US$(000) US$(000)
174,667 182,252
(7,920) (2,428)
166,747 179,824
10,320 =
5,259 =
15,579 =
182,326 179,824
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14. Cuentas por pagar comerciales

Las cuentas por pagar comerciales se originan principalmente por adquisicion de materiales, suministros y servicios prestados por
terceros necesarios para la extraccién y procesamiento del mineral y corresponden a facturas emitidas por proveedores nacionales
y del exterior, estdn denominadas principalmente en nuevos soles, tienen vencimiento corriente, no generan intereses y no se han
otorgado garantias de pago.

15. Otras cuentas por pagar

(a) El rubro estd conformado por las siguientes partidas:

2011 2010 1.1.2010

US$(000) UsS$(000) US$(000)

Participaciones por pagar (b) 50,628 52,834 29,591
Convenio social de apoyo comunitario 1,153 1,121 -
Remuneraciones y dietas por pagar 1,792 1,437 25,151
Aporte voluntario (c) - 4,917 2,795
Regalias mineras (d) - 1,508 1,011
Otros menores 1,580 2,570 878
55,153 64,387 59,426

(b) Participacion de los trabajadores en las utilidades -

Conforme a la legislacion peruana, la Compafiia determina la participacién de los trabajadores en las utilidades aplicando la tasa
del 8 % sobre la misma base neta imponible utilizada para calcular el impuesto a la renta. La distribucién se determina en un
50 % sobre el numero de dias que cada trabajador laboré durante el afio anterior y 50 % sobre los niveles proporcionales de
remuneracion anual.

(c) Con fecha 31 de marzo de 2007, la Compania firmé con el Estado Peruano el Convenio “Programa Minero de Solidaridad con
el Pueblo” (aprobado por Decreto supremo 071-2006-EM), asumiendo el compromiso de constituir fondos privados a través de
aportes econdémicos de naturaleza voluntaria, extraordinaria y temporal para promover el bienestar, desarrollo social y contribuir
a la mejora de las condiciones de vida de la poblacién y comunidades ubicadas principalmente en las zonas de influencia de la
actividad minera mediante la ejecucién de obras, programas y/o proyectos.
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Este convenio vencio el afno 2010 (el aporte efectuado dicho ano ascendié a US$4,917,000 y fue registrado en el estado de
cambios en el patrimonio neto). A partir de afio 2011, la Compania se encuentra sujeta a las modificaciones de la Ley de Regalia
Minera y al Impuesto Especial a la Mineria, ver nota 18(e).

(d) Hasta el 30 de setiembre de 2011, estuvo en vigencia la Ley de Regalia Minera - Ley No.28258 por la cual los titulares de las concesiones
mineras debfan pagar, como contraprestacion econémica por la explotacion de los recursos mineros metdlicos y no metalicos, una regalia
minera que se determinaba aplicando tasas de entre uno y tres por ciento sobre el valor del concentrado o su equivalente, de acuerdo
con la cotizacion de los precios del mercado internacional publicado por el Ministerio de Energia y Minas. La Ley de Regalia Minera
fue modificada el 30 de setiembre de 2011 siendo dichas modificaciones aplicables a partir del 1 de octubre de 2011, ver nota 18(e).

El gasto por regalia minera registrado por la Compania durante el afio 2011 fue de US$17,402,000 (US$22,010,000 durante
el ano 2010).

(a) El rubro estad compuesto por las siguientes partidas:

Provision para cierre Provision para pasivos
de mina (b) ambientales, nota 19 (e) Total

US$(000) US$(000) US$(000)
Al 1 de enero de 2010 21,410 2,412 23,822
Adiciones - 1,339 1,339
Actualizacion del descuento 1,967 - 1,967
Pagos y adelantos - (3,751) (3,751)
Al 31 de diciembre de 2010 23,377 - 23,377
Adiciones 14,551 1,178 15,729
Actualizacion del descuento 1,188 - 1,188
Pagos y adelantos - (1,178) (1,178)
Al 31 de diciembre de 2011 39,116 - 39,116
Porcion corriente - 2,412 2,412
Porcién no corriente 21,410 - 21,410
Al 1 de enero de 2010 21,410 2,412 23,822
Porcién corriente = - _
Porcién no corriente 23,377 - 23,377

Al 31 de diciembre de 2010 23,377 - 23,377



minsur memoria anual 2011

Provisiéon para cierre Provisién para pasivos
de mina (b) ambientales, nota 19 (e) Total
US$(000) US$(000) US$(000)
Porciéon corriente - - -
Porcion no corriente 39,116 - 39,116
Al 31 de diciembre de 2011 39,116 - 39,116

(b) Provision para cierre de minas

La provision para cierre de unidades mineras y proyectos de exploracion representa el valor presente de los costos de cierre en
que se espera incurrir entre los afos 2011 y 2024, en cumplimiento con las regulaciones gubernamentales, ver nota 19(d). El
estimado de los costos de cierre de unidades mineras se basa en estudios preparados por asesores independientes, los que cumplen
con las regulaciones ambientales vigentes. La provision para cierre de unidades mineras y proyectos de exploracion corresponde
principalmente a actividades que se deben realizar para la restauracién de las unidades mineras y zonas afectadas por las actividades
de explotacion. Los principales trabajos a realizar corresponden a movimientos de tierra, labores de revegetacion y desmontaje
de las plantas. Los presupuestos de cierre son revisados regularmente para tomar en cuenta cualquier cambio significativo en
los estudios realizados. Sin embargo, los costos de cierre de unidades mineras dependeran de los precios de mercado de los
trabajos de cierre requeridos que reflejaran las condiciones econdmicas futuras. Asimismo, el momento en que se realizaran los
desembolsos depende de la vida util de la mina, lo cual estara en funcién de las cotizaciones futuras de los metales.

Al 31 de diciembre de 2011, el valor futuro de la provision para cierre de unidades mineras es de US$40,906,000, el cual ha sido
descontado utilizando tasas anuales libres de riesgo para la provision de cada unidad minera en funcién a su plazo de vigencia,
las que fluctan entre 0.11 y 1.05 por ciento, resultando un pasivo actualizado de US$39,116,000 (US$23,377,000 al 31 de
diciembre de 2010 y US$21,410,000 al 1 de enero de 2010). La Compaiia considera que este pasivo es suficiente para cumplir
con las leyes de proteccion del medio ambiente vigentes aprobadas por el Ministerio de Energia y Minas.

17. Patrimonio neto

(a) Capital social -

Al 31 de diciembre de 2011 y de 2010, el capital autorizado, suscrito y pagado, de acuerdo con los estatutos de la Compafiia y
sus modificaciones, esta representado por 19,220,015 acciones comunes, respectivamente, cuyo valor nominal es de S/.100.00
cada una.

En Junta General de Accionistas celebrada el 26 de noviembre del 2010 se acordd incrementar el capital social en US$390,985,000,
mediante la capitalizacién del saldo de los resultados acumulados del ejercicio 2009, emitiéndose 11,701,809 acciones comunes
con un valor nominal de S/.100 cada una. Las acciones comunes no cotizan en la Bolsa de Valores de Lima.

Al 31 de diciembre de 2011, la Compania tiene tres accionistas. En diciembre de 2011, ciertos accionistas que poseian el 100
por ciento de participacion en el capital social de la Compafiia ingresaron a un proceso de reorganizacion societaria y acordaron
la transferencia de sus acciones a Inversiones Breca S.A. En consecuencia, ésta incrementa su participacion en el capital social
de la Compafiia al 100 por ciento de las acciones comunes. Esta transferencia de acciones se registré en el libro de actas de la
Compafia en enero de 2012.
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(b) Acciones de inversion -
Al 31 de diciembre de 2011 y de 2010, este rubro comprende 960,999,163 acciones de inversion respectivamente, cuyo valor
nominal es de S/.1 cada una.

En Junta General de Accionistas celebrada el 26 de noviembre del 2010, se acordd incrementar las acciones de inversion a
US$195,493,000 mediante la capitalizacién del saldo de los resultados acumulados del ejercicio 2009, emitiéndose 585,091,528
acciones de inversion con un valor nominal de S/.1 cada una.

De acuerdo con la legislacion aplicable, las acciones de inversion atribuyen a sus titulares derecho a participar en la distribucién de
dividendos, efectuar aportes a fin de mantener su proporcién existente en la cuenta acciones de inversion en caso de aumento del
capital social por nuevos aportes, incrementar la cuenta acciones de inversion por capitalizacion de cuentas patrimoniales, redimir
sus acciones en cualquiera de los casos previstos en la ley, y participar en la distribuciéon del saldo del patrimonio neto en caso de
liquidacion de la Compaiiia. Las acciones de inversion no confieren acceso al Directorio ni a las Juntas Generales de Accionistas.

La cotizacion bursatil de estas acciones al 31 de diciembre de 2011 ha sido de S/.2.60 por accion y su frecuencia de negociaciéon
ha sido 100 por ciento (S/.11.18 por accion al 31 de diciembre de 2010 con una frecuencia de negociaciéon de 100 por ciento).

(c) Reserva legal -

Segun lo dispone la Ley General de Sociedades, se requiere que un minimo del 10 por ciento de la utilidad distribuible de cada
ejercicio, deducido el impuesto a la renta, se transfiera a una reserva legal hasta que ésta sea igual al 20% del capital social. La
reserva legal puede compensar pérdidas o puede ser capitalizada, existiendo en ambos casos la obligacion de reponerla.

(d) Utilidades reinvertidas -
Al 31 de diciembre de 2011 y de 2010, este saldo comprende utilidades reinvertidas aprobadas en afos anteriores por
US$39,985,000.

(e) Dividendos declarados y pagados -
A continuacién se muestra informacion sobre los dividendos declarados y pagados en los afios 2011 y 2010:

Junta / sesion Fecha Dividendos declarados Dividendos Dividendos
y pagados por accion comin  poracciondeinversion
Us$ Us$ Uus$
Dividendos 2011
Junta Obligatoria Anual 24 de marzo 160,188,000 5.49 0.055
de Accionistas
Dividendos 2010

Junta Obligatoria Anual
de Accionistas 25 de marzo 100,458,000 8.43 0.084
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18. Situacion tributaria

(a) La Compainiia estd sujeta al régimen tributario peruano. Al 31 de diciembre de 2011y de 2010, la tasa del Impuesto a la Renta
es de 30 por ciento sobre la utilidad gravable.

(b) Para propdsito de la determinacion del Impuesto a la Renta e Impuesto General a las Ventas, los precios de transferencia de las
transacciones con empresas relacionadas y con empresas residentes en territorios de baja o nula imposicion, deben estar sustentados
con documentacién e informacion sobre los métodos de valoracién utilizados y los criterios considerados para su determinacion.
Con base en el andlisis de las operaciones de la Compafiia, la Gerencia y sus asesores legales opinan que, como consecuencia de
la aplicacion de esta norma, no surgiradn contingencias de importancia para la Compania al 31 de diciembre de 2011 y de 2010.

(c) Las autoridades tributarias tienen la facultad de revisar y de ser aplicable, corregir el Impuesto a la Renta calculado por la
Compania en los cuatro afos posteriores al afo de la presentacion de la declaracién de impuestos. Las declaraciones juradas del
Impuesto a la Renta de los afos 2007 a 2011 e Impuesto General a las Ventas de los afos 2008 a 2011 se encuentran pendientes
de revision por parte de las autoridades tributarias. A la fecha, la Administracion Tributaria efectuio la revision de los ejercicios 2000
al 2006 de las declaraciones juradas del Impuesto a la Renta y de las declaraciones juradas del Impuesto General a las Ventas por
los anos 2000 al 2006, ver nota 20(a). Asimismo, viene examinando la declaracién jurada del impuesto a la renta del ejercicio
2007, no existiendo observaciones de importancia a la fecha.

Debido a las posibles interpretaciones que las autoridades tributarias puedan dar a las normas legales vigentes, no es posible
determinar a la fecha si de las revisiones que se realicen resultardn o no pasivos para la Compaiia, por lo que cualquier mayor
impuesto o recargo que pudiera resultar de eventuales revisiones fiscales serfa aplicado a los resultados del ejercicio en que éste
se determine. Sin embargo, en opinidn de la Gerencia de la Compania y de sus asesores legales, cualquier eventual liquidacion
adicional de impuestos no seria significativa para los estados financieros separados al 31 de diciembre de 2011 y de 2010.

(d) De acuerdo con la legislacion vigente, el Impuesto General a las Ventas consignado en los comprobantes de pago por las
adquisiciones de bienes, servicios, contratos de construccion y polizas de importacion, da derecho a un saldo a favor del exportador
que puede ser utilizado como pago a cuenta de otros impuestos o ser devuelto en efectivo si se solicita previamente. Al 31 de
diciembre de 2011, la Compania mantiene un saldo a su favor pendiente de devolucion de US$7,458,000 (US$2,995,000 al 31
de diciembre de 2010 y US$3,982,000 al 1 de enero de 2010), que se incluye en el rubro otras cuentas por cobrar.

(e) Regalia minera e impuesto especial a la mineria

El 29 de setiembre de 2011, el Gobierno Peruano aprobd la Ley que modifica la Regalia Minera y creé el Impuesto Especial a la
Mineria con el objetivo de incrementar la recaudacioén fiscal a las compafifas mineras que producen y comercializan minerales
metdlicos y no metalicos y no cuentan con contrato de estabilidad tributaria vigente. Las principales caracteristicas de estas
normas son que gravan las utilidades operativas y tienen tasas progresivas. Las nuevas normas entraron en vigencia a partir del
1 de octubre de 2011. Ver nota 2.3 (r)

En el Ultimo trimestre de 2011, el monto de la regalia minera y de impuesto especial a la mineria determinado por la Comparia
fue de US$5,691,000 y US$4,629,000 respectivamente y se muestran en el estado separado de resultados. Ver nota 13(c).
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19. Compromisos

(a) Hasta agosto de 2011, la Compania mantuvo contratos a futuro de mineral que cotizan en la Bolsa de Metales de Londres.
A continuacion se muestra la pérdida registrada en los resultados de los afios terminados el 31 de diciembre que generaron
estos contratos:

2011 2010
US$(000) US$(000)
Contratos a futuro de metales
Contratados en el afo anterior 6,767 4,276
Contratados en el ano corriente (11,196) (6,767)
(4,429) (2,491)

Los resultados obtenidos en las operaciones con contratos de futuros de mineral se muestran por separado en el estado separado
de resultados, mientras que los resultados de las operaciones de futuro de moneda extranjera se incluyen en el rubro de “diferencia
en cambio, neta” del estado de resultados.

(b) La Compania ha suscrito un contrato de arrendamiento financiero para la construccion de la planta de procesamiento de
concentrado para el proyecto Pucamarca. La Compaiia conjuntamente con la entidad bancaria se encuentran en proceso de
definicién del cronograma para efectuar los pagos minimos necesarios para el pago de dicho financiamiento, estableciendo una
tasa de interés de mercado y un plazo de 5 afios. No existen restricciones financieras asociadas a este financiamiento. Al 31 de
diciembre de 2011, la obligacion financiera registrada por este contrato es de US$6,774,000.

(c) Programa de adecuacién al medio ambiente — PAMA -
Las actividades de mineria y exploracién de la Compania se encuentran normadas por el Decreto Legislativo No.613 y posteriores
modificatorias.

En cumplimiento de las referidas normas, la Compania ha llevado a cabo estudios sobre medio ambiente a través del Programa
de Adecuacién al Medio Ambiente (PAMA) presentado el 30 de diciembre de 1996 y aprobado el 13 de enero de 1997 mediante
Resolucién Directoral No. 016-97-EM/DGM. Posteriormente, el 7 de enero de 1998 se presentd una modificacién al proyecto
PAMA, la misma que fue aprobada mediante Resolucion Directoral No.255-98-EM/DGM del 14 de setiembre de 1998. Finalmente,
la Comparifa completé integramente este programa, el que fue aprobado por la Resolucién Directoral No.304-2002-EMIDGM
del 8 de noviembre de 2002.

(d) Ley de cierre de minas -
Con fecha 14 de octubre de 2004 entré en vigencia la Ley No.28090 que tiene por objeto regular las obligaciones y procedimientos
que deben cumplir los titulares de la actividad minera para la elaboracion, presentacion e implementacion del Plan de Cierre
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de Minas y la constitucién de las garantias ambientales correspondientes. Esta Ley establecié que el titular de unidades mineras
en operacion presentara ante las autoridades competentes el Plan de Cierre de Mina, dentro del plazo maximo de seis meses a
partir de la vigencia de esta Ley. Sin embargo, el 8 de mayo de 2005 se aprobd una modificacion por la cual el titular de unidades
mineras en operacion debera presentar ante las autoridades competentes el Plan de Cierre de Minas dentro de un plazo maximo
de un ano a partir de la vigencia del reglamento de la presente Ley. El Reglamento para el Cierre de Minas fue aprobado el 15
de agosto de 2005 mediante Decreto Supremo No.033-2005-EM.

En cumplimiento de esta obligacion, el 14 de agosto de 2006 la Compania presenté al Ministerio de Energia y Minas su Plan de
Cierre de Mina de la Unidad San Rafael. Tomando como base dicho estudio ambiental la Compafia registro su provisién para
cierre de mina. El 18 de diciembre de 2009, mediante Resolucion Directoral W415-2009-MEM/AAM fue aprobado dicho Plan
de Cierre. De otro lado, con fecha 19 de febrero de 2008 la Compafiia presento su Plan de Cierre de la Unidad Pisco, el cual fue
aprobado mediante Resolucion Directoral W178-2009-MEM/AAM el 23 de junio de 2009.

(e) Plan de cierre de Pasivos Ambientales -

De acuerdo con lo establecido en el Articulo 3 de la Ley N0.28271 - “Ley que Regula los Pasivos Ambientales de la Actividad
Minera” publicada el 6 de julio de 2004 y su correspondiente Reglamento, el Decreto Supremo No.059-2005-EM publicado el
8 de diciembre de 2005, la Compania presento al Ministerio de Energia y Minas su Plan de Cierre de Pasivos Ambientales de la
Unidad San Rafael.

En base a este estudio, la Compafia ha realizado desembolsos relacionados con la provision por remediacién ambiental de
US$1,178,000 durante el ainio 2011, (US$3,751,000 durante el aiio 2010).

20. Contingencias

(a) Como resultado de las fiscalizaciones de los ejercicios 2000 a 2006, la Compafia ha sido notificada por la SUNAT con diversas
resoluciones de determinacién y multa por supuestas omisiones al Impuesto a la Renta y al Impuesto General a las Ventas por
un total de US$26,620,000 y US$6,020,000, respectivamente. En todos los casos, la Compaiia ha interpuesto recursos de
reclamacion por no encontrar conforme a las normas legales vigentes en el Peru las respectivas resoluciones. A la fecha se
encuentran pendientes de resolucion diversos recursos presentados sobre apelaciones de los citados ejercicios.

De otro lado, durante los afos 2008 a 2010, Compafia decidio realizar, bajo protesta, diversos pagos relacionados con los montos
acotados por la SUNAT por un total de US$34,684,000, sin dejar de ejercer su derecho de reclamacion ante SUNAT o de apelacién
ante el Tribunal Fiscal, seguin corresponda. Durante el afio 2009, la Compaiiia obtuvo una resolucion a su favor relacionada con la
fiscalizacion del Impuesto a la Renta de los afos 2004 y 2005 por el importe de US$5,360,000 (correspondiente al monto acotado
mas los intereses devengados); asimismo obtuvo una resolucion a su favor por US$6,134,000 (correspondiente al monto acotado
mas los intereses devengados), relacionada con la fiscalizacion del Impuesto a la Renta e Impuesto General a las Ventas del afo
2006. En ese sentido, la Compania mantiene apelaciones en el Tribunal Fiscal por aproximadamente US$27,324,000 al 31 de
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diciembre de 2011 (aproximadamente US$31,920,000 al 31 de diciembre de 2010 y US$28,975,000 al 1 de enero de 2010).
La Gerencia y sus asesores legales estiman que estas apelaciones se resolveran favorablemente a los intereses de la Compania y
que los montos entregados mas sus intereses seran recuperados.

(b) En el recurso de reclamacion y posteriormente de apelacién presentado por la Compafiia ante la Administracion Tributaria y
el Tribunal Fiscal respectivamente, por los reparos relacionados con el ejercicio fiscal 2002, la Compafiia incluyé un reclamo por
haber efectuado pagos en exceso del Impuesto a la Renta del referido afo por US$38,852,000. Este importe corresponde a un
error que generé que se determinara una ganancia de capital en exceso declarada para efectos tributarios relacionada con la
enajenacion de 9,847,142 acciones de Union de Cervecerias Peruanas Backus y Johnston S.A.A. que se realiz6 en julio de 2002.
La Compania reconocera el activo relacionado con este reclamo en la fecha en que se concrete la devolucién por parte de la
Administracién Tributaria del impuesto indebidamente pagado. La Gerencia y sus asesores legales estiman que esta apelacion
se resolvera favorablemente a los intereses de la Compafia.

(c) Procesos administrativos sancionadores -

En el afo 2010, OSINERGMIN notificé a la Compania sobre infracciones por incumplimiento de procedimientos de las normas
de proteccion y conservacion del medio ambiente y de las normas de seguridad e higiene minera. Las multas administrativas que
se derivan de estos procesos impuestos por OSINERGMIN ascienden a un total de 10,000 Unidades Impositivas Tributarias- UIT
(equivalente a US$13,348,000). La Compania ha presentado recursos de reclamaciones y absolucién sobre las observaciones
realizadas, estando pendiente que OSINERGMIN emita los pronunciamientos respecto de los recursos presentados.

La Gerencia y sus asesores legales estiman que debido a que existen argumentos juridicos para obtener un resultado favorable,
el resultado de este proceso no tendrd un impacto significativo en los estados financieros separados de la Compafifa.

21. Ventas netas

Los ingresos de la Companiia resultan basicamente de las ventas de estafio metdlico. El siguiente cuadro presenta las ventas
netas a clientes por regiéon geografica:
2011 2010
Us$(000) US$(000)

Ventas por region geografica

América 421,271 443,322
Europa 389,675 384,243
Perd 6,267 4,101

817,213 831,666
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El siguiente cuadro presenta el detalle de las ventas netas de metdlico en los afios 2011y 2010:

2011 2010 2011 2010
T™MS T™MS Us$(000) Us$(000)
Ventas netas por
Metalico de estafo 30,290 41,987 817,213 831,666

Concentracién de ventas —
La Compafiia posee una amplia cartera de clientes por lo que no presenta concentracion de ventas. En el afio 2011, los tres clientes
mas importantes sélo representaron el 23% del total de las ventas (20% en el 2010).

22. Costo de ventas

A continuacién presentamos la composicion del rubro:

2011 2010
US$(000) US$(000)

Inventario inicial de productos terminados, nota 9(a) 50,171 43,918
Inventario inicial de productos en proceso, nota 9(a) 22,905 17,501
Consumo de materias primas e insumos 29,880 29,053
Compra de explosivos a Exsa S.A. nota 7(b) 3,234 1,706
Mano de obra directa 54,052 52,652
Servicios prestados por terceros 20,314 12,142
Compra de servicio minero de beneficio de Funsur S.A., nota 7(b) 8,061 9,955
Compra de servicio de contrata minera de AESA S.A., nota 7(b) 21,665 13,594
Energia eléctrica 6,797 6,175
Depreciacion, nota 12(b) 29,187 28,952
Otros gastos de fabricacion 3,124 2,379
Inventario final de productos terminados, nota 9(a) (65,385) (50,171)
Inventario final de productos en proceso, nota 9(a) (23,475) (22,905)

160,530 144,951
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23. Gastos de administracion

A continuacion presentamos la composicion del rubro:

2011 2010
Us$(000) US$(000)
Cargas de personal 22,860 19,078
Asesorfa y consultoria 2,516 3,191
Depreciacion, nota 12(b) 650 644
Otros servicios prestados por terceros 9,616 6,734
Otras cargas diversas de gestion y provisiones 3,492 5,691
39,134 35,338

24. Gastos de venta

A continuacién presentamos la composicion del rubro:

2011 2010
US$(000) US$(000)
Gastos de almacenamiento 2,244 2,605
Comisiones de ventas 2,129 2,804
Cargas de personal 254 253
Depreciacion, nota 12(b) 13 13
Otros servicios prestados por terceros 3,637 5,060
Otras cargas diversas de gestion y provisiones 2,114 2,436
10,391 13,171

25. Gastos de exploracion

A continuacién presentamos la composicion del rubro:

2011 2010

Us$(000) UsS$(000)
Cargas de personal 2,354 2,843
Derechos de vigencia 222 126
Laboreo minero 201 391
Depreciacion, nota 12(b) 108 101
Otros servicios prestados por terceros 1,334 953
Otras cargas diversas de gestion y provisiones 246 355

4,465 4,769
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26. Objetivos y politicas de gestion de riesgo financiero

26.1. Factores de riesgo financiero

Las actividades de la Companifa la exponen a una variedad de riesgos financieros: riesgos de mercado (que comprende a los riesgos
de cambio, de precio y de tasa de interés), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El programa general de administracién de riesgos
de la Compania se concentra principalmente en lo impredecible de los mercados financieros y trata de minimizar potenciales
efectos adversos en el desempefio financiero de la Compania.

La administracion de riesgos se efectlia a través de la Gerencia de Administraciéon y Finanzas que sigue las politicas aprobadas
por el Directorio.

(i) Riesgos de mercado

El riesgo de mercado es el riesgo de que el valor razonable o los flujos futuros de efectivo de un instrumento financiero fluctten
debido a los cambios en los precios de mercado. Los precios de mercado involucran tres tipos de riesgo: el riesgo de tipo de
cambio, el riesgo de tasa de interés y el riesgo de precio. Los instrumentos financieros afectados por el riesgo de mercado incluyen
los depdsitos bancarios y depdsitos a plazos.

Los anaélisis de sensibilidad incluidos en las siguientes secciones se relacionan con la situacion financiera al 31 de diciembre de
2011y de 2010.

Estos analisis de sensibilidad se prepararon sobre la suposicién de que el monto el coeficiente de las tasas de interés fijas y la
proporcién de instrumentos financieros en moneda extranjera, son todos constantes al 31 de diciembre de 2011 y de 2010.

Riesgo de cambio —

La Compania opera internacionalmente y su exposicién al riesgo de cambio resulta de sus operaciones pactadas en monedas
distintas a su moneda funcional. Las transacciones de la Compafifa se pactan y liquidan en distintas monedas, principalmente en
dolares estadounidenses las ventas y nuevos soles las compras locales. En consecuencia, la Compania esta expuesta al riesgo de
que el tipo de cambio del dolar estadounidense respecto de las monedas en que pacta sus transacciones fluctde significativamente
de manera adversa. Excepto en el caso de transacciones especificas, la Gerencia asume el riesgo de cambio con el producto de sus
operaciones por lo que no realiza operaciones de cobertura con instrumentos financieros derivados para cubrir su riesgo de cambio.

La Gerencia estima, sobre la base de informacién macroeconémica de mercado, que no se produciran variaciones significativas en
la cotizacion del nuevo sol que impacte desfavorablemente y de manera importante a los resultados de la Compafifa.

Al 31 de diciembre de 2011, la Compania registré una pérdida por diferencia en cambio de US$8,451,000 (ganancia por diferencia
en cambio de US$1,018,000 en el 2010).
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El siguiente cuadro muestra la sensibilidad en los resultados de la Compania en los afios 2011y 2010 si el délar estadounidense se
hubiera revaluado/devaluado 5% respecto de cada moneda en la que realiza sus operaciones (nuevos soles, libras esterlinas y euros):

Ano Revaluaciéon/devaluacién en el Efecto en la utilidad antes de
tipo de cambio impuesto a la renta
US$(000)
2011 +5% (1,759)
-5% 1,759
2010 + 5% (5,612)
-5% 5,612

Riesgo de tasa de interés —

Debido a que la Compaiiia no registra pasivos significativos que generen intereses no esta expuesta al riesgo de tasa de interés sobre
sus flujos de efectivo ni sobre el valor razonable de su deuda. Los instrumentos financieros que generan intereses corresponden
a los depésitos en instituciones financieras. Si bien la Gerencia trata de colocar sus excedentes de efectivo en instituciones que
ofrezcan mejores rendimientos, tomando en consideracién la calificacion de la institucion financiera, los flujos operativos de la
Compafiia no dependen del rendimiento de estas inversiones. El objetivo de la Gerencia es tratar de mantener constante el valor
de estos excedentes hasta el momento en que sean requeridos. En este sentido la politica de la Compafifa es mantener la mayor
parte de sus excedentes de efectivo en depositos a plazo que devengan tasas de interés fijas.

Riesgo de precio —

La Compania esta expuesta al riesgo de fluctuaciones en los precios de sus inversiones mantenidas y clasificadas en su estado
separado de situacion financiera como a valor razonable a través de ganancias y pérdidas. La Gerencia diversifica su cartera de
inversiones a fin de reducir su exposicién al riesgo de precio. La diversificacién de la cartera se efectla de acuerdo con limites
establecidos por la Gerencia.

El siguiente cuadro muestra la sensibilidad en los resultados de la Compania en los anos 2011y 2010 si el precio de los instrumentos
financieros que cotizan en bolsa se hubiera incrementado/reducido 5% y las demas variables se hubieran mantenido constantes.

Ano Incremento/reduccion en el precio de las Efecto en la utilidad antes
inversiones que cotizan de impuesto a la renta
Us$(000)
2011 +5% 344
-5% (344)
2010 +5% 368

- 5% (368)
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(i) Riesgo de crédito —

Los activos financieros de la Compafiia potencialmente expuestos a concentraciones de riesgo de crédito consisten principalmente
en depdsitos en bancos y cuentas por cobrar comerciales. Con respecto a los depoésitos en bancos, la Compania reduce la
probabilidad de concentraciones significativas de riesgo de crédito porque mantiene sus depositos en instituciones financieras de
primera categoria y limita el monto de la exposicién al riesgo de crédito en cualquiera de las instituciones financieras. Respecto de
las cuentas por cobrar comerciales, no existen concentraciones significativas. La Compania ha establecido politicas para asegurar
gue la venta de su produccién se efectle a clientes con adecuada historia de crédito. La maxima exposicion al riesgo de crédito
por los componentes de los estados financieros al 31 de diciembre de 2011 y de 2010, esta representado por la suma de los
rubros efectivo y equivalente de efectivo, cuentas por cobrar comerciales y diversas.

Instrumentos financieros y depdsitos bancarios-

El riesgo de crédito del saldo en bancos es administrado por la Gerencia de Administracién y Finanzas de acuerdo con las politicas
de la Compaiiia. Los limites de crédito de contraparte son revisados por la Gerencia y el Directorio. Los limites son establecidos
para minimizar la concentracion de riesgo y por consiguiente, mitigar pérdidas financieras provenientes de incumplimiento
potenciales de la contraparte.

Cuentas por cobrar comerciales-

El riesgo de crédito de los clientes es manejado por la Gerencia, sujeto a politicas, procedimientos y controles debidamente
establecidos. Los saldos pendientes de cuentas por cobrar son periddicamente revisados para asegurar su recupero. Las ventas
de la Compafia son realizadas principalmente a clientes del exterior y, al 31 de diciembre de 2011 cuenta con una cartera de
aproximadamente 119 clientes. Al 31 de diciembre de 2011, los 3 clientes mas importantes de la Compania representan
aproximadamente el 23 por ciento de las ventas (aproximadamente 20 por ciento de sus ventas al 31 de diciembre de 2010).

Asimismo, la Companiia realiza una evaluacion sobre las deudas cuya cobranza se estima como remota para determinar la provision
requerida por incobrabilidad.

Cuentas por cobrar diversas —

Las cuentas por cobrar diversas corresponden a saldos pendientes de cobro por conceptos que no se encuentran relacionados con
las actividades principales de operacion de la Compafia. Al 31 de diciembre de 2011 y de 2010, las cuentas por cobrar diversas
principalmente corresponden a: cuentas por cobrar al agente y otras cuentas por cobrar. La Gerencia de la Compania realiza un
seguimiento continuo del riesgo crediticio de estas partidas y periédicamente evalla aquellas deudas que evidencian un deterioro
para determinar la provision requerida por incobrabilidad.

(iii) Riesgo de liquidez —

La administracién prudente del riesgo de liquidez implica mantener suficiente efectivo y equivalentes de efectivo, la disponibilidad de
financiamiento a través de un nimero adecuado de fuentes de financiamiento comprometidas y la capacidad de cerrar posiciones
de mercado. En este sentido la Compania no tiene riesgos significativos de liquidez ya que histéricamente los flujos de efectivo
de sus operaciones le han permitido mantener suficiente efectivo para atender sus obligaciones.

La Compafia monitorea permanentemente las reservas de liquidez sobre la base del andlisis permanente de su capital de trabajo
(ratio de liquidez) y de proyecciones de sus flujos de efectivo que toman en consideracion los precios futuros de los productos
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que comercializa y los costos necesarios para su produccion y venta. Al 31 de diciembre de 2011, el efectivo y equivalentes de
efectivo es 6.00 veces el total del pasivo corriente (4.14 veces en 2010) y su ratio de liquidez es de 7.80 (5.51 en 2010).

La siguiente tabla muestra los vencimientos de los activos y pasivos del estado separado de situacién financiera al 31 de diciembre
del 2011y 2010:

Por vencer de

A la vista Por vencer en Por vencer 3 a 12 meses
menos de de 3 meses 1 a5 anos Total

US$(000) US$(000) US$(000) US$(000) US$(000)

Al 31 de diciembre de 2011
Cuentas por pagar comerciales - 10,475 - - 10,475
Cuentas por pagar a relacionadas - 5,270 - - 5,270
Otras cuentas por pagar 209 53,777 345 822 55,153
Obligaciones financieras - - - 6,774 6,774
209 69,522 345 7,596 77,672

Al 31 de diciembre de 2010
Cuentas por pagar comerciales - 8,020 - - 8,020
Cuentas por pagar a relacionadas - 4,465 - - 4,465
Otras cuentas por pagar 1,563 56,786 5,086 952 64,387
1,563 69,271 5,086 952 76,872

26.2. Administracion del riesgo de capital

Los objetivos de la Compania al administrar el capital son el salvaguardar su capacidad de continuar como empresa en marcha
con el proposito de generar retornos a sus accionistas, beneficios a otros grupos de interés y mantener una estructura de capital
optima para reducir el costo del capital.

La politica de la Compaiifa es la de financiar todos sus proyectos, de corto y de largo plazo, con sus propios recursos operativos.
Con este objetivo la Gerencia mantiene una estructura de capital equivalente al total de sus activos permanentes. En el logro
de este objetivo la Compafia capitaliza sus utilidades periédicamente y de ser necesario ajusta el importe de los dividendos por
pagar a sus accionistas.
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27.Valor razonable de los instrumentos financieros

El valor razonable es definido como el importe por el cual un activo podria ser intercambiado o un pasivo liquidado entre partes
conocedoras y dispuestas a ello en una transaccion corriente, bajo el supuesto de que la entidad es una empresa en marcha.

Cuando un instrumento financiero es comercializado en un mercado liquido y activo, su precio estipulado en el mercado en una
transaccion real brinda la mejor evidencia de su valor razonable. Cuando no se cuenta con el precio estipulado en el mercado
o este no puede ser un indicativo del valor razonable del instrumento, para determinar dicho valor razonable se pueden utilizar
el valor de mercado de otro instrumento, sustancialmente similar, el analisis de flujos descontados u otras técnicas aplicables; las
cuales se ven afectadas de manera significativa por los supuestos utilizados. No obstante que la Gerencia ha utilizado su mejor
juicio en la estimacion de los valores razonables de sus instrumentos financieros, cualquier técnica para efectuar dicho estimado
conlleva cierto nivel de fragilidad inherente. Como resultado, el valor razonable no puede ser indicativo del valor neto de realizacion
o de liquidacion de los instrumentos financieros.

Los siguientes métodos y supuestos fueron utilizados para estimar los valores razonables:

Instrumentos financieros cuyo valor razonable es similar al valor en libros —
Para los activos y pasivos financieros que son liquidos o tienen vencimientos a corto plazo (menor a tres meses), como caja y bancos,
cuentas por cobrar, cuentas por pagar y otros pasivos corrientes, se considera que el valor en libros es similar al valor razonable.

Instrumentos financieros a tasa fija y variable —

El valor razonable de los activos y pasivos financieros que se encuentran a tasas fija y variable a costo amortizado, se determina
comparando las tasas de interés del mercado en el momento de su reconocimiento inicial con las tasas de mercado actuales
relacionadas con instrumentos financieros similares. El valor razonable estimado de los depdsitos que devengan intereses
se determina mediante los flujos de caja descontados usando tasas de interés del mercado en la moneda que prevalece con
vencimientos y riesgos de crédito similares.

Sobre la base de lo mencionado anteriormente, a continuacion se establece una comparacion entre los valores en libros y los
valores razonables de los instrumentos financieros de la Compaiia presentados en el estado separado de situacion financiera. La
tabla no incluye los valores razonables de los activos y pasivos no financieros:
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2011 2010 1.1.2010

Valor Valor Valor Valor Valor Valor
en libros razonable en libros razonable en libros razonable
US$(000) US$(000) US$(000) US$(000)  US$(000)  US$(000)

Activos financieros

Efectivo y equivalentes de efectivo 504,693 504,693 442,570 442,570 206,309 206,309
Cuentas por cobrar comerciales, neto 30,204 30,204 32,633 32,633 28,916 28,916
Cuentas por cobrar a relacionadas 1,285 1,103 237 237 351 351
Otras cuentas por cobrar 3,154 3,154 8,360 8,360 2,283 2,283

Pasivos financieros

Cuentas por pagar comerciales 10,475 10,293 8,020 8,020 4,794 4,794
Cuentas por pagar a relacionadas 5,270 5,270 4,465 4,465 1,596 1,596
Otras cuentas por pagar 55,153 55,153 64,387 64,387 59,426 59,426
Obligaciones financieras 6,774 6,774 - - - -

Los valores razonables de los activos y pasivos financieros se presentan por el importe al que se podria intercambiar el instrumento
en una transaccion corriente entre partes dispuestas, y no en una transaccién forzada o de liquidacion. Los siguientes métodos
y supuestos se usaron para estimar los valores razonables:

-El efectivo y equivalente de efectivo, las cuentas por cobrar comerciales y diversas, se aproximan a sus valores en libros, en gran
medida, debido a los vencimientos a corto plazo de dichos instrumentos.

-Las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, se aproximan a sus valores en libros, en gran medida, debido a los
vencimientos a corto plazo a dichos instrumentos.

Jerarquia del valor razonable
La Compania utiliza la siguiente jerarquia para determinar y revelar el valor razonable de los instrumentos financieros mediante
una técnica de valoracion:

-Nivel 1: precios cotizados (no ajustados) en mercados activos para activos o pasivos idénticos.

-Nivel 2: otras técnicas con respecto a las cuales todas las variables que tienen un efecto significativo sobre el valor razonable
registrado son observables, directa o indirectamente.

-Nivel 3: técnicas de valoracion (ningun valor de mercado observable).
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Al 31 de diciembre de 2011y 2010y al 1 de enero de 2010, la Compania tenfa los siguientes instrumentos contabilizados al
valor razonable en el estado separado de situacion financiera:

2011 2010 1.1.2010
US$(000)  US$(000)  US$(000)

Activos financieros al valor razonable con cambios en resultados

Nivel 1

Activos financieros al valor razonable con cambios en resultados 6,849 7,330 23,574
Instrumentos financieros derivados - (6,767) -
Total 6,849 563 23,574

Al 31 de diciembre de 2011y 2010y al 1 de enero de 2010, la Compafiia no tiene activos medidos en el nivel 2 ni 3.












